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(*) Faiz geliri + kur farkı kar/zararı dahildir.
(**): Sermaye yeterliliği sonuçları henüz kesinleşmemiş olup değişiklik gösterebilir.

Temel göstergelerde ivme yeniden kazanılmış olup güçlü iyileşme eğilimine işaret etmektedir
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8.250m TL
Brüt Yazılan Primler

825m TL
Net Kar

+%49 YoY

1.456m TL
Mali Gelir*

1.008m TL
Net Teknik Kar

+%46 YoY

7.182m TL
Toplam Özkaynaklar

+%59 YoY

16.511m TL
Yönetilen Fon 

Büyüklüğü

+%29 YoY

%83
Hasar Primi Oranı

-5 p YoY

%178
Sermaye Yeterlilik 

Oranı**

+55 p YoY

+%34 YoY+%10 YoY

3Ç25 sonuçları, stratejik önceliklerimiz doğrultusunda ivmelenen 
ilerlemeyi ortaya koymaktadır



Disiplinli sigortacılık yaklaşımı ve portföy optimizasyonu güçlü karlılık eğilimini desteklemektedir
9A25 döneminde stratejik ve finansal hedeflerde istikrarlı performans
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23.625m TL
Brüt Yazılan Primler

-%6 YoY

2.035m TL
Net Kar

+%75 YoY

3.960m TL
Mali Gelir*

2.582m TL
Net Teknik Kar

+%86 YoY

7.182m TL
Toplam Özkaynaklar

+%59 YoY

16.511m TL
Yönetilen Fon 

Büyüklüğü

+%29 YoY

%84
Hasar Prim Oranı

-7 p YoY

%178
Sermaye Yeterlilik 

Oranı**

+55 p YoY

+%36 YoY

(*) Faiz geliri + kur farkı kar/zararı dahildir.
(**): Sermaye yeterliliği sonuçları henüz kesinleşmemiş olup değişiklik gösterebilir.
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-%10

Sürdürülebilir büyüme için yüksek kar marjlı ürünleri önceliklendirme
Devam eden motor dışı segment ve banka kanalı büyümesi

4Ç24 1Ç25 2Ç25

7.498

9.852
8.797

3Ç25

6.578

3Ç24

8.250

%44

%15

%41
9A25

(-9p YoY)

(+4p YoY)

(+5p YoY)

%12

%10

%60

%18

9A25

(+15p YoY)

(-9p YoY)

(-12p YoY)

(+6p YoY)



Motor-dışı segment %135’lik güçlü yıllık büyüme ile teknik kardaki %86’lık 
artışı destekledi

5

1YY24 1YY25

(*) Sigortacılık karı, mali gelir ve genel giderler dahildir. 
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-1.416
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Toplam Trafik Kasko Motor-dışı Sağlık

Net Teknik Kar (TL, m)

-%7

-%22

-%43

%135
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*
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Tüm branşlardaki iyileşen hasar prim oranı etkisi genel gider oranındaki 
artışla dengelendi
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9A259A24

Trafik Kasko Motor-dışı

Hasar prim oranı

Komisyon oranı

Genel Gider oranı

Bileşik oran

9A24 9A25

9A Toplam Aksigorta

Komisyon Oranı

Hasar Prim Oranı

Genel Gider Oranı

Not: Oranlar net kazanılmış primler üzerinden hesaplanmaktadır.
Sağlık ürününde konservasyon oranı %5 olduğundan ilgili ürünün oranları verilmemiştir.

%21 %28
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Yıllık %29'luk yönetilen fon büyümesi, güçlü finansal gelir performansını 
destekliyor
Dengeli portföy ve disiplinli varlık yönetimi yüksek getirileri sürdürüyor

9 aylık mali gelir*:

(*) Kur farkı gelir/gideri dahildir.
Getiri rakamları BSMV sonrası net rakamlardır.
Not: Eylül 2025 itibariyle vergi avantajlı TL fonu 509 milyon TL vergi kalkanı sağlamış olup, vergi avantajı dahil yıllıklandırılmış ortalama finansal getiri %42 seviyesindedir.

Yıllıklandırılmış getiri oranı*: %39

2.904m TL

%37

3.960m TL 
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Portföy Dağılımı %

Yönetilen Fon Büyüklüğü 12.773m TL 16.511m TL

Kamu borçlanma araçları fonu

Vadeli mevduat

Sürdürülebilirlik fonu

Devlet tahvili

Gecelik Mevduat

Eurobond

Özel sektör tahvilleri



709 931 
542 

190 

2.657

4.064

2.786

4.500

2019 2020 2021 2022 2023 2024 9A24 9A25

Sonuçlarda ivmelenme hızlanıyor

Net Sigortacılık Karı = Net Kazanılmış Primler + Net Hasarlar + Net Komisyonlar
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Mali Gelir + Sigortacılık Teknik Karı



Sigortacılık karı ve mali gelirde güçlü karlılık ivmesi
İyileştirilmiş hasar prim oranı net karı destekliyor
2024’ten 9A25’e net kar köprüsü: m TL
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352

2024 Net Kar Sigortacılık Karı Mali Gelir Giderler Vergi 9A25 Net Kar

1.857
2.035

859

411

152
118
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Güçlü sermaye pozisyonu 3.3 milyar TL'lik fazla sermaye ve %178'lik SYO ile 
korundu

Sermaye yeterliliği Haz.24 Ara.24 Mar.25 Haz.25 Eyl.25* Ana Etkenler

Gerekli Özsermaye 3.680 3.344 3.854 3.844 4.171

Aktif riski 753 356 1.195 1.208 1.241 Varlık büyüklüğü

Reasürans riski 1.036 1.015 971 914 958 Devredilen primler

Muallak tazminat riski 387 447 482 524 562 Net teknik rezervler

Yazım riski 1.382 1.324 1.075 1.038 1.257 Net yazılan primler

Kur riski 122 200 132 160 153 Net döviz pozisyonu

Özsermaye 3.922 5.270 5.626 6.537 7.430

Sermaye yeterlilik oranı %107 %158 %146 %170 %178

(*): Sermaye yeterliliği sonuçları henüz kesinleşmemiş olup değişiklik gösterebilir.



Total Equity

Güçlü sermaye bazı ve sürdürülebilir özkaynak getiri oranı
Portföy genişlemesiyle uyumlu alacak büyümesi

9A25 özet bilanço 
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Bilanço (m TL) Ara.24 Eyl.25 ∆ 

Yönetilen fon büyüklüğü 13.492 16.511 %22

Alacaklar 6.033 9.505 %58

Toplam Varlıklar 25.556 29.883 %17

Teknik Karşılıklar 12.594 14.544 %15

Ticari Borçlar 5.283 6.099 %15

Toplam Özsermaye 5.092 7.182 %41

Toplam Yükümlülükler & 
Özsermaye

25.556 29.883 %17

Özsermaye Karlılığı %44 %44 0p

Toplam Özsermaye Toplam Varlıklar

5.092 7.182

25.556
29.883

Ara.24 Eyl.25

%41

%17



Net Teknik Kar Net Kar

Güçlü 3. çeyrek karlılık ivmesi: net teknik karda %46 & net karda %49 büyüme
3Ç25 özet gelir tablosu
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Gelir Tablosu (m TL) 3Ç24 3Ç25 ∆ 
Brüt Yazılan Primler 7.498 8.250 10%
Brüt Kazanılmış Primler 8.371 8.127 -3%
Net Kazanılmış Primler 2.693 2.903 8%
Sigortacılık Karı 79 218 178%
Aktarılan Yatırım Gelirleri (+) 1.090 1.456 34%
Genel Giderler -476 -666 40%
Net Teknik Kar 692 1.008 46%
Trafik Hariç Net Teknik Kar 902 1.321 46%
Diğer Giderler -111 -151 36%
Vergi Öncesi Kar 581 857 48%
Vergi -26 -32 23%
Net Kar 555 825 49%

Karlılık Oranları 3Ç24 3Ç25 ∆ 
Bileşik Oran %120 %121 1p

Hasar prim oranı %88 %83 -5p
Komisyon oranı %11 %11 0p
Gider oranı %22 %28 6p

Sigortacılık Kar Marjı
(Brüt kazanılan prime oranla)

%1 %3 2p

Teknik kar marjı
(Brüt kazanılan prime oranla)

%8 %12 4p

Trafik hariç teknik kar marjı
(Brüt kazanılan prime oranla)

%14 %20 7p

692
1.008

555
825

3Ç24 3Ç25

%46

%49



1.392

2.582

1.163

2.035

Net Teknik Kar Net Kar

9A25’te sürdürülen karlılık ivmesi: net karda %75 büyüme
9A25 özet gelir tablosu
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9M24 9M25

Gelir Tablosu (m TL) 9A24 9A25 ∆ 
Brüt Yazılan Primler 25.020 23.625 -%6
Brüt Kazanılmış Primler 23.964 24.955 %4
Net Kazanılmış Primler 7.871 8.298 %5
Sigortacılık Karı -118 540 a.d.
Aktarılan Yatırım Gelirleri (+) 2.904 3.960 %36
Genel Giderler -1.395 -1.918 %38
Net Teknik Kar 1.392 2.582 %86
Trafik Hariç Net Teknik Kar 2.550 3.998 %57
Diğer Giderler -231 -413 %79
Vergi Öncesi Kar 1.161 2.169 %87
Vergi 2 -134 a.d.
Net Kar 1.163 2.035 %75

Karlılık Oranları 9A24 9A25 ∆ 
Bileşik Oran %123 %121 -2p

Hasar prim oranı %91 %84 -7p
Komisyon oranı %12 %9 -2p
Gider oranı %21 %28 7p

Sigortacılık Kar Marjı
(Brüt kazanılan prime oranla)

%0 %2 3p

Teknik kar marjı
(Brüt kazanılan prime oranla)

%6 %10 5p

Trafik hariç teknik kar marjı
(Brüt kazanılan prime oranla)

%13 %20 7p

%86

%75



$704.78

$191.01

$189.31

$186.54

Stratejik Öncelikler

► Sürdürülebilir ve karlı büyüme temel önceliğimizdir:

➢ seçici sigortacılık risk yönetimi

➢ teknik karlılık

➢ sermaye yeterliliği oranının prim üretimindeki büyümeye rağmen %150 seviyesinde korunması

➢ karlı segmentlerde pazar payı kazanımı

► Temel öncelikler:

➢ trafik branşı negatif marjları ve regülasyon kısıtlarını etkin şekilde yönetmek

➢ mevcut dijital analitik ve insan kaynağı yetkinliklerini geliştirmek

➢ özellikle banka sigortacılığında olmak üzere mevcut dağıtım kanallarının potansiyelinden faydalanmak

➢ sağlık sigortasına odaklanmak
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EKLER



Geçmiş Dönem Finansalları, m TL
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-133

115

-158

-38

79

-201

150 172
218

Sigortacılık Karı

6.727

9.456 9.511

7.971 7.498

9.852
8.797

6.578

8.250

Brüt Yazılan Primler

8.880 9.141
10.537

11.629
12.773 13.492

14.556
15.596

16.511Yönetilen Fon Büyüklüğü

2.689
3.276 3.610 3.888

4.525
5.092 5.422

6.315
7.182Özsermaye

3Ç23 4Ç23 1Ç24 2Ç24 3Ç24 4Ç24 1Ç25 2Ç25 3Ç25

3Ç23 4Ç23 1Ç24 2Ç24 3Ç24 4Ç24 1Ç25 2Ç25 3Ç25

3Ç23 4Ç23 1Ç24 2Ç24 3Ç24 4Ç24 1Ç25 2Ç25 3Ç25

3Ç23 4Ç23 1Ç24 2Ç24 3Ç24 4Ç24 1Ç25 2Ç25 3Ç25



Tanımlar ve Açıklamalar
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Bileşik oran Hasar prim oranı, komisyon oranı ve genel gider oranı toplamını ifade eder

BSMV Banka ve sigorta muameleleri vergisi

Brüt kazanılan primler Bir yıl içerisindeki brüt yazılan prime, brüt kazanılmamış primdeki değişimin eklenmesiyle hesaplanır.

Brüt yazılan primler Brüt Yazılan Prim: Belirli bir dönemde tahsil edilen, indirim veya iade öncesi toplam prim tutarını ifade eder. Sigorta şirketinin 
ilgili dönemde ürettiği toplam iş hacmini gösterir. Yeni poliçeler ile yenilemeleri kapsar.

Gider oranı Genel ve diğer giderlerin net kazanılmış primlere oranlanmasıyla hesaplanır.

Hasar prim oranı Net hasarların net kazanılmış prime oranlanmasıyla hesaplanır.

Kasko Zorunlu olmayan bu sigorta türü, araçları yangın, kaza, hırsızlık veya hırsızlık girişimine karşı teminat altına alır.

Komisyon oranı Net komisyonların net kazanılmış primlere oranlanması ile hesaplanır.
Konservasyon oranı Net yazılan primlerin brüt yazılan primlere oranı
Net kazanılmış primler Bir yıl içerisindeki net yazılan prime, net kazanılmamış primdeki değişimin eklenmesiyle hesaplanır.

Net yazılan prim Belirli bir dönemde reasürör primleri düşüldükten sonra kalan prim tutarıdır.

Özsermaye Karlılığı Bir şirketin, özsermaye kullanarak elde ettiği karın oranını ölçen bir finansal göstergedir. 

Sigortacılık karı Net kazanılmış primlerden net hasarlar ve komisyonları düşerek ulaşılan finansal metriktir.

YBBO Yıllık bileşik büyüme oranı



TEŞEKKÜRLER
Website:
https://www.aksigorta.com.tr/en/investor-relations

İletişim:
investor.relations@aksigorta.com.tr



Sorumluluk Reddi Beyanı
Bu sunumda yer alan bilgiler, yalnızca Aksigorta A.Ş. (“Şirket”) ile ilgili bir sunum kapsamında kullanılması amacıyla hazırlanmıştır. Bu sunum, Şirket’in Borsa İstanbul’da halka
arzına ilişkin bir teklif, satış daveti veya herhangi bir menkul kıymeti satın alma veya abone olma teklifinin bir parçasını oluşturmaz ve yatırım faaliyetine teşvik niteliğinde
değerlendirilmemelidir. Bu sunumun herhangi bir bölümü veya dağıtılması, herhangi bir sözleşme, taahhüt veya yatırım kararı için temel oluşturmamalıdır ve bu kapsamda
güvenilmemelidir. Bu sunum, yalnızca Şirket’in sorumluluğundadır. İçerdiği bilgiler kapsamlı olma iddiasında değildir ve bağımsız olarak doğrulanmamıştır. Burada yer alan
bilgiler yalnızca tartışma amaçlıdır ve Şirket’in iş modeli, finansal durumu veya gelecekteki performansını değerlendirmek için gerekli tüm bilgileri içerdiği iddia edilmemektedir.
Bu belgede yer alan bilgiler ve görüşler yalnızca sunum tarihindeki bilgiler olup, önceden haber verilmeksizin değiştirilebilir. Şirket veya ilgili bağlı ortaklıkları, danışmanları,
temsilcileri veya başka herhangi bir kişi tarafından bu sunumda yer alan bilgilerin doğruluğu, eksiksizliği veya adilliği konusunda açık veya zımni herhangi bir beyan, taahhüt
veya garanti verilmemektedir ve bu bilgilerin eksik olup olmadığına dair herhangi bir güvence sunulmamaktadır. Şirket ve ilgili yöneticileri, çalışanları, bağlı ortaklıkları,
danışmanları veya temsilcileri, yasaların izin verdiği ölçüde, bu sunumun veya içeriğinin doğrudan veya dolaylı olarak kullanımından kaynaklanan herhangi bir kayıptan (ihmal
dahil ancak bununla sınırlı olmamak kaydıyla) dolayı hiçbir şekilde sorumluluk kabul etmemektedir. Bu sunumda yer alan sektör, pazar ve rekabet konumuna ilişkin veriler resmi
veya üçüncü taraf kaynaklardan elde edilmiştir. Üçüncü taraf kaynaklardan alınan sektör yayınları, çalışmalar ve anketler genellikle verilerin güvenilir kaynaklardan elde
edildiğini belirtse de, bu verilerin doğruluğu veya eksiksizliği garanti edilmemektedir. Şirket, söz konusu kaynakların saygın olduğuna inansa da, bu verileri bağımsız olarak
doğrulamamıştır. Ayrıca, bu sunumda yer alan bazı sektör, pazar ve rekabet verileri Şirket’in kendi iç araştırmaları ve yöneticilerinin pazardaki bilgi ve deneyimine dayalı
tahminlerinden oluşmaktadır. Şirket, bu araştırma ve tahminlerin makul ve güvenilir olduğuna inanmakla birlikte, bunların doğruluğu ve altında yatan varsayımlar bağımsız bir
kaynak tarafından doğrulanmamış olup, önceden haber verilmeksizin değiştirilebilir. Bu nedenle, bu sunumda yer alan sektör, pazar veya rekabet verilerine gereğinden fazla
güvenilmemelidir. Bu sunum ve buna bağlı olarak dağıtılan materyaller, belirli ülkelerde veya bölgelerde yasalar veya düzenlemeler nedeniyle dağıtılamayabilir veya
kullanılamayabilir. Sunuma katılan veya sunumu okuyan kişiler, bu tür kısıtlamaları öğrenmek ve bunlara uymakla yükümlüdür. Bu kısıtlamalara uyulmaması, ilgili menkul
kıymetler yasalarının ihlali anlamına gelebilir. Bu sunum yatırım tavsiyesi içermemektedir ve burada yer alan herhangi bir öneri, belirli bir alıcının yatırım hedefleri, finansal
durumu veya ihtiyaçları dikkate alınarak oluşturulmamıştır. Yatırımcılar bu sunuma veya içeriğine güvenerek hareket etmemeli ve sunumu derhal Şirket’e iade etmelidir. Bu
sunum, geleceğe yönelik ifadeler içerebilir. Bu tür ifadeler “öngörmek”, “olacak”, “inanmak”, “niyet etmek”, “tahmin etmek”, “beklemek” gibi kelimeler içerebilir. Tarihsel gerçekler
dışındaki tüm ifadeler, Şirket’in finansal durumu, büyüme beklentileri, iş stratejisi ve yönetim hedefleri dahil olmak üzere, geleceğe yönelik beyanlardır. Geleceğe yönelik ifadeler,
Şirket’in mevcut ve gelecekteki iş stratejilerine ve gelecekte faaliyet göstereceği ortama ilişkin birçok varsayıma dayanmaktadır. Ancak, bu tür ifadeler büyük ölçüde riskler,
belirsizlikler ve diğer önemli faktörler içermektedir. Gerçek sonuçlar, performans veya başarılar, bu beyanlarda ifade edilen veya ima edilenlerden önemli ölçüde farklı olabilir.
Şirket, geleceğe yönelik ifadelerin doğruluğunu garanti etmemekte olup, gerçek finansal durumu, büyüme stratejisi ve yönetim hedeflerinin, bu sunumda yer alan tahminlerden
önemli ölçüde farklı olabileceğini bildirmektedir. Ayrıca, gelecekte herhangi bir güncellemeyi kamuya açıklama yükümlülüğünü açıkça reddetmektedir. Bu sunumu okuyarak
veya bu sunuma katılarak, aşağıdaki hususları kabul etmiş olursunuz: Bu açıklamaları okudunuz ve içeriğine uymayı kabul ediyorsunuz. Bu sunumun ve içeriğinin gizliliğini
koruyacağınızı taahhüt ediyorsunuz. Şirket’in iş modeli, finansal durumu ve gelecekteki performansı hakkında kendi bağımsız değerlendirmenizi yapacağınızı kabul ediyorsunuz.
Bu belge, Aksigorta Yatırımcı İlişkileri internet sitesinde ve Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda (KAP) yer alan solo finansal tabloların ayrılmaz bir parçasıdır.
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