KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK
ILKELERIi UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yonetim Yaklasimi
Aksigorta, kurumsal yonetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve
Hesap Verebilirlige dayali 4 ana
prensibine uymayi kendisine ilke
edinmis ve Iyi kurumsal yonetim
uygulamalarinin, gunumuz
ekonomilerinde surdurulebilir temelli
bir buyume icin bir zorunluluk
oldugunu idrak etmistir.

Sabanci Holding ve Ageas is birligi
catisi altinda faaliyetlerini surdtren
ve paylari Borsa Istanbul Yildiz Pazar
ile Borsa Istanbulda islem géren
Aksigorta, yonetim yaklasimini

bu prensipleri merkezine alarak
sekillendirmekte ve dUnyadaki iyi
uygulamalari rehber edinerek her
yil kurumsal yonetim uygulamalarini
gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Durumu

Aksigorta, Ulkemizde kurumsal
yonetim uygulamalarinin
duzenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu
duzenleyici kurulus olan Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligine (Teblig)
ekli Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan ve paylari borsada islem
goren halka acik sirketler bakimindan
uygulanmasi zorunlu tutulan 26 adet
ilkenin tamamina istisnasiz uyum
saglamis vaziyettedir.

Aksigorta, Teblig geregi uyulmasi
zorunlu olmayan 68 adet ilkenin
55'ine tam uyum saglarken,
bunlardan 2'sine kismi uyum
saglayabilmis ve 5'ine ise hic uyum
saglayamamistir. Geriye kalan 6
ilkenin kapsamina giren islemler 2021
yilinda gergeklesmemis oldugundan,
bu 6 ilkenin ilgisiz oldugu

tespit edilmis ve uyum durumu
degerlendirilememistir.

Aksigorta, basta pay sahipleri olmak
Uzere tum menfaat sahiplerinin
yararini gozeterek, 2021 yilinda da
sO6z konusu zorunlu ilkelere uyum
durumunu iyilestirme calismalarina
da devam etmistir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve ulkemizde devam
eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
Sirket ve piyasanin yapisi itibariyla
ortusmemesi gibi nedenlerden dolayi
henuz tam uyum saglanamamistir.
Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte
olup uyuma yoénelik calismalar
devam etmektedir.

2021 yiliigerisinde Sirket, mevzuat
geregi yatinmcilara ve analistlere
yatinm kararlarini etkileyecek
onemdeki tum bilgilerin zamaninda,
seffaf, istikrarli ve dlzenli bir sekilde
ve es anli olarak iletilmesi igin gerekli
kamu bilgilendirmelerini yapip,
Yatirimel Iliskileri internet sitesini
duzenli olarak glncellemis ve
yatinmcilar ve analistler ile iletisimin
surekli ve en iyi sekilde saglanmasini
teminen yatinmci toplantilarina ve
konferanslara katilmistir Mevzuat

ile ilgili gelismeler yakinen takip
edilerek, gerekli aksiyonlar alinmistir.

Ontmuzdeki donemde de ilkelere
uyum icin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar surdurulecektir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkeler, tam
uyumun saglanamamis olmasinin
gerekeeleri ile birlikte, asagida
Ozetlenmektedir:

4.2.8. Yonetim kurulunun tyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar zarara iliskin
olarak sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP'ta aciklanir.

Aksigorta'nin Yonetim Kurulu
uyelerini ve yoneticilerini kapsayan
bir yonetici sorumluluk sigortasi
bulunmaktadir. Teminat tutarr Sirket
sermayesinin %25'inden daha dusuk
olmakla beraber, dngoérulen makul
risk seviyesini karsilamaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu Gyelerine

ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanir. Kisi bazinda aclklama
yapilmasi esastir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen
ucretler Genel Kurul tarafindan
belirlendiginden kisi bazinda
aciklama yapilmaktadir. Ust diizey
yoneticilere yapilan ddemeler ise
finansal tablo dipnotlarimizda toplu
bir bicimde kamuya agiklanmaktadir.
Yoneticilere yapilan édemeler
performans kriterleri dikkate alinarak
ucret politikalariyla uyumlu olarak
yapilmistir. Bu bilgiler, kisisel bilgi
niteliginde olmasi nedeniyle, kisi
bazinda acgiklanamamaktadir.

2.2. Hic uyum saglanamayan ilkeler,
bu durumun gerekgeleri ile birlikte,
asaglda ozetlenmektedir:

1.5.2. Azlik haklarl, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dlzenlenerek
genisletilebilir.

Azlik haklarr ilgili mevzuat hukumleri
cercevesinde belirlenmekte olup,
Esas Sozlesme'de azlik haklarinin
genisletilmesine iliskin 6zel bir
duzenleme bulunmamaktadir.

4.3.9. Sirket yonetim kurulunda, kadin
Qye oraniicin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturulmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gbzden
gecirilmekte ve aday belirleme
sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri,
Sigortacilik Kanunu'nda belirlenmis
asgari nitelikler ve adaylarin
profesyonel ve akademik tecrubeleri
dikkate alinarak secilmektedir.
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4.4.1. Butun yonetim kurulu uyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katilm saglamistir.

2021 yilinda devam eden pandemi
kosullar nedeniyle, Yonetim Kurulu
toplantilari online olarak yapilmis ve
toplanti kararlari Elektronik Yonetim
Kurulu sistemi Uzerinden takip
edilmistir,

4.4.7. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiritmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirketimizin Yonetim Kurulu
uyelerinin sirket disinda gorevler
almasi sinirlandiritmamistir. Yonetim
Kurulu tyelerimizin sirketimiz disinda
aldiklari gorevleri de iceren 6zgecmis
bilgileri sirketimizin kurumsal internet
sayfasinda yer almaktadir.

4.5.5. Her bir yonetim kurulu
uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Hem ilgili alanlarda sahip olduklari
yerel ve uluslararasi tecrubelerden
faydalanmak amaciyla hem de
komite Uyelerinden beklenen
niteliklere sahip olmalar nedeniyle,
Yonetim Kurulu Gyelerimiz, birden
fazla komitede uye olabilmektedir.

2.3. 2021 yilinda anilan kapsama giren
islem gerceklestirilmediginden ilgisiz
oldugu degerlendirilen ilkeler ise
asagidaki gibidir:

13.7. imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda

bilgi verilmesini teminen gundeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirir.

1.4.3. Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsiliklr istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulunda oy
haklarini kullanmamistir.

1.6.3. Yonetim kurulunun genel
kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagititmayan karin kullanim sekline
iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin
gundem maddesinde yer verilir.

3.3.8. Sirket, dernek kurma
Ozgurlugunu ve toplu is sOzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri
diger uyelerin bilgisine sunulur.

4.57. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyag gordukleri konularda
bagimsiz uzman goéruslerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiyag
duyduklari danismanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilantr.
Ancak bu durumda hizmet alinan
kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir
iliskisinin olup olmadigr hususundaki
bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

2021 yilinda Aksigorta'nin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu asagidaki

tabloda 6zetlenmistir:

24 Zorunlu
Tarn Uy |

Kismi Uyum i 5 |Z|
Hl s B

lgisiz -t

Uyumsuz

S6z konusu zorunlu olmayan
ilkelere gerek uygulamada yasanan
zorluklar, gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iliskin uluslararasi
platformlarda ve Ulkemizde devam
eden tartismalar ve gerekse Sirket
ve piyasa uygulamalari itibariyla
uyum saglanmasinin Sirket cikar ve
menfaatleri ile 6rtlismemesi ve son
olarak Covid-19 pandemisinin neden
oldugu olumsuzluklar nedeniyle 2021
yilinda tam uyum saglanamamistir.
Aksigorta'nin kurumsal yonetime
verdigi deger ve 6nem sayesinde
konuyla ilgili gelismeler yakindan

B intiyari
D Toplam

takip edilmekte ve s6z konusu
ilkelere tam uyum saglanmasina
yonelik calismalar tum hiziyla
surdurulmektedir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari
uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
2021 yilina ait Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sirasiyla
www.aksigorta.comtr adreslerinde
kamuoyunun erisimine agik
tutulmaktadir.
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3. Yatinmci iligkileri Faaliyetleri
2021 yiliicerisinde de Aksigorta,
mevzuat geregi yatirmcilara ve
analistlerin karar vermelerine
yardimci olacak olgtde, yatinm
kararlarini etkileyecek 6Gnemdeki
tum bilgi ve gelismelerin seffaf,
zamaninda, dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve dtzenli bir
sekilde ve tum piyasa katiimcilarina
es anli olarak iletilmesi icin gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasina
gereken hassasiyeti gostermistir.

Bu amacla, hem Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nu (KAP) hem de resmi
internet sitesi olan www.aksigorta.
com.trde ver alan Yatirimer iliskileri
sayfasini duzenli olarak guncellemis;
yatirimcilar ve analistler ile iletisimin
surekli ve en iyi sekilde saglanmasini
teminen yatirnmci toplantilarina ve
konferanslara katilm sergilemistir.
2021 yilinda 25 adet kurumsal
yatinmci/analist ile gorusulmustar.

Aksigorta'nin yatinm danismanligi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigl
kurumlarla arasinda ¢ikar gatismasina
sebebiyet verecek herhangi bir husus
ile karsilasilmamistir.

Aksigortanin yatinmer iligkileri
faaliyetlerinin yurutulmesinde
gorev alan yonetici ve calisanlarin
adi soyadi, unvan, gorev ve lisans
bilgilerine asagida yer verilmistir:

Osman Akkoca, Mali isler Genel
Mudur Yardimcisi, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi

Zeynep Eroktem, Mali Kontrol Bolum
Maduard, Yatinmel Iliskileri Yoneticisi

4. Mevzuat Degisikliklerinin ve
Yasal Siireclerin Takibi

2021 yilinda, Aksigortanin
faaliyetlerini dGnemli derecede
etkileyebilecek bir mevzuat
degisikligi yasanmamistir. Ancak, 2021
yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu

ve Turk Ticaret Kanunu ile vergi
mevzuatinda yapilan degisikliklerin
Sirket'e olan potansiyel etkileri detayli
olarak analiz edilmistir.

Bununla birlikte, s6z konusu mevzuat
degisikliklerinin Aksigorta'nin
menfaatlerine ve Ulke ekonomisi

ile piyasalarimizin gelisimine olan
faydalarinin artirilmasi amaciyla basta
Turkiye Sigorta Birligi nezdindeki
calismalara katiim saglanmis ve ilgili
kurum ve kuruluslar ile yakin

is birligi gerceklestirilmistir.
‘Bambaska” sloganiyla ulkemizin
cikarlari ile Aksigorta menfaatleri

bir tutularak mali mevzuattaki
degisikliklere dnemli katkilar
saglanmistir.

Aksigortayi ilgilendiren mevzuat
gelismeleri her yil oldugu gibi 2021
yilinda da yakindan takip edilerek,
gerekli aksiyonlar zamaninda
alinmistr.

Son olarak, 2021 yiinda Aksigorta'nin
mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buyuklukte Sirket
aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat
hukUmlerine aykir uygulamalar
nedeniyle Aksigorta tlzel kisiligi,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket
Yonetimi hakkinda herhangi

idari veya adli bir yaptirm ile
karsilasilmamistir.

BOLUM Il - YONETiM KURULU

1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu yapis,
gorevi, yonetim hakki ve temsil
yetkileri gibi usul ve esaslar igin
Sirket Esas Sézlesmesi'nde yer alan
hususlar gozetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl hukumleri cergevesinde
secilen en az 7 en ¢ok 15 Uyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare ve temsil edilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinde
aranacak asgari niteliklere Esas
Soézlesmede yer verilmemistir.
Ancak, Sirket'in Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin sahip olmasi gereken
ozellikleri Kurumsal Yonetim

Ilkelerinde yer alan ilgili maddeler
ile ortusmektedir. Yonetim Kurulu

Uyelerinden ikisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerine ve kurumsal yénetime
iliskin duzenlemelerine gore tespit
edilmis bagimsiz uye niteligini

haiz kisiler arasinda secilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlari atama
oncesinde alinmistir ve bu beyanlar
gecerliligini korumaktadir. ilgili
faaliyet donemi itibariyla bagimsizlig
ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev
suresi bir yildir ve suresi biten

uyenin yeniden secilmesi caizdir.

Bir tyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasl halinde Yonetim Kurulu
acilan uyelik icin yeni Uye secerek ilk
toplantisinda Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir. Bu uye selefinin kalan
suresini tamamlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurul kararr ile Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.

2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet
Esaslar

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurutur, bunu yaparken de Sirket'in
uzun vadeli ¢ikarlarini géz dnunde
bulundurur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilar
yonetmesi icin her yil aralarindan

bir baskan ve baskan bulunmadigi
zaman ona vekalet edecek bir
baskan vekili secerler. Yonetim
Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri ve CEO ile gdriserek Yonetim
Kurulu toplantilarinin gundemini
belirler. Tespit edilen gundem

ve gundemde yer alan konularin
icerikleri Ydnetim Kurulu Uyelerine
gerekli inceleme ve calismalari
yapmalarini teminen Yonetim Kurulu
Genel Sekreterligi tarafindan bir

hafta dnceden dosya halinde yazili
olarak iletilmektedir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda gundemde yer alan
konular acikca ve her yonu ile tartisilrr.
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Yonetim Kurulu Baskan, icraci
olmayan uyelerin toplantiya etkin
katilimini saglamak icin en iyi gayreti
gostermekle yukumltudur.

Toplanti gunleri ve gundem baskan
veya baskan vekili tarafindan
duzenlenir.

Yonetim Kurulu ortaklik isleri
gerektirdikge, baskan veya vekillerin
cagrisi tzerine toplanir. Toplanti gunu
Yonetim Kurulu karari ile de tespit
edilebilir Uyelerden birisinin isteg
uzerine, baskan veya vekili, Yonetim
Kurulu'nu toplantiya cagirmazsa
uyeler de re'sen cagri yetkisine haiz
olurlar.

Yonetim Kurulunun yilda en az dort
(4) kez toplanmasi zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma
talebinde bulunmadikca, Yonetim
Kurulu kararlarini, iclerinden birisinin
belirli bir hususa iliskin olarak yaptigi
oneriye, digerlerinin yazili olurlar
alinmak suretiyle de alabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisaplarn Turk Ticaret Kanunu
hukUmlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2021-
31.12.2021 tarihleri arasinda dort (4)
kez toplanti yapmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her
uyenin 1 oy hakki bulunup, konular
karara baglanirken oy birligi aranmis
ve Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyulmustur. Yonetim Kurulu
toplantilarina mazereti olmayan
uyelerin fiili katilmi saglanmistir.
2021 yilinda yapilan toplantilarda
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkl
gorus beyan edilmemis ve toplanti
tutanaklarina bir serh dusulmemistir.
Ayrica, alinan kararlara iliskin olarak
Yonetim Kurulu Uyelerinin ilave
sorular ve bilgi talepleri olmadigr igin
zapta gecirilmemistir. Sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri, 2021 yili icinde
Sirket ile islem yapmamis ve ayni
faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

3. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizligi

Sirket Esas Sozlesmesine

gore, Yonetim Kurulu, gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde
yerine getirmek Uzere, yeterli sayida
sair komite ("Komite") olusturur.

Teblig'in 4.5.1 nolu maddesinde yer
alan "Aday Gosterme Komitesi” ve
*‘Ucret Komitesi" yukimlilikleri,
“Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan Ustlenilmistir. Yine

Teblig'in 4.5.5 no.lu maddesinde “bir
Yénetim Kurulu Uyesinin birden fazla
komitede yer almamasi” tavsiyesine
uyulmasina ézen gosterilmesine
ragmen, komite Gyeliginin gerektirdigi
is uzmanligr nedeniyle, bir Yonetim
Kurulu Uyesi, birden fazla komitede
uye olabilmektedir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Lutfiye Yesim
Uctum 3 komitede, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Huseyin Gurer 2
komitede ve Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Emmanuel Van Grimbergen 2
komitede gorev almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getirilmesi amaciyla Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim, Aksigortanin

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun sekilde
etik degerlere dayall, iceriye ve
disariya karsl sorumlu, riziko bilingli,
kararlarinda saydam ve sorumlu,
paydaslarinin menfaatini gdzeten,
surdurulebilir basar hedefli yonetim
surecidir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin amaci, Aksigortanin
kurumsal yonetim ilkelerinin SPK
tarafindan belirlenen ve diger
uluslararasi kabul edilmis Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum saglamak
amaciyla, Aksigorta Yonetim Kurulu'na
Onerilerde bulunmak ve bu ilkelerin
hayata gecirilmesi ile uygulamasini
teminen tavsiyeler olusturmak,
Sirket'in bu ilkelere uyumunu
izlemek ve bu konularda iyilestirme
calismalarinda bulunmaktir. Kurumsal
Yonetim Komitesi 2021 yilinda 2 kez
toplanmistir.

Uyeler

Lutfiye Yesim Uctum, Baskan,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Emmanuel Van Grimbergen, Uye,
Yonetim Kurulu Uyesi,

Aysegul Gurkale, Uye, insan
Kaynaklari ve Surdurtlebilirlik Genel
Mudur Yardimcelisi,

Osman Akkoca, Uye, Mali isler Genel
Mudur Yardimcisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin

ve carelerin uygulanmasi, riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir. Komite, Yonetim
Kurulu'na verecedi raporda durumu
degerlendirip varsa tehlikelere
isaret etmekte ve careleri
gostermektedir. Rapor, denetgi ile
de paylasilmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda 4
kez toplanmistir. ic Kontrol ve Risk
yonetim sistemleri, yilda en az bir kez
g6zden gegirilmektedir.

Uyeler

Lutfiye Yesim Uctum, Baskan,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Huseyin Gurer, Uye, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi
Emmanuel Van Grimbergen, Uye,
Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulunun denetim ve
gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesine yardimci olmaktan
sorumlu olan Denetim Komitesi,

ic sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin isleyisini,
yeterliligini gdzetmekle gorevlidir.
Denetim Komitesi 2021 yilinda 4 kez
toplanmistir.

Uyeler

Huseyin Gurer, Baskan, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi,

Lutfiye Yesim Uctum, Uye, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi




KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK iLKELERIi UYUM RAPORU

4. Risk Yénetimi ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Aksigorta, her riskin ayni zamanda
firsatlari da beraberinde tasidig
dusuncesinden hareketle
‘surdurulebilir buyume'nin, risklerin
etkin bir bicimde belirlenmesi,
olculmesi ve yonetilmesi suretiyle
saglanacagr ongorulmektedir.

Aksigortada risk, tehditler kadar
firsatlar da igeren bir kavram

olarak gorulmekte ve bu riskleri

en etkin sekilde yonetmek

amaciyla, kurumsal risk yonetimi
sirkette surekli ve sistematik bir
surec olarak uygulanmaktadir.

Risk kulturtnun Sirket genelinde
yayginlastinlmasi icin calisilmakta,
dogru isin dogru miktarda risk alinarak
gerceklestirilmesi icin glvence
saglanmaktadir. Topluluk sirketlerinin
karsilastigi riskler Aksigorta tarafindan
belirlenen Ana Risk Gostergeleri
(Key Risk Indicators-KRI) ile takip
edilmektedir. Bu gostergeler

surekli izlenmekte ve donemsel
olarak raporlanmaktadir. Ana Risk
Gostergelerinin isaret ettigi risklerin
yonetilmesiicin gerekli aksiyonlar
Aksigortanin koordinasyonunda
yurutulmektedir.

Risk yonetimine verdigi dnem
sayesinde hissedar degeri yaratmaya
2021 yilinda da araliksiz devam eden
Aksigorta, surdurulebilir bir bayume
performansi sergilemistir.

Aksigorta, guclu sermayesi ve etkin
yonetim anlayisiyla 2021 yilinda da
faaliyet gosterdigi tum is kollarindaki
olasl riskleri yonetecektir.

Ayni sekilde i¢ Kontrol Mekanizmas!,
Sirket'in kuruldugu gunden beri
mevcuttur. ic Kontrol Mekanizmas,
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile
beraber etkin bir sekilde Yonetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen
gorevleri, mevcut Denetim Komitesi
Ic TUzUGU cergevesinde yerine
getirmektedir.

5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve
misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet
Raporunda yazili bir sekilde ve ayni

zamanda http:/www.aksigorta.com.
tr adresinde internet sitesinde kamuya
aciklamistir ve Sirket'in uzun vadeli
stratejileri de bu temeller Uzerine insa
edilmektedir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup
Baskanlari ile birlikte tartisarak Uc¢
yillik stratejik hedefleri belirler ve
her yil gunceller. Hedeflere ulasilip
ulasilmadigi her ay sonu alinan
yonetici raporlart ile takip edilir.
Sirket'in hedeflerine ulasip ulasmadigt,
sene sonu yapilan performans
degerlendirmesinde baz olusturur.

6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine
taninan her turlt hak, menfaat

ve Ucretin sekil ve sartlar Esas
Sozlesmede tanimlanmistir. Genel
Kurul, Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyelerine yapilacak ddemeyi ve
huzur hakkini belirlemektedir. Finansal
tablo dipnotlarimizda ust duzey
yoneticilere yapilan 6demeler kamuya
aciklanmaktadir.

2021 yiliicinde Sirket; hicbir Yonetim
Kurulu Uyesi'ne borg vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borclarin
ve kredilerin suresini uzatmamis,
sartlanini iyilestirmemis; uguncu bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler
gibi teminatlar vermemistir.

BOLUM Il - SURDURULEBILIRLIK

1. Strdurulebilirlik Yaklasimi
Surdurdlebilir bir yasam icin yeni
nesil cozumlerle degerli olani
birlikte korumayr amag edinen
Aksigorta, operasyonel streclerinin,
urtin ve hizmetlerinin, sosyal,
ekonomik ve ¢evresel boyutlarinin
degerlendirilmesini is stratejisinin
temel bir pargasi haline getirmistir.

Aksigorta A.S., surdtrulebilirligi
temel bir calisma felsefesi

olarak benimsemistir. Bu hedef
dogrultusunda Aksigorta,
surdurulebilirlik yaklasimini gevresel
ve sosyal risk yonetimi perspektifiyle
hem sigortacilik hem de yatinm
sureglerine entegre etmistir.

Bu anlamda Aksigortanin
gerceklestirdigi projelere deginmek
gerekirse;

Dijital guvenlik alaninda dnemli bir
surdurulebilirlik projesine imza atan
Aksigorta, Dijital Guvenlik Platformu
sayesinde toplumu, gelecegin

dijital dGnyasinin risklerine karsi
hazirlamaktadir. Dijital veriyi cagin en
degerli varligi olarak goéren Aksigorta,
bayuk veri, ileri veri analitigi, siber
guvenlik, endustriyel loT, robotik
isguicU, yapay zeka ve blokzinciri gibi
yeni nesil teknolojilerin gelistirilmesine
odaklanmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasini destekleyen Aksigorta
AS. kadin istihdaminin artinlmasi ve
kadin isgucunun istihdamda kalmasini
destekleyici tedbirler almaktadir.
Aksigorta, cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik calismalarina
bir halka daha ekleyerek Birlesmis
Milletler Kadinin Guclendirilmesi
Prensipleri sozlesmesini imzalamistir.

Aksigorta, daha yesil bir dunya igin
baslattigl “Yesil Ofis Programini
tamamlamistir. Yaptigi tasarruf ve
uygulamalarla dogal kaynaklarin
kullanimini azaltan Aksigorta, W\WF
Turkiyeden "Yesil Ofis Belgesi almaya
hak kazanmistir.

Sigorta sektortnun ve paydaslarinin
gelisimine katki sunarak onlari
kalkinmasina destek olan Aksigorta,
‘Bambaska Sigortacilik Akademisi”
catisi altinda, sektorun tum
acentelerine sigortaciliktan dijital
pazarlamaya, satis yonetiminden
muhasebeye bircok konuda Ucretsiz
online egitim duzenlemektedir.

2. Stirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum
Durumu

Sermaye Piyasasl Kurulu'hun
Kurumsal Yonetim Tebliginde

yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan
Surdurilebilirlik itkeleri Uyum
Cercevesine %100 uyumu hedefleyen
Aksigorta, gecmis yillarda bu alanda
yapmis oldugu calismalar neticesinde
bUyuk oranda uyumu yakalamistir.

KURUMSAL YONETIM

Bununla beraber, Aksigorta, basta pay
sahipleri olmak Uzere tum menfaat
sahiplerinin yararini gozeterek,

2022 yiinda da sz konusu zorunlu
ilkelere uyum durumunu iyilestirme
calismalarina devam etmeyi
planlamaktadir.

Diger taraftan, bu yil Aksigorta, Teblig
geregi uyulmasi zorunlu olmayan

60 adet ilkenin 38'ine tam uyum
saglarken, bunlardan 15'ine kismi
uyum saglayabilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun hazirlamis
oldugu ve ilk olarak 2021 yilinda
uygulamaya alinan Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesiile birlikte
ulkemizde de dunya standartlarinda
bir strdtrutlebilirlik uyum standardi
benimsenmistir.

Uygulamanin ilk yilr olmasi nedeniyle
tum ilkelere tam uyum saglanamamis;
diger taraftan, tam uyumsuz olarak
ele alinmasli gereken hicbir ilke
gozlemlenmemistir. Bu durum
Aksigortanin cevresel, sosyal ve
yonetim alanlarindaki surdurulebilirlik
odakli yaklasimini daha somut bir
bicimde ortaya koymustur. S6z konusu
ilkelere %6100 uyum saglanmasi
amaciyla yurutulen calismalara 2022
yiinda da devam edilecektir.

AKSIGORTA 2021 FAALIYET RAPORU

2021 yilinda Aksigortanin Surdirilebilirlik Ikelerine uyum durumu asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

Tam Uyum

Kismi Uyum

Uyumsuz

11

15

12

38

. Genel

Cevre
Sosyal

Kurumsal Yonetim

|:| Toplam

Sermaye Piyasasi Kurulunun Strdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde yer
alan ilkelere uyum durumunu gosteren Surdurulebilirlik Ikeleri Uyum Raporu

www.aksigorta.comtr internet adresinde yer almaktadir.

Aksigortanin Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na asagidaki linkten
ulasilabilmektedir:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002840
Aksigortanin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)'na asagidaki linkten
ulasilabilmektedir:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002842
Aksigortanin Strdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Raporuna asagidaki linkten
ulasilabilmektedir:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002844




