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DÜNDEN BUGÜNE AKSİGORTA

28 Nisan 1960 tarihinde idare merkezi Adana’da ve 
ifl merkezi ‹stanbul’da olmak üzere, Sabanc› Grubu 
flirketlerine hizmet vermek amac›yla kurulan 
Aksigorta A.fi., bugün 10 bölge müdürlü¤ü, 3 bölge 
temsilcili¤i, tüm yurda yay›lm›fl 847 Akbank flubesi 
ve 1.445 serbest acente a¤›yla hayat d›fl› branfllarda 
sürekli artan pazar pay›yla lider sigorta flirketlerinden 
biridir. Aksigorta geçmiflindeki önemli tarih 
basamaklar› flöyle s›ralanabilir:

1961 ‹dare ve ifl merkezlerini ‹stanbul ‹stiklal Caddesi’ndeki
binas›nda birlefltirdi.

1970 ‹zmir Bölge Müdürlü¤ü hizmete bafllad›.
1981 Banka sigortac›l›¤›na geçifli sa¤lad›.
1983 ‹lk kez online ba¤lant› ile poliçe tanzimi

gerçeklefltirildi.
1985 Ankara Bölge Müdürlü¤ü’nü açt›.
1986 Adana Bölge Müdürlü¤ü faaliyete bafllad›.
1989 Tüm Bölge Müdürlükleri online çal›flmaya bafllad›.
1994 Halka arz gerçeklefltirildi. fiu an hisselerin yaklafl›k

% 38’i ‹MKB’de ifllem görmektedir.
1995 Karaköy’deki tarihi Minerva Han Binas›’ndan

F›nd›kl›’da sat›n al›narak ça¤dafl bir çal›flma ortam›
yarat›lan Akbank’›n eski Genel Müdürlük binas›na
tafl›nd›.
Ayn› y›l bafllayan ve gelenekselleflen, ilkokul
ö¤rencilerine yönelik Resim Yar›flmas›’n›n bu y›l 15.’si
düzenleniyor.

1996 Ekim 1996 da, Türkiye’de bir ilki gerçeklefltirerek,
dünyada da pek az say›da örne¤i bulunan, tamamen
Türk teknolojisi ile infla edilen Yang›n ve Deprem
E¤itim Merkezi’ni hizmete açt›.
Trabzon Bölge Müdürlü¤ü hizmete aç›ld›. Ülke çap›nda
bölge temsilciliklerinin yap›land›r›lmas› bafllad›.
‹nsan Kaynaklar› Projesi uygulamaya bafllad›,
performans yönetimi ve kariyer planlama sistemine
geçildi.
Bilgi ‹fllem altyap›s› köklü de¤iflikliklere sahne oldu
ve tüm projeler yenilendi.
fiirket’in internet sitesi de devreye girdi.

1998 Bankassurance Projesi ile Akbank flubelerinden
Türkiye’de ilk kez online poliçe düzenlemeye baflland›.
Ayn› y›l ayr›ca yaklafl›k 150 acente ile online ba¤lant›
sa¤land›.
ISO 9001:1994 standard›n› model alarak kalite güvence
sistemini kurdu ve BS EN 9001:1994 Kalite Standard›
Belgesi’ni ald›.

1999 Acentelerin sigortac›l›k ifllemlerini modern bir yaz›l›m
ile daha verimli yürütmelerine olanak sa¤land›.

2002 Yeniden düzenlenen internet sitesi, fiirket sistemleri
üzerinden çal›fl›r duruma getirildi ve müflterilere
yönelik yepyeni uygulamalarla zenginlefltirildi.
Sa¤l›k branfl›nda yetki belgesi al›narak, bu branflta
da poliçe düzenlenmeye baflland›.
Y›l içinde faaliyete bafllayan Aksigorta Hizmet Merkezi
arac›l›¤›yla; müflterilere ve acentelere, 7 gün 24 saat,
hasar dosya ihbar›ndan di¤er bütün sigortac›l›k
ifllemlerine kadar birçok konuda daha h›zl› ve kaliteli
hizmet verilmeye baflland›.

2003 Bursa Bölge Müdürlü¤ü kuruldu.
E-posta sistemi acentelerin kullan›m›na sunuldu.

2004 ‹stanbul 1, ‹stanbul 2, ‹stanbul 3 ve Kurumsal Bölge
Müdürlükleri olmak üzere ‹stanbul ilinde 4 bölge
müdürlü¤ü kurularak operasyon ve sat›fl ifllemleri
bu müdürlüklere kayd›r›ld›.
Tüm da¤›t›m kanallar› online olarak flirket
merkezindeki ana bilgisayara ba¤land›.

2006 Antalya Temsilcili¤i, Akdeniz Bölge Müdürlü¤ü olarak
hizmet vermeye bafllad›.
Revize edilen ifl ve karar süreçleri do¤rultusunda
merkezi yönetim biçimi, bölgesel yönetime
dönüfltürüldü. fiirket’in müflteri ve acenteleriyle ilk
temas noktas› olan bölge müdürlüklerinin etkinli¤i
ve gücü art›r›larak yayg›n bir bölge teflkilat›
oluflturuldu.
Yang›n ve Deprem Merkezi (YADEM) daha fazla kifli
taraf›ndan ziyaret edilebilmesi amac›yla fiiflli Bilim
Merkezi’ne tafl›nd›.

2007 Aksigorta ifltiraklerinden AK Emeklilik A.fi., Aviva
Hayat ve Emeklilik A.fi. ile birleflerek, 1 Kas›m 2007
tarihinden itibaren AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.fi.
ad› alt›nda faaliyet göstermeye bafllad›.
Zaman›n geliflen flartlar›na ve flirket hedeflerine
uygun bir bilgi teknolojileri alt yap›s› oluflturmak
amac›yla, Aktif 07 ad›nda yepyeni bir proje hayata
geçirildi. Bu sistemle oluflturulan uçtan uca fleffaf,
kolay izlenebilir ve raporlanabilir alt yap› sayesinde
müflteriler, acenteler ve di¤er üçüncü flah›s ve
firmalarla olan paylafl›m sorumlulu¤u daha kolay bir
hale getirildi.
Aksigorta Hizmet Merkezi, Eylül ay›nda Genel
Müdürlük binas›na tafl›nd›.
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Türkiye’nin dünya standartlar›nda
faaliyet gösteren öncü ve lider

sigorta flirketi olmak.

AKSİGORTA VİZYONU

AKSİGORTA DEĞERLERİ

• Müflteri odakl›l›k
• Yüksek hizmet kalitesi

• fieffafl›k
• Etik de¤erler

• Uzun vadede var olmak

AKSİGORTA MİSYONU
Toplumun sigorta bilincini art›rarak,

acentelerimiz kanal›yla tüm kurumsal
ve bireysel müflterilere, en kaliteli ve

yayg›n hizmeti sunmak.

AKSİGORTA KALİTE POLİTİKASI

Müflteri memnuniyetini ön planda tutarak,
vizyon, misyon ve de¤erlerimiz
do¤rultusunda, acentelerimiz,

çal›flanlar›m›z ve tedarikçilerimizle
birlikte, sektörde güçlü, sayg›n ve güvenilir
bir flirket olarak kaliteli hizmet sunmakt›r.
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Aksigorta, 2008 y›l› sonunda, 1,8 milyar YTL'lik özsermayesi ve güçlü mali yap›s›yla Türk Sigorta Sektörünün lider flirketidir.
Sürdürülebilir kârl› büyümesini devam ettiren Aksigorta, 829 milyon YTL'lik prim üretimi ve 52 milyon YTL'lik net kâr rakamlar›yla
sektörün önde gelen flirketlerinden birisidir.
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Ortaklık Yapısı

H.Ö. Sabanc›
Holding A.fi. % 62

Halka Aç›k K›s›m % 38

SERMAYE HAREKETLERİ

Kayıtlı Sermaye

2499 say›l› kanun hükümlerine göre kay›tl› sermaye sistemini kabul etmifl ve Sermaye Piyasas› Kurulu'nun 09.03.1995 tarih
ve 301 say›l› izni ile bu sisteme geçmifl olan Aksigorta A.fi. kay›tl› sermayesini 150 milyon YTL'den 500 milyon YTL'ye yükseltti¤ini
Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 29.11.2005 tarihli 6441 say›s›nda ilan etmifltir.

Temettü Oranları

Son befl y›lda ortaklara da¤›t›lan temettü oranlar› flöyledir.

Çıkarılmış Sermayenin % 10’undan Fazlasına Sahip Olan Ortaklar

Ortakl›k sermayesinin % 10’undan fazlas›na sahip olan orta¤›n unvan› ve pay miktar› ile pay›n›n sermayedeki oran› flöyledir:

Çıkarılmış Menkul Kıymetler

31.12.2008 itibariyle Aksigorta A.fi.’nin ç›kar›lm›fl menkul k›ymeti mevcut de¤ildir.

Sermaye Yapısı

Aksigorta A.fi.’nin yukar›da belirtilen ortakl›k ve sermaye yap›s›nda 2008 y›l› içinde bir de¤ifliklik olmam›flt›r. Ortakl›k yap›s›nda
nitelikli paya sahip gerçek kifli bulunmamaktad›r. Yönetim Kurulu Üyeleri ve fiirket Üst Yönetiminin ortakl›k paylar› bulunmamaktad›r.

Ortakların Adı Pay Miktarı Sermaye Oranı
H. Ö. Sabancı Holding 18.965.880 % 61,98

Temettü oranı

0%

40%

2004

%28

%32

%21

2005 2006 2007 2008

20%

%17

%33

Ödenmiş Sermaye (Milyon YTL)

0

500

2004

153 153

339

2005 2006 2007 2008

250

434 434



9

1 Aç›l›fl ve Divan Teflekkülü,

2 Toplant› Tutana¤›n›n imzalanmas› hususunda divana 
yetki verilmesi,

3 Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetçi Raporlar›n›n
okunmas› ve müzakeresi,

4 Bilanço ve kâr/zarar hesaplar›n›n okunmas›, müzakeresi
ve tasdiki ile kâr da¤›t›m›yla ilgili teklifin görüflülerek 
kabulü veya reddi,

5 Yönetim Kurulu Üyelerinin ve Denetçilerin ibra edilmeleri,

6 Yönetim Kurulu Üyeleri ile Denetçilerin Ücret ve Huzur
Haklar›n›n tespiti,

7 Yönetim Kurulu Üyelerinin seçilmesi ve görev sürelerinin
tespiti,

8 Yönetim Kurulu taraf›ndan belirlenen Ba¤›ms›z D›fl 
Denetleme Kuruluflunun onay›,

9 Esas Sözleflmemizin 4. maddesinin de¤ifltirilmesi 
hususunda karar al›nmas›,

10 Yönetim Kurulu Baflkan ve Üyelerine, Türk Ticaret 
Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde yaz›l› 
muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi,

Aksigorta A.Ş.

30 MART 2009 Saat 14:30

Olağan Genel Kurul Toplantısı Gündemi

GENEL KURUL GÜNDEMİ
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ESKİ ŞEKİL

fiirketin Kurulufl Maksad›
Madde 4- fiirketin Kurulufl Maksad›:
a) Türkiye'de ve yabanc› memleketlerde her nevi Sigorta ve
Reasürans muameleleri yapmak.
b) Baflka Sigorta ve Reasürans flirketlerinin vekillik, jeranl›k
ve mümessilli¤ini deruhte etmek, her nevi sigorta ve reasürans
ifllerine tavassut etmek.
c) fiirket esas maksad›n›n temini, menkul k›ymet portföy
iflletmecili¤i ve arac›l›k faaliyeti niteli¤inde olmamak üzere
sermaye ve ihtiyatlar›n›n nemaland›r›lmas› için her nevi esham
ve tahvilat (Devlet Tahvilat› dahil ) ve hazine bonolar› sat›n
almak, menkul ve gayrimenkul iktisap etmek, menkulleri
rehin etmek ve almak, iktisap edilen gayrimenkulleri devir
ve ferah, bunlar veya baflkalar›n›n gayrimenkulleri üzerinde
ipotek ve baflkaca ayni ve flahsi haklar tesis etmek, bunlar›
fek etmek ve bunlar› k›smen veya tamamen kiraya vermek.

Sermaye Piyasas› Kanunu'nun 15. maddesinin son f›kras›
kapsam›na girebilecek sonucu do¤urmamas›, y›l içinde
yap›lanlar dahil ba¤›fllar›n, genel kurulda ortaklar›n bilgisine
sunulmas› ve gerekli özel durum aç›klamalar›n›n yap›lmas›
suretiyle, flirket üniversitelere, ö¤retim kurumlar›na, vak›flara,
kamuya yararl› derneklere veya bu gibi kifli ve kurumlara
ba¤›fl yapabilir.

Yukar›da say›lanlardan gayri ilerde flirket için lüzumlu veya
faydal› görülecek di¤er ifllerin flirketin kurulufl maksad›na
ithali, esas mukavelenin tadili suretle olur.

‹flbu karar›n al›nabilmesi için önceden Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤›'ndan ve gerekti¤inde Sermaye Piyasas› Kurulu'ndan
gereken izin al›nacakt›r.

YENİ ŞEKİL

fiirketin Kurulufl Maksad›:
Madde 4- fiirketin Kurulufl Maksad›:
a) Türkiye'de ve yabanc› memleketlerde her nevi Sigorta ve
Reasürans muameleleri yapmak.
b) Baflka Sigorta ve Reasürans flirketlerinin vekillik, jeranl›k
ve mümessilli¤ini deruhte etmek, her nevi sigorta ve reasürans
ifllerine tavassut etmek.
c) fiirket esas maksad›n›n temini, menkul k›ymet portföy
iflletmecili¤i ve arac›l›k faaliyeti niteli¤inde olmamak üzere
sermaye ve ihtiyatlar›n›n nemaland›r›lmas› için her nevi esham
ve tahvilat (Devlet Tahvilat› dahil ) ve hazine bonolar› sat›n
almak, menkul ve gayrimenkul iktisap etmek, menkulleri
rehin etmek ve almak, iktisap edilen gayrimenkulleri devir
ve ferah, bunlar veya baflkalar›n›n gayrimenkulleri üzerinde
ipotek ve baflkaca ayni ve flahsi haklar tesis etmek, bunlar›
fek etmek ve bunlar› k›smen veya tamamen kiraya vermek.
d) Gayrimenkul ve di¤er alanlarda faaliyet gösteren firmalara
ifltirak etmek.

Sermaye Piyasas› Kanunu'nun 15. maddesinin son f›kras›
kapsam›na girebilecek sonucu do¤urmamas›, y›l içinde
yap›lanlar dahil ba¤›fllar›n, genel kurulda ortaklar›n bilgisine
sunulmas› ve gerekli özel durum aç›klamalar›n›n yap›lmas›
suretiyle, flirket üniversitelere, ö¤retim kurumlar›na, vak›flara,
kamuya yararl› derneklere veya bu gibi kifli ve kurumlara
ba¤›fl yapabilir.

Yukar›da say›lanlardan gayri ilerde flirket için lüzumlu veya
faydal› görülecek di¤er ifllerin flirketin kurulufl maksad›na
ithali, esas mukavelenin tadili suretle olur.

‹flbu karar›n al›nabilmesi için önceden Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤›'ndan ve gerekti¤inde Sermaye Piyasas› Kurulu'ndan
gereken izin al›nacakt›r.

ANA SÖZLEŞMEDE DEĞİŞİKLİK

2008 y›l› içerisinde Aksigorta A.fi. Esas Sözleflmesi'nde de¤ifliklik olmam›flt›r.

30 Mart 2009 tarihinde yap›lacak Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›nda görüflülecek olan Esas Sözleflmemizin 4. maddesinin eski
ve yeni flekli afla¤›daki gibidir. Bu de¤iflikli¤in gerekçesi ise Esas Sözleflmemizi uygulamam›za uygun hale getirmektir.
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YÖNETİM KURULU BAŞKANI ve GENEL MÜDÜR'ÜN MESAJI

De¤erli Ortaklar›m›za,

Küresel talebin yavafllamas› ve likiditenin daralmas›yla 2008
y›l›n›n hemen bafl›nda ABD'de bafllay›p tüm dünyaya yay›lan
finansal dalgalanma, global bir kriz haline dönüflerek y›la
damgas›n› vurdu. Lehman Brothers gibi dev bir bankan›n
iflas›, flirketlerin büyük zararlarla karfl› karfl›ya gelmeleri,
yat›r›mc›lar›n büyük tedirginlik duymalar›na neden oldu. Kriz,
finans sektörünün yan› s›ra baflta otomotiv olmak üzere k›sa
sürede reel sektöre de s›çrad›. Global ekonomik krizin hemen
ard›ndan baflta ABD olmak üzere, birçok ülke kurtarma
paketleri aç›klad›. Ekonominin durgunlu¤a girmesiyle birlikte
birçok ülkenin merkez bankas›, faizleri yüzde 1'in alt›na çekti.
Dünya borsalar›nda küçük-büyük tüm flirketler çok önemli
de¤er düflüfllerine maruz kald›lar.

2009 y›l›nda küresel geliflmelerin makro ekonomik
dengeleri olumsuz etkilemeye devam etmesi, özellikle yabanc›
para cinsinden borçlanan flirketlerin zorlanmas› ve finansman
olanaklar›n›n güçleflmesi bekleniyor. Mali aç›dan güçlü
flirketlerin zay›f olanlar› sat›n almas›yla konsolidasyon
sürecinin de yaflanaca¤› bekleniyor.

Türkiye'de finans sektörünün bütün alanlar›nda son y›llarda
oldukça h›zl› bir geliflme ve büyüme görülüyor. Yaflanan h›zl›
büyüme, geliflmifl ülke ekonomilerindeki büyümenin aksine
risk yönetimi ve kurumsal yönetiflim esaslar›na uygun bir
flekilde gerçekleflti. Bu nedenle, halen devam eden küresel
mali kriz, ülkemiz finans sektörünü yurt d›fl›ndaki örneklere
k›yasla daha s›n›rl› bir düzeyde etkiledi. Yerel seçimler
nedeniyle devam eden kamu yat›r›m ve harcamalar› da krizin
etkilerini ülkemizde hafifletmifl olup, seçimlerden sonra
harcamalar küresel finans sektöründeki duruma ba¤l› olarak
daha farkl› bir seyir gösterecektir. Ayn› zamanda yat›r›m ve
harcamalar›n azalmas› tüm sektörlerde hacimleri ve kârl›l›¤›
da azaltacakt›r. Yavafllayan gelir art›fl h›z›n›n da etkisiyle
operasyonel maliyetleri düflürmeye yönelik çal›flmalar daha
da önem kazanacakt›r.

Ekonomik büyümedeki yavafllama nedeniyle hayat-d›fl›
sigorta sektörünün en iyi ihtimalle durgunlu¤a girmesi
bekleniyor. Dünyada hayat d›fl› sigorta sektörü reel büyüme
oran› geçmifl y›llar ortalamas›n›n alt›nda seyretmeye bafllad›.
Bu oran geliflmekte olan ülkelerde artarken, geliflmifl
ülkelerde düflmektedir.

Sigorta flirketlerinin nakit ak›fllar›n›n di¤er finansal
flirketlerin fonlamas›ndan daha stabil olan prim gelirlerine
dayanmas›, krizin etkilerinin sektöre etkisini daha s›n›rl›
tutacakt›r. Ancak, yaflanan mali krizinde etkisiyle önümüzdeki
dönemde operasyonel kârl›l›¤›n düflmesi beklenmektedir.
Önümüzdeki dönemde, artan regülasyonlar çerçevesinde
flirketler üzerindeki denetimin yo¤unlaflmas› ve flirketlerin
risk yönetim sistemlerinin gözden geçirilmesi beklenmektedir.
Bunlardan en önemlisi, risk odakl› bir gözetim sistemi

getirecek olan “Solvency II”nin, sigorta flirketlerinin sermaye
yap›lar›n› güçlendirmesi ve daha rekabetçi olmalar›n›
sa¤lamas› yönündedir.

Sektörün senelerdir bekledi¤i Yeni Sigortac›l›k Kanunu'nun
2007'nin Haziran ay›nda yay›nlanmas›n› takiben, kanunun
gerektirdi¤i yönetmelikler 2008 y›l›nda ard› ard›na ç›kart›ld›.
Yeni sigortac›l›k kanunu ve yönetmelikler, sigorta sektöründe
fleffaf, daha güçlü bir finansal yap› ve güvenilir bir ortam
sa¤lamay› amaçl›yor. AB Sigorta Kriterleri do¤rultusunda
oluflturulan yasal alt yap› sayesinde sigorta sektörümüz AB'ne
en haz›r sektörlerin bafl›nda geliyor.

Hayat d›fl› sigorta sektörü 2008 y›l›nda bir önceki y›la göre
nominal olarak % 6,1 büyüyerek 9,8 milyar YTL prim üretimine
ulaflt›. 2008'in bafl›ndan itibaren kapatma davas› ve seçim
söylentileri piyasalarda tedirginlik yarat›rken, sigorta
sektöründe oluflan durgunluk belirtileri krizle birlikte daha
da ortaya ç›kt›. Ülkemiz ekonomisi reel olarak % 1,5 büyürken,
hayat d›fl› sigorta sektörümüz uzun y›llar sonra ilk kez reel
olarak küçüldü (-% 2).

2009'da büyümenin beklenmedi¤i sigorta sektöründe hem
fiyat rekabeti nedeniyle operasyonel kârlar›n azalmas› hem
de düflük enflasyon ve faiz oranlar› nedeniyle mali gelirlerin
düflmesi sonucu bilanço kârlar›nda azalma bekleniyor.
Büyüme beklentisinin olmad›¤› bir ortamda ise, flirketlerin
daha çok kendi portföylerine yönelmesi düflünülüyor.
Aksigorta, sektör üzerinde sürdürülebilir kârl› büyüme hedefi
do¤rultusunda faaliyetlerini sürdürmektedir. Türkiye'nin
dünya standartlar›nda faaliyet gösteren öncü ve lider sigorta
flirketi olarak, sigorta bilincini art›rmay› ve acentelerimiz
kanal›yla tüm kurumsal ve bireysel müflterilerimize, en kaliteli
ve yayg›n hizmeti sunmay› hedefliyoruz.

2008 y›l sonu itibar›yla 1,8 milyar YTL'lik özsermayesi ile
Türk sigorta sektörünün en büyük flirketi olan Aksigorta, 829
milyon YTL prim üretimi ve 52 milyon YTL net kâr› ile ana
oyunculardan biri olma konumunu sürdürmüfltür.
Hisselerinin % 38'i ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›'nda
ifllem görmekte olan Aksigorta, ‹MKB Ulusal-30 endeksinde
yer almaktad›r. Takas Bank'ta tutulan hisselerin yaklafl›k
% 81'i kurumsal yabanc› yat›r›mc›lar›n elindedir.

Hedeflerimiz do¤rultusunda çeflitli sivil toplum
kurulufllar›ndan, dan›flmanl›k firmalar›ndan faaliyetlerimizle
ilgili pozitif yönde geri bildirim almaktay›z. Örne¤in, KalDer'in
düzenledi¤i kalite endeksine göre, Türkiye Müflteri
Memnuniyeti Endeksi (TMME) 2007'ye göre Aksigorta, kasko
ve sa¤l›k sigortas›nda 80 puanla lider flirket olmufltur. Buna
ek olarak, Tüketici Dergisi taraf›ndan 4 y›l üst üste “Kalitesine
En Çok Güvenilen Sigorta fiirketi” seçildik. Ayr›ca sektör
flirketlerinin de¤erlendirildi¤i y›ll›k anketlere göre de marka
bilinirli¤inde ön s›ralarda oldu¤umuzu görmekteyiz.
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Aksigorta, 10 bölge müdürlü¤ü ve 3 temsilcilikten oluflan
güçlü bölge teflkilat›na ba¤l› 1.445 serbest acente, 847 Akbank
flubesinden oluflan yayg›n da¤›t›m a¤›, 7/24 kesintisiz hizmet
veren Hizmet Merkezi ve internet sitesi arac›l›¤›yla kurumsal
ve bireysel müflterilerinin ihtiyaçlar›na çözümler üretmekte
ve onlara uygun ürünler ve hizmetler gelifltirmektedir.
Sermaye optimizasyonu çal›flmalar›m›z do¤rultusunda, 2008
y›l›nda ifltiraklerimizden Akçansa ve Çimsa'n›n sat›fl›n›
gerçeklefltirdik. Kamuya duyurusunu yapt›¤›m›z spin-off ifllemi
arac›l›¤›yla ifltiraklerimizin portföyümüzden ayr›lmas› sürecini
kamuya yapt›¤›m›z duyuruyla bafllatt›k. Bu konuda yol
alabilmek için Yeni Ticaret Kanunu'nu bekliyoruz. Bu
çal›flmalarla amac›m›z, flirketin gerçek sigortac›l›k de¤erini
aç›¤a ç›kartmak ve olas› stratejik operasyonlara haz›r bir
yap›ya kavuflturmakt›r.

Aksigorta, sektördeki öncü ve yenilikçi rolü do¤rultusunda
ifl yap›fl flekillerini sürekli olarak gözden geçirmektedir.
Kurumsal ve bireysel sigortalar› iki ayr› ifl kolu olarak
yönetiyoruz. Her iki ifl kolu kendi hedef pazar, segmentasyon,
ifl kabul ve risk yönetimini yapmaktad›r. Bölgesel organizasyon
yap›m›z› da bu ifl kollar›na göre yeniden yap›land›rd›k. Hasar
süreçlerinin yönetimi tamamen elektronik ortama tafl›nd›,
sa¤l›k tazminat/provizyon sitemleri de bu paralelde sisteme
dahil edildi. Acente kompozisyonu tamamland›, kampanyalarla
acentelerin aktivasyonu çal›flmalar›na h›z verildi. Tamamen
de¤ifltirilen teknolojik alt yap›m›z ile müflteri ve acentelerimizin
ihtiyaçlar›na daha h›zl› ve güvenilir çözümler sunmaya devam
ediyoruz. Yeni teknolojimiz, operasyon taraf›nda daha h›zl›,

daha esnek ve kullan›c› dostu iken, yönetim bilgi sitemleri
taraf›nda ise her türlü veri madencili¤ine imkân veren esnek
bir yap›ya sahiptir.

Aksigorta sosyal sorumluluk alan›ndaki kararl› tutumunu
sürdürmektedir. “Gelece¤e Yat›r›m Projesi” çerçevesinde
ilkö¤retim ça¤›ndaki çocuklara yang›n, deprem gibi
felaketlerden korunma e¤itimi vermek ve sigorta bilinci
yerlefltirmek amac›yla açt›¤› Yang›n ve Deprem E¤itim
Merkezi'ni (YADEM), 2006 y›l›n›n Kas›m ay›nda fiiflli Belediyesi
Bilim Merkezi Vakf›'na tafl›m›flt›r. Böylece YADEM'den daha
genifl kitlelerin yararlanmas›na olanak sa¤lanm›flt›r. Ayr›ca,
her y›l Nisan ay›nda, bir ilimizde ilkö¤retim ö¤rencileri aras›nda
“Yang›n, Deprem ve Sigorta” konulu resim yar›flmas›
düzenlenmektedir. Bu yar›flma ile minik yetenekleri sanata
teflvik etmek, yang›n, deprem ve sigorta konusunda da onlar›
bilinçlendirmek amaçlanm›flt›r.

2009 y›l›nda da pazar pay› art›fl›, kârl›l›¤›n korunmas›,
acente ve müflteri memnuniyeti hedefleri do¤rultusunda etkin
faaliyetlerimizi sürdürece¤iz.

Bu baflar›lar›m›za katk›da bulunan bütün ortaklar›m›za,
acentelerimize ve müflterilerimize, bize güvendikleri ve bizi
destekledikleri için teflekkürlerimizi sunar›z. Bu güven ve
deste¤in sürdürülmesi konusunda üzerimize düflen
sorumlulu¤un bilincinde oldu¤umuzu vurgulamak isteriz.
fiirketimizin geliflmesindeki özverili ve dürüst çal›flmalar› için
bütün ifl arkadafllar›m›za ve emeklilerimize teflekkürlerimizi
sunuyor, vefat etmifl olan ortaklar›m›z› ve çal›flanlar›m›z› sayg›
ile an›yoruz.

M. Ak›n Kozano¤lu Rag›p Yergin
Yönetim Kurulu Baflkan› Genel Müdür



13

2008 y›l› ekonomik verileri dünyada ve Türkiye'de ekonomik
durgunlu¤un büyüklü¤ünü gözler önüne sermektedir. Son
y›llarda gözlenen güçlü büyüme trendi, finansal krizin
derinleflmesi ile birlikte yerini geliflmifl ülkelerde daralmaya,
geliflmekte olan ülkelerde ise daralma riski tafl›yan h›zl›
yavafllamaya b›rakm›flt›r. Dünya genelinde büyümede yaflanan
yavafllama ve dünya ticaretindeki h›zl› daralma, sanayi üretimi
ve kapasite kullan›m›nda h›zl› gerilemeye neden olmufltur. 

Bu geliflmeler, iflgücü piyasalar›n› da olumsuz
etkilemektedir. Dünya ekonomilerinde istihdam verileri h›zla
kötüleflmifl, iflsiz say›s›nda önemli art›fllar olmufltur. 2008'in
ikinci yar›s›na kadar ciddi bir kayg› unsuru olan enflasyon,
büyümedeki yavafllama, enerji ve emtia fiyatlar›nda yaflanan
h›zl› gerilemeyle birlikte düflüfl trendine girmifltir.             

Yaflanan finansal krizden ve sonras›nda gözlenen
ekonomik yavafllamadan etkilenen uluslararas› ticaret h›zla
gerilemifltir. Kriz öncesi dönemde yüksek cari aç›k veren
ülkelerde talebin azalmas› nedeniyle düflen cari aç›k
büyüklükleri, fazla veren ülkelerde ise emtia fiyatlar›ndaki
azal›fl›n da etkisiyle daralm›flt›r.                                       

Gündemden düflen enflasyon endiflesi ve ekonomik
verilerdeki bozulma merkez bankalar›n› faiz oranlar›n›
düflürmeye, kredi kanallar›ndaki t›kanma ve ekonomik
daralmaya karfl› acil önlem almaya yöneltmifltir. Küresel
belirsizliklerin sektörler üzerindeki etkileri nedeniyle 2009'da,
finans sektörünün kâr marj› ve büyüme h›z›n›n düflece¤i
düflünülmektedir.                                                                

Yurt içinde yerel seçimlere kadar olan dönemde kamu
yat›r›mlar› ve harcamalar› nedeniyle belli sektörlerde
yavafllaman›n etkileri daha az hissedilebilecek. Ancak
seçimlerden sonra harcamalar küresel finans sektöründeki
duruma ba¤l› olacakt›r.                                                        

Dünyada geliflmifl ülkelerde yavafl yavafl eksi büyümeye
geçildi¤i gözlenirken, geliflmekte olan ülke ekonomileri hâlâ
büyümeye devam ediyor. Türkiye'de 2008 y›l›n›n üçüncü çeyrek
büyümesi yüzde 0,5 olarak aç›kland›. Yat›r›m ve harcamalar›n
azalmas› ile finans sektörünün kârl›l›¤› da azalacak. Yavafllayan
gelir art›fl h›z›n›n da etkisiyle, finans sektöründe operasyonel
maliyetleri düflürmeye yönelik çal›flmalar önem kazanacak.

Türkiye'de finans sektörünün bütün alanlar›nda son
y›llarda oldukça h›zl› bir geliflme ve büyüme görülmektedir.
Yaflanan bu h›zl› büyüme, geliflmifl ülke ekonomilerindeki
büyümenin aksine, risk yönetimi ve kurumsal yönetiflim
esaslar›na uygun bir flekilde gerçekleflti. Bu nedenle, halen
yaflanmakta olan küresel mali kriz, ülkemiz finans sektörünü
yurt d›fl›ndaki örneklere k›yasla daha s›n›rl› bir düzeyde
etkiledi.                                                                                   

2007 y›l sonu itibar›yla hayat ve hayat d›fl› kategorilerinde
yaz›lan primlerin toplam tutar› dünyada 4,1 trilyon Dolara
ulaflm›flt›r (Kaynak: Swiss Re'nin yay›n organ› Sigma 3/2008).
Toplam prim üretiminin yaklafl›k % 41'ini hayat-d›fl› branfl
üretimi oluflturmaktad›r.

2007 y›l›nda dünyada toplam prim büyümesi uzun vadeli
trendin alt›nda kalm›fl ve reel olarak % 3,3 oran›nda
büyümüfltür. Bu oran hayat branfllar›nda % 5,4 iken, hayat
d›fl› branfllarda ise % 0,7 olarak gerçekleflmifltir.             

Toplam hayat d›fl› prim üretiminde % 88 paya sahip olan
geliflmifl ülkelerde büyümenin art›k durdu¤u gözlenmektedir.
Toplam prim üretiminde düflük paya sahip olsa da geliflmekte
olan ülkelerde büyüme oran› yüksektir. Kifli bafl›na düflen
hayat d›fl› sigorta primleri geliflmekte olan ülkelerde, hâlâ
geliflen ülkelerin çok gerisinde iken bu durum geliflmekte
olan piyasalardaki büyüme potansiyeline iflaret etmektedir. 

Toplam üretim göz önüne al›nd›¤›nda kifli bafl›na düflen
prim rakam› 608 USD, hayat ve hayat d›fl› sektör üretimlerine
göre s›ras›yla 358 ve 250 USD'dir. Geliflmifl ülkelerde kifli
bafl›na düflen prim (hayat + hayat d›fl›) 3.577 USD iken,
geliflmekte olan ülkelerde bu rakam 73 USD'dir. Prim
üretiminin gayrisafi yurtiçi has›laya oranlar›na bak›ld›¤›nda
ise sektör geneli % 7,5, hayat % 4,4 ve hayat d›fl› % 3,1'dir.
Bu oranlar toplam prim üretimi için geliflmifl ve geliflmekte
olan ülkeler için s›ras›yla % 9,1 ve % 2,8'dir. Dünya genelinde
ekonomik geliflimin düzene girmesiyle birlikte geliflmekte
olan ülkelere olan ilginin tekrar giderek artmaya bafllamas›
beklenmektedir.                                                                      

2008 y›l sonu dünya prim üretim verileri aç›klanmamakla
birlikte, geliflmifl ülkelerdeki düflüfl ve geliflmekte olan
ülkelerdeki büyüme oranlar›ndaki daralma belirgin flekilde
hissedilecektir. Durgunlu¤a girildi¤i gözlenen sektörde
ekonomik geliflmelere paralel, 2009 y›l›nda da reel büyümenin
negatif olmas› beklenmektedir.

Türk Sigorta Sektörü'nün dünyadaki yerine ayn› kaynaktan
bakt›¤›m›zda, 2007 y›l›nda dünya toplam prim üretimindeki
pay›n› % 0,2'ye ç›kartarak s›ralamada 34. s›raya yükselmifltir.
Türk Sigorta Sektörü'nün gayrisafi yurtiçi has›ladaki pay› %
1,2'dir. Kifli bafl›na düflen prim üretimi ise 89 USD'den 111
USD'ye yükselmifltir. Ülke prim üretiminin büyük ço¤unlu¤u
hayat d›fl› alanlardan gelmekte olup, gayri safi yurtiçi has›ladaki
pay› % 1,1'dir ve dünya hayat d›fl› prim üretiminde 27. s›rada
yer almaktad›r. Bu veriler gösteriyor ki; Türkiye de bütün
geliflmekte olan ülkeler gibi yüksek büyüme potansiyeline
sahip bir ülke olarak, global flirketlerin gözlerinin üzerinde
oldu¤u ülkelerin bafl›nda gelmektedir.                             

Türkiye'de, aktif prim üretimi yapan flirket say›s› 52'dir.
Bunlar›n 29'u hayat d›fl›, 23'ü hayat ve emeklilik alan›nda
üretim yapmaktad›r. Hayat ve emeklilik flirketleri aras›nda
ise 15 flirket sadece hayat üretimi, 1 flirket sadece emeklilik
üretimi yaparken 9 flirket hem hayat hem de emeklilik üretimi
yapmaktad›r. Sigorta sektöründe faaliyet gösteren flirketlerin
toplam özkaynak büyüklükleri 30.09.2008 tarihli bilânçolar›na
göre 6,8 milyar YTL'dir.

EKONOMİK ve SEKTÖREL DEĞERLENDİRME



14

Hayat d›fl› sigorta sektörü reel büyüme oran›, geçmifl y›llar
ortalamas›n›n alt›nda seyretmeye bafllad›¤› gözlenmektedir.
Bu oran geliflmekte olan ülkelerde artarken, geliflmifl
ülkelerde düflmektedir. Sigorta flirketleri geliflmifl ülkelerde
kârl›l›k odakl› faaliyet göstermektedir. Büyüme potansiyelinin
yüksek oldu¤u geliflmekte olan ülke pazarlar›nda ise artan
sat›n alma ve birleflmeler ile büyüme hedefleri peflinde daha
etkin olduklar› görülmektedir. Bu da ülkemize olan ilgiyi
art›rm›fl ve son y›llarda birçok büyük global oyuncu pazara
girifl yapm›flt›r.                                                                     

Hayat d›fl› sigorta sektöründe fiyat rekabeti ve müflteri
beklentileri giderek artmaktad›r. Hasar maliyetleri ve
mahkeme masraflar› da yükselmektedir. 2000'li y›llar
katastrofik ve büyük hasarlar bak›m›ndan sigorta flirketlerini
olumsuz etkilerken 2006-2008 y›llar› genel ortalama
seyrindedir.                                                                              

Sigorta sektöründe yeni kanuni de¤ifliklikler gündemdedir.
Bunlardan en önemlisi ve risk odakl› bir gözetim sistemi
getirecek olan “Solvency II”nin, sigorta flirketlerinin sermaye
yap›lar›n› güçlendirmesi ve daha rekabetçi olmalar›n›
sa¤lamas› beklenmektedir.                                                 

Ekonomik büyümedeki yavafllama nedeniyle hayat d›fl›
sigorta sektörünün en iyi ihtimalle durgunlu¤a girmesi
beklenmektedir. Endüstrileflmifl ekonomilerde primlerin
düflmesi buna karfl›n geliflen ekonomilerde büyümenin
yavafllamas› ve kârl›l›¤›n olumsuz etkilenmesi beklenmektedir.

Ülkemizde 2008 y›l› bafllar›ndan itibaren parti kapatma
davalar›, seçim söylentileri ile piyasalarda oluflan tedirginlik,
beraberinde sigorta sektöründe de durgunluk sinyallerini
veriyordu. Global krizin oluflmas› ile birlikte bu durum belirgin
flekilde hissedilmeye baflland›.                                             

2008 y›l sonu itibar›yla sigorta sektörü hayat d›fl› prim
üretimi reel bazda % 2 küçülmüfltür. Küresel krizin piyasalar
üzerindeki etkileri özellikle son çeyrekte daha belirgin flekilde
hissedilmifltir. Y›ll›k prim üretimi nominal % 6 büyüyerek 9,8
milyar YTL'yi bulmufltur. Sektörün branfllar baz›nda üretimini
bir önceki seneyle k›yaslad›¤›m›zda, nakliyat ve DASK d›fl›nda
tüm branfllardaki büyüme oranlar›nda düflüfl oldu¤u
görülmektedir. Branfllar baz›nda 2008 y›l› büyüme oranlar›na
bak›ld›¤›nda; tar›m % 31, nakliyat % 13 ve sa¤l›k % 11 büyüme
ile baflta gelirken, DASK dâhil yang›n toplam› % 9, kaza toplam›
% 4, mühendislik % 2 ile s›ralanmaktad›r.                         

Sektörde branfllar›n portföy da¤›l›mlar›na bakacak olursak,
kaza branfl toplam›n›n portföy da¤›l›m›ndaki pay› % 1,2
azalm›flt›r. Sa¤l›k branfl paylar›ndaki % 0,5'lik, nakliyat ve
tar›m branfl paylar›ndaki % 0,3'lük pay art›fllar› ile bu branfllar
azalan kaza branfl pay›n›n yerini alm›flt›r.                         

Sektördeki 2008 y›l› öncesi gözlenen, reel GSMH
büyümesinin en az iki kat üzerindeki büyüme trendinin
ard›ndan 2008 y›l›ndaki performans›n çok düflük kald›¤›
görülmektedir.

Bunun temel nedenleri aras›nda, otomobil sat›fllar›nda
yaflanan düflüflün toplam prim üretiminin % 54'ünün trafik
ve kasko sigortalar›na dayand›¤› sektörü olumsuz etkilemesi
ve ekonomik yavafllaman›n ticari sigortalar› vurmas› olarak
de¤erlendirilmektedir. Genel ekonomik durumun piyasalar
ve sektör üzerindeki etkilerinin önümüzdeki dönemde de
devam etmesi beklenmektedir.                                            

Sektörde yükselen Hasar / Prim oran›, Bileflik Oranlar›
yükseltmifltir. Maliyetlerin azalt›lmas› yönündeki çabalar›n
gözlendi¤i kasko branfl›nda net teknik zarardan teknik kara
geçilmesine karfl›n trafik branfl›nda hasar oran›ndaki ciddi
art›fllar sonucunda zarar artmaya devam etmifltir.            

Türkiye'de hayat-d›fl› sigorta prim üretiminin hem GSY‹H'ya
oran›n›n hem de kifli bafl›na düflen tutar›n›n küçüklü¤ü ve
sigortalanma oranlar›n›n düflüklü¤ü, sektörün büyüme
potansiyelinin oldukça yüksek oldu¤unu göstermektedir.
Ekonomik büyümeyle paralel hareket eden ve AB uyum
çal›flmalar›n›n olumlu etkiledi¤i hayat d›fl› sigorta sektörümüz,
piyasalardaki son geliflmelerden olumsuz yönde
etkilenmektedir. 2006 y›l›n›n son dönemlerinden itibaren Türk
sigorta sektörü yabanc› sermayenin ilgisini çekmiflti. 2007
y›l›nda giderek artan bu ilerleme, 2008 y›l›nda da Zurich
Financial Services'›n TEB Sigorta'y› almas› ile sürdü. Axa ve
Allianz gruplar› yerli ortaklar›n›n paylar›n› da alarak flirketlerin
tamam›na sahip oldular. Y›l içinde son olarak Groupama,
Güven Sigorta'y› ald›. Yabanc› gruplar sat›n alma ve birleflme
yoluyla operasyonel kârl›l›k hedefleyerek düflük pazar paylar›
ile sektöre girifl yapm›fl, rekabeti artt›rm›flt›r. 35 hayat d›fl›
sigorta flirketinin 29'u aktif olarak prim üretmektedir ve bu
flirketlerin 18'i yabanc› sermaye kontrolündedir.               

Geliflmifl ülkelerde hem ülke ekonomisine hem de
sermaye piyasalar›na büyük katk› sa¤layan bireysel emeklilik
sistemi, kuruldu¤u 2003 y›l›ndan 2007 y›l› sonuna kadar
ülkemizde biriktirdi¤i fon büyüklü¤ünü 6,3 milyar YTL'ye
ulaflt›rd›. Hem altyap›s› bak›m›ndan hem de yüksek büyüme
potansiyeli aç›s›ndan ileriye dönük çok yüksek büyüme
beklentilerine sahip bu sisteme, 2008 y›l› sonu verilerine göre
1.928.964 sözleflme ile 1.741.552 kifli kat›lm›flt›r.               

Sektörün uzun zamand›r beklenen Yeni Sigortac›l›k
Kanunu'nun 2007 Haziran ay›nda yay›nlanmas›ndan sonra,
kanunun gerektirdi¤i birçok yönetmelik 2008 y›l›nda yo¤un
bir flekilde ç›kart›lm›flt›r. Yeni sigortac›l›k kanunu ve
yönetmelikler, sigorta sektöründe daha güçlü bir finansal
yap›, daha fleffaf ve iyi yap›land›r›lm›fl; daha güvenilir bir ortam
sa¤lamay› amaçlamaktad›r. AB Sigorta Kriterleri
do¤rultusunda oluflturulan yasal alt yap› sayesinde, sigorta
sektörümüz AB'ne en haz›r sektörlerin bafl›nda gelmektedir.
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Da¤›t›m kanallar›n›n önümüzdeki dönemdeki üretim içindeki
pay beklentilerine bakacak olursak, serbest acentelerin prim
üretimindeki a¤›rl›¤› devam etmekle birlikte, üretimdeki banka
ve broker paylar›n›n ve alternatif kanal (hizmet merkezi,
internet ve direk sat›fl) paylar›n›n da artmas› beklenmektedir.
Önümüzdeki dönemde bireysel ve KOB‹ sigortalar›n›n öne
ç›kmas›n› beklemekle birlikte oto sigortalar›n›n lokomotif
rolünü sürdürece¤ini düflünmekteyiz. Sorumluluk (Ürün,
Meslek), Mortgage, Tar›m ve Sa¤l›k Sigortalar›n› ise büyüme
alanlar› olarak görmekteyiz.                                                     

Araç sigortas› sektörde lokomotif ifl kolu olmaya devam
edecektir. Araç hasar takip ve Zorunlu Trafik Sigortalar›'nda
fiyat serbestli¤i ile rekabet daha fazla yaflanacakt›r. Büyümenin
beklendi¤i alanlar “Sorumluluk (ürün ve mesleki), konut,
tar›m ve sa¤l›k” olacakt›r.                                                 

Önümüzdeki dönemde, artan yasal düzenlemeler
çerçevesinde flirketler üzerindeki denetimin yo¤unlaflmas›
ve flirketlerin risk yönetim sistemlerinin gözden geçirilmesi
beklenmektedir.
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Aksigorta, Güçlü Sermaye Yapısı, Yüksek Prim Üretimi ve
Kârlılığıyla Sektörün Lider Şirketlerinden
  Hem mali yap› hem de prim üretimi bak›m›ndan sigorta
sektörünün en güçlü flirketleri aras›nda yer alan Aksigorta,
sigortac›l›ktan ve yat›r›m portföyünden elde etti¤i yüksek
gelirlerle sektörün en kârl› flirketlerinin bafl›nda gelmektedir.
Bu güçlü finansal yap› ve yüksek kârl›l›k, ortaklar›n ve
yat›r›mc›lar›n flirkete duyduklar› güveni art›r›rken; çal›flanlara,
acentelere ve di¤er ifl ortaklar›na da böylesine büyük bir
kuruluflun üyesi olman›n gururunu yaflatmaktad›r. Aksigorta
gibi güçlü bir flirketin yüksek müflteri memnuniyeti
hassasiyetiyle çal›flmas› ise tüketicilerin sektöre güveninin
artmas›na katk› sa¤lamaktad›r.                  

Aksigorta, müflterilerinin ve acentelerinin gözünde yaratt›¤›
farkl›l›kla güvenilir, yenilikçi ve ulusal bir marka olarak kârl›
büyümesini sürdürmektedir. Aksigorta, tercih edilen en iyi
sigorta markas› olma hedefi do¤rultusunda 2008 y›l›nda da
pek çok çal›flmay› baflar›l› bir flekilde uygulamaya koymufltur.

Aksigorta, Yaygın Bölgesel Yapılanması ve Geniş Acente Ağıyla
Ülkenin Her Yerinde
2008 y›l sonu itibar›yla 103 yöneticisi dâhil toplam 592 çal›flan›
bulunan Aksigorta, kurumsal ve bireysel müflterilerine, en
kaliteli ve yayg›n hizmeti 10 bölge müdürlü¤ü, 3 temsilcilik
ve bunlara ba¤l› 1.445 serbest acente, 847 Akbank flubesi ve
25 broker arac›l›¤› ile sunmakta ve pazarlamaktad›r. Ülke
çap›na yay›lm›fl bu hizmet ve sat›fl a¤›, 7 gün 24 saat aral›ks›z
olarak “Aksigorta Hizmet Merkezi” ve internet sitesi arac›l›¤›yla
desteklenmektedir. “Aksigorta Hizmet Merkezi” ve “Aksigorta
Web Sitesi”, hem sigortac›l›k alan›nda hem de yard›m
hizmetleri konusunda müflterilerine ve acentelerine verdi¤i
hizmetlerle sektörde farkl›l›k ve ayr›cal›k yaratmay›
sürdürmektedir.

Aksigorta'nın Ana Dağıtım Kanalı Serbest Acenteleridir         
De¤iflen acente kompozisyonu do¤rultusunda Aksigorta'n›n

orta büyüklükteki acente say›s› artm›fl ve 2008 y›l› itibar›yla
acente say›s› ülke çap›nda 1.445'e ulaflm›flt›r. Sektörde farkl›l›k
yaratan “öz acente” kavram›yla rakiplerinin bir ad›m önünde
olan Aksigorta, iflinin uzman›, müflterisini tan›yan, ifl seçiminde
hassas, flirket kültür ve de¤erlerine sahip “öz acente”leriyle
ülkenin her yerindedir. Hitap ettikleri müflteri gruplar›na göre
serbest acenteler; Öz Acente, Kanaat Liderleri, Otomotiv Bayi
Acentesi ve Captive Acente (Kurum Acentesi) olmak üzere
dört segmente ayr›lmaktad›r. Her segmentin faaliyetleri,
üretimleri, kârl›l›klar› ve verimlilikleri ayr› ayr› takip edilerek
de¤erlendirilmektedir.

SEKTÖRDE AKSİGORTA
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Aksigorta, Acentelerini “Serbest Kürsü”lerde Dinlemeye Devam
Ediyor
Aksigorta'n›n geleneksel hale getirdi¤i “Bölgesel Acenteler
Toplant›lar›” 2008 y›l›nda da devam etmifltir. Sigortac›l›k
sektöründe yaflanan geliflmeler ve de¤iflen rekabet ortam›nda,
Aksigorta'n›n güçlü konumunun, acentelerle paylafl›ld›¤›
toplant›lar, “Serbest Kürsü” bölümü ile devam etmektedir.
“Serbest Kürsü”lerde yerel ve merkezi yönetim birimleri ile
bir araya gelen acenteler, güncel sorunlar›n› dile getirmektedir.
Aksigorta, bu sayede mevcut politikalarla ilgili geri bildirim
almakta ve flirket stratejilerini oluflturmada acentelerin
görüfllerini göz önünde bulundurmaktad›r.                           

Acenteler ile dönemsel kampanyalar sonras›nda 2008
y›l›nda çeflitli yurt d›fl› ve yurt içi turlarda bir araya gelinmifl,
hediye çekleri da¤›t›lm›flt›r. Segmentasyon sonras›nda iki kez
düzenlenen “Otomotiv Bayi Acenteleri Toplant›s›”na ek olarak
“Serbest Acenteler” için Fethiye'de birer hafta ayr› ayr›
toplant›lar düzenlenmifltir. Faaliyetlerden sonra teknik
birimlerin yönetiminde gerçeklefltirilen çal›flma toplant›lar›nda,
mevcut ürünlerin gelifltirilmesine yönelik olarak acentelerle
görüfl al›flveriflinde bulunulmufltur. Ayr›ca profesyonel bir
e¤itim dan›flmanl›¤› firmas› taraf›ndan iletiflim becerilerinin
gelifltirilmesine yönelik kiflisel geliflim e¤itimleri verilmifltir.
Bu toplant›lar arac›l›¤›yla acenteler, hem birbirleriyle tan›flma
f›rsat› bulmufl hem de flirket yetkilileriyle beraber kat›ld›klar›
aktiviteler ve gezilerle grup sinerjisini artt›rma imkân›
yakalam›flt›r.                                                                              

2008 y›l›nda ayn› zamanda May›s ve Kas›m aylar›nda Kanaat
Lideri Acenteler ile Trabzon ve Belek'te bir araya gelinmifl,
karfl›l›kl› görüfl al›flveriflinde bulunulmufltur.                       

Aksigorta Bölge Müdürlükleri'nde görevli müflteri
temsilcileri, acenteler ile yürüttükleri “Acentemizle Birlikte
Kepenk Aç›yoruz!” projesi kapsam›nda, acenteleriyle bir
günlük mesaiyi birlikte tamamlam›flt›r. Genel Müdürlük teknik
departman yetkilileri, Risk Mühendisleri, Bölge Müdürleri ve
Bölge Müdür Yard›mc›lar› da bu ziyaretlere kat›larak kendi
uzmanl›k alanlar› ile ilgili bilgilendirme ve yönlendirmeler
yapm›flt›r.                                                                                

Ulusal tecrübeye, bölge bilgisine ve yerel çözümlere sahip
olan Aksigorta, her yerde bayra¤›n› dalgaland›ran yayg›n bir
flirket olarak; bireysel, ticari ve kurumsal bütün tüketicilerin
ihtiyaçlar›na cevap verecek ürün çeflitlili¤iyle faaliyetlerine
devam etmektedir.

Aksigorta, tüketiciyi her tür riske karşı güvence altına alıyor
Aksigorta teknik organizasyon yap›s›nda branfl yerine, ürün
yöneticilerinin sorumlulu¤unda yer alacak ürün gruplar›na
göre düzenlemeler yapm›flt›r. Bu sayede de¤iflen rekabet
flartlar›nda teknik sonuçlar›n, ürün kârl›l›¤› ve pazarlama
bak›fl aç›s›yla sat›lan ürünlerin piyasa flartlar›na uygunlu¤u
daha detayl› takip edilebilmektedir. Ürün odakl› çal›flmalar›n›

yüksek rekabet gücüyle birlefltiren tüketiciyi tek bir poliçe ile
her türlü riske karfl› güvence alt›na almay› hedefleyen
Aksigorta, gelifltirdi¤i paket poliçeler kapsam›nda en küçük
hasardan en büyük hasara kadar bütün zararlar›n sigortal›ya
eksiksiz ödenmesini sa¤lamaktad›r.                                        

Sa¤l›k sigortalar›nda h›zl› ve güvenilir provizyon hizmeti
sunumuna önem veren Aksigorta, bu bilinç ile altyap›n›n daha
da h›zlanmas› için gerekli teknolojik yat›r›mlar› yapm›fl ve
ayakta tedavilerde POS, WEB, SYS, Ayakta Tedavi Destek
Provizyon Merkezi gibi çok kanall› provizyon sistemlerinin
eflzamanl› olarak eczaneler haricindeki anlaflmal› kurumlarda
hizmet vermesini sa¤lam›flt›r. Ülke çap›nda hizmet al›nan
bine yak›n anlaflmal› eczanede çal›flan Elektronik ‹laç Provizyon
Sistemi ve yatarak tedavilerde 7/24 hizmet veren Provizyon
Merkezi ile birlikte yüksek müflteri memnuniyeti sa¤lamak
için çal›flmalara devam edilmifltir.                                            

Y›llar itibar›yla artmaya devam eden sigortal› adedine
paralel olarak sigortal›lar›n co¤rafi da¤›l›m› göz önünde
bulundurulmufl ve belirlenen ihtiyaçlar do¤rultusunda,
anlaflmal› kurum a¤› Türkiye çap›nda; 284 Hastane, 332
Poliklinik, 178 Tan› Merkezi, 998 Eczane, 45 Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezi, 4 Evde Bak›m Merkezi, 192 Uzman
Hekim olmak üzere toplam 2.033 adede ç›kar›lm›flt›r.       

Tazminat yönetimi fonksiyonu alt›nda ça¤dafl bilgi
teknolojileri altyap›s› kullan›larak poliçe dönemi içerisinde
belirli periyotlarla kullan›m al›flkanl›klar› detayl› olarak
incelenmekte, bu yolla ferdi ve kurumsal sigortal›lara özel
çözümler üretebilmenin yan› s›ra, etkin bir maliyet kontrolü
ile katma de¤er sa¤lanabilmektedir.                                        

Risklerin analizine çok önem veren Aksigorta, Risk Yönetimi
Müdürlü¤ü arac›l›¤›yla firmalar›, hem ihtiyaç duyduklar›
teminatlar konusunda hem de sigorta kapsam›nda al›nmas›
gereken önlemler konusunda bilgilendirerek iflletmenin daha
güvenli bir yer haline getirilmesini sa¤lamaktad›r. Risk
Yönetimi kapsam›nda sigortal› firmalara yönelik finansal
analiz çal›flmalar› ile etkin risk kontrolü gerçeklefltirilmektedir.
Bu çal›flmalar sonucunda birçok firmay› sigorta ile tan›flt›ran
Aksigorta, birçok firmaya da fark›nda olmad›klar› riskleri
göstermifltir. Ayr›ca Aksigorta, sektörü etkileyen risklerden
minimum etkilenmek için bilimsel yöntemlere dayanan pek
çok çal›flma gerçeklefltirmektedir. 2008 y›l›nda yap›lan risk
analizleri ile teklif ve teminat aflamalar›nda, risklerin minimum
seviyelerde tutulmas› için çal›flmalar yap›lm›flt›r. Bilimsel
yaklafl›m çerçevesinde bölgenin jeolojik formasyonu, zeminin
s›v›laflmas›, altyap›ya ve binaya gelebilecek hasar olas›l›klar›,
toplam hasar boyutunun ne olabilece¤i de¤erlendirilmekte
ve mevcut portföy da¤›l›m›na göre oluflturulan risk haritas›na
uygun flekilde analiz edilmektedir. Bu sayede optimum düzeyde
reasürans korunmas› al›narak hem gelir hem de kâr
maksimize edilmektedir. Burada amaç, teknik sonuçlar›n
optimum seviyelere tafl›nmas›d›r.

FAALİYET ve HİZMETLERİMİZDEKİ GELİŞMELER
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Risk yönetimi çal›flmalar›, ayn› zamanda ekspertizleri,
maksimum hasar hesab› olarak de¤erlendirilebilecek PML
hesaplar›n›, müflteri analizleri ve kümül takipleri ile verimlilik
analizlerini de kapsamaktad›r. Bu çal›flmalar, Aksigorta'ya
ve sigortal›lar›na önemli avantajlar sa¤lamaktad›r. Y›l içerisinde
Bölge Müdürlükleri ile koordinasyonlu olarak düzenlenen
risk yönetimi program› dâhilinde mevcut sigortal›lar ziyaret
edilmektedir.

Aksigorta, Acentelerine Verdiği Artı (+) Komisyon Desteğini
Devam Ettiriyor                                                                          
Aksigorta, sektörde bir ilk ve tek olan “Acente Derecelendirme
(Rating) Sistemi” arac›l›¤›yla acentelerini belli kriterlere göre
de¤erlendirmekte ve ald›klar› puanlara göre art› (+) komisyonla
ödüllendirmektedir. Dönemsel olarak yap›lan bu
de¤erlendirmelerde prim üretim hedeflerini gerçeklefltirme,
teknik kârl›l›k, tahsilât, teminat, ba¤l›l›k vb. kriterler baz
al›nmaktad›r. Bu uygulamaya kadar acenteler, ço¤unlukla
sat›fla yo¤unlaflm›flken uygulama sonras›nda di¤er sigortac›l›k
faaliyetlerinde süreç yönetiminin ve verimlili¤in önemini
kavramaya bafllam›fllard›r. Acenteler, bütün alanlarda
gösterdikleri baflar›l› faaliyetler sonucunda ald›klar› art›
komisyonlarla gelirlerini daha da art›rma f›rsat›n› elde
etmifllerdir.

“Aksigorta Hizmet Merkezi” Sektörde Ayrıcalık ve Farklılık
Yaratmaya Devam Ediyor
Aksigorta'n›n sektördeki bir di¤er önemli farkl›l›¤› da
“Aksigorta Hizmet Merkezi”dir. “Aksigorta Hizmet Merkezi”,
müflteriyle ilk temas an› olan teklif aflamas›ndan bafllayan,
hasar an›yla yo¤unlaflan ve sonraki süreçlerde kesintisiz
olarak devam eden bir hizmet anlay›fl›yla müflterilerine,
acentelerine ve servis sa¤lay›c›lar›na her konuda destek
vermeyi sürdürmektedir. Aksigorta, bu merkez arac›l›¤›yla 7
gün 24 saat kesintisiz olarak sürdürdü¤ü sigortac›l›k
hizmetlerinin yan› s›ra, fiikâyet ve Talep Yönetimi, Hasar
Yönetimi ve Memnuniyet Aramas› gibi hizmetleriyle de farkl›l›k
yaratmaya devam etmektedir.                                            

“Aksigorta Hizmet Merkezi” kuruluflundan beri devam
eden hizmet yap›s›na ek olarak, 2008 y›l›nda kurumsal
müflterilerine özel hizmet veren ve banka sigortalar›n›
yenileme çal›flmalar›n› yürüten 2 ayr› birim daha kurarak
hizmet kolu çeflitlili¤ini art›rm›flt›r. 2008 y›l›nda toplam 887.572
adet ça¤r›y› cevaplayan Hizmet Merkezi, 136.843 de d›fl arama
yapm›flt›r. Hizmet Merkezi'nde müflteri taleplerini
karfl›layabilmek için kullan›lan 60 telefon hatt›na ek olarak
30 FCT hatt› kullanmaktad›r.                                                 

Hizmet Merkezi, “Talep Yönetimi” uygulamas› çerçevesinde
fiyat teklifi isteyen potansiyel müflterileri acentelerle

tan›flt›rmaya devam etmektedir. Bu uygulama ile 2008 y›l›nda
4.641 adet potansiyel müflterinin iletiflim bilgileri, Hizmet
Merkezi ve Bölge Müdürlü¤ü kanal› ile acentelere iletilmifl
ve 381 müflteriye poliçe düzenlenmifltir. Yine bu uygulama
dâhilinde 901 müflteriye de en yak›n acentenin bilgileri
verilmifltir.                                                                           

“fiikâyet Yönetimi” uygulamas› ise tüm kanallardan al›nan
flikâyetlerin tek veri taban›nda toplanmas›n› ve etkin bir flekilde
izlenmesini sa¤lamaktad›r. Müflteri flikâyetleri konusunda,
Aksigorta Hizmet Merkezi / Aksigorta Bölge Müdürlü¤ü /
Aksigorta Acentesi / Aksigorta Genel Müdürlü¤ü aras›ndaki
iletiflim 2008'de kesintisiz olarak gerçeklefltirilmifl; 48 saat
olan hedef çözüm süresi, 2009 y›l› için 24 saat olarak revize
edilmifltir.

Aksigorta, Geniş Anlaşmalı Servis Ağı ile Hem Müşteri
Memnuniyetini Artırıyor Hem de Etkin Bir Hasar Yönetimi ve
Kontrolünü Sağlıyor
Aksigorta, 2007 y›l›nda anlaflmal› servislerin yayg›nlaflt›r›lmas›
çal›flmalar›n› tamamlam›fl, 2008 y›l›nda ise servis a¤›n›n
iyilefltirilmesi yönünde çal›flmalar›n› sürdürmüfltür. Yeni
eklenen servislerle birlikte 2008 y›l› sonunda anlaflmal› servis
say›s› 1.403'e ulaflm›flt›r. 2007 y›l›nda % 65 olarak gerçekleflen
anlaflmal› servis kullan›m oran› 2008 y›l›nda da ayn› oranda
devam etmifltir. OVP projesi çerçevesinde ‹stanbul Bölge
Müdürlüklerine ba¤l› servislerden 328 tanesi ve cam
servislerinin ‹stanbul'daki bölge müdürlükleri portal sistemini
kullanmaktad›r. Portal sisteminin kullan›lmas› hasar
süreçlerini önemli ölçüde k›saltmakta ve dosya ile ilgili on-
line iletiflimi sa¤lamaktad›r.                                                    

2008 y›l› anlaflmal› cam servisi kullan›m oran› binek
araçlarda % 79, binek d›fl›nda % 94, kümülde ise % 86'd›r.
2007 y›l›nda bafllat›lan cam tedariki uygulamas›nda
iyilefltirmeler yap›lm›flt›r. Mini onar›m konusunda çal›fl›lan
firma servis istasyonlar›nda mini onar›m ve mobil parça
onar›m› kapsam›nda 12.144 hasar ifllemi yap›lm›flt›r.
Radyo/Teyp anlaflmal› servis uygulamas› baflar›l› bir flekilde
devam etmekte olup anlaflmal› radyo/teyp servisi kullan›m
oran› % 60 olarak gerçekleflmifltir. 2006 y›l›nda bafllat›lan
yedek parça tedariki uygulamas›nda 35 il merkezinde, 81 ilde
hizmet veren 178 tedarikçi firma ile 40 markada
çal›fl›lmaktad›r.                                                    

Aksigorta'n›n oto hasarlar›nda hizmet veren anlaflmal›
firma say›s› 2.203 adete ulaflm›fl olup tüm Türkiye'de çeflitli
hizmetler verilmektedir. Hasar onar›mlar›n›n, servis hizmet
kalitesinin kontrolü ve takibi 10 kiflilik kalite destek personeli
taraf›ndan yap›lmaktad›r. Kalite destek ekibinin çal›flmalar›na
flirket içinde ve sahada devam etmektedir. 2008 y›l›ndaki
kalite destek çal›flmalar›nda teknik destek/görüfl verilen
hasar dosyas› say›s› 28.000 adettir. Tam ziya olarak
de¤erlendirilen oto hasarlar›nda müflteri memnuniyetinin



19

art›r›lmas› ve maliyetlerin düflürülmesi amac›yla indirimli
yeni araç tedariki uygulamas› bafllat›lm›flt›r. ‹stanbul'da
bafllat›lan çal›flman›n zaman içinde tüm illere yay›lmas›
hedeflenmektedir.

Aksigorta, Bankasürans Projesi Aracılığıyla Banka Üretimini
Artırmaya Devam Ediyor
Aksigorta, 1998 y›l›nda bafllatt›¤› Bankasürans projesi
kapsam›ndaki faaliyetlerini daha sistematik, hedef odakl› ve
stratejik yaklafl›m bilinci ile sürdürmek üzere A¤ustos ay›nda,
ilgili da¤›t›m kanal› faaliyetlerini Banka Sigortac›l›¤› ve ADK
Genel Müdür Yard›mc›l›¤› çat›s› alt›nda yürütmeye bafllam›flt›r.

Son befl y›ld›r Türkiye'de h›zla geliflen bankalar›n
sigortac›l›k faaliyetleri, a¤›rl›kla kredilere paralel olarak
sunulan sigorta paketleri etraf›nda büyümektedir. Aksigorta,
Türkiye'nin kredi veren en büyük bankalar›ndan Akbank ile
beraber özellikle tafl›t ve konut kredileri çerçevesinde sa¤lanan
finansman riskinin bir bölümünü ortadan kald›r›lmas› üzerine
çal›flmalar yapmaktad›r. Bunun yan› s›ra konut poliçelerinde
gerek kredi aflamas›nda gerekse krediyi müteakip müflteri
bilgilendirmeleri do¤rultusunda yo¤un Zorunlu Deprem
Sigortas› (DASK) sat›fl› gerçeklefltirilmifltir.                           

10 Aksigorta Bölge Müdürlü¤ü, 20 Akbank Bölge
Müdürlü¤ü'ne co¤rafi da¤›l›mlar›na ba¤l› olarak kesintisiz
hizmet vermektedir.                                                             

Aksigorta Bölge Müdürlükleri'nde yer alan Bankasürans
‹fl Birimleri ayn› flekilde Genel Müdürlük organizasyonuna
paralel, Bireysel/Perakende, Ticari/Kurumsal segmentlere
yönelik olarak yeniden yap›land›r›lm›flt›r. Aksigorta Bölge
Müdürlükleri, sat›fl destek faaliyetleri d›fl›nda, dönemsel
olarak ihtiyaç duyulan sigorta e¤itimlerini de sa¤lamaktad›r.
Hizmet Merkezi içinde yer alan “Banka Destek Merkezi” de
poliçe yenileme, yeniden kazan›m ve müflteriyi elde tutma
konular›nda banka sat›fl teflkilat›na yard›mc› olmaktad›r.  

2008 y›l›nda Akbank flubeleri aras›nda Aksigorta ürün
sat›fllar›n› gelifltirmeyi amaçlayan çeflitli kampanyalar ve
projeler de gerçeklefltirilmifltir. Akbank Perakende Bankac›l›k
Pazarlama Bölümüne ba¤l› Sigorta Ürün Müdürlü¤ü ile birlikte
banka portföyündeki sigortal› Akbank müflterilerinin eksik
sigortalar›n› tamamlama amaçl› çapraz sat›fl faaliyetleri
gerçeklefltirilmifltir. Aksigorta, flube kanal› d›fl›nda Akbank
Ça¤r› Merkezi yoluyla tan›mlanm›fl müflteri ihtiyaçlar›n›
karfl›lamaya yönelik yeni ürünler tasarlam›flt›r. Bu ürünlerin
2009 y›l›n›n ilk çeyre¤inden itibaren telefonla sat›fl›na bafllanmas›
planlanmaktad›r. Amaç, müflteri ihtiyac›na göre flekillendirilmifl
sigorta ürünleriyle genifl tabana yay›lan banka müflterilerine
hitap etmektir. Böylece bir yandan mevcut ürün sat›fllar›n›n
art›r›lmas› hedeflenirken, di¤er yandan da üretime ek katk›
sa¤layarak Bankasürans portföyünün büyütülmesi
hedeflenmifltir.

Aksigorta Bankasürans ve ADK ‹fl Birimi, geliflmifl pazarlardaki
banka ve sigorta iflbirli¤i modellerinden yola ç›karak, yeni
sat›fl f›rsatlar› yaratmak üzere projelere bafllam›flt›r. Bu
kapsamda, banka da¤›t›m kanal›na yeni sat›fl f›rsatlar›
yarat›larak, Aksigorta'n›n toplam üretimindeki pay›n›n % 15
seviyelerine tafl›nmas› hedeflenmifltir. Banka Sigortac›l›¤›
bilincini gelifltirmek üzere, 2008 Ekim ay›nda Akbank ve
Aksigorta yönetimlerinin kat›l›m›yla “I. Aksigorta Banka
Sigortac›l›¤› Zirvesi” gerçeklefltirilmifl, mevcut durum ve
beklentilerden yola ç›k›larak Banka Sigortac›l›¤›n›n vizyonuna
katk› sa¤lanmaya çal›fl›lm›flt›r.

2009 y›l›nda belirlenen ifl plan› do¤rultusunda, mevcut
ekonomik konjonktüre ba¤l› olarak; banka kanal›yla yap›lan
sigorta poliçelerinin yenilemelerinin yüksek oranda
gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r. Ayr›ca Akbank flubeleri
arac›l›¤›yla kredilerden ba¤›ms›z ürün ve hizmetlerin
pazarlanmas›, bankan›n profesyonel bir acente hüviyetinde,
müflteri ihtiyaçlar›na cevap verecek ve yo¤un sat›fl faaliyetleri
gerçeklefltirecek bir yap›ya kavuflturulmas› hedeflenmektedir.

ADK çat›s› alt›nda, banka müflterilerine d›fl arama ve gelen
ça¤r›lara ürün teklifi sunma yoluyla Akbank Ça¤r› Merkezi
sat›fl kanal›n›n aktivasyonu yap›lacakt›r.

Devaml› ve planl› e¤itimlerle, bir taraftan yeni sigorta
regülasyonuna uyum sa¤lan›rken, di¤er taraftan da banka
sat›fl personelinin yetkinliklerinin artt›r›lmas›
amaçlanmaktad›r.

Rücu Gelirlerinde Önemli Artışlar Devam Ediyor
Aksigorta tüm rücu ifllemlerinin Genel Müdürlük taraf›ndan
yürütülmeye bafllanmas›yla birlikte, maliyetlerde azalmalar
yaflarken, rücu gelirlerinde de önemli art›fllar kaydetmifltir.
2008 senesi toplam rücu gelirlerinde, 2007'ye oranla % 19,6'l›k
bir art›fl sa¤lanm›flt›r. ‹fllemlerdeki 'sulhen tahsilât' politikas›
2008 senesinde de devam ettirilmifl, daval›k dosyalarda fazla
art›fl yaflanmamakla birlikte nakit girifllerinde olumlu katk›lar
gözlemlenmifltir. 2009 y›l›nda 'sulhen tahsilât' konusuna
a¤›rl›k verilerek, bu konudaki çal›flmalar artarak devam
edecektir.

Aksigorta, Tüketicilerin ve Acentelerin Nabzını Ölçmeye Devam
Ediyor
2001 y›l›ndan itibaren TNS-PIAR firmas› ile iflbirli¤inde bulunan
Aksigorta, çeflitli kriterler çerçevesinde rakip firmalar›n
acentelerine ve müflterilerine sundu¤u hizmet kalitesini
de¤erlendirmektedir. TNS-PIAR'›n y›l sonu araflt›rma
sonuçlar›na göre acentelerin, bireysel ve ticari müflterilerin
memnuniyet düzeylerini ve beklentilerini ölçen Aksigorta,



20

araflt›rma sonuçlar› do¤rultusunda hizmet kalitesini
gelifltirmeyi hedeflemektedir. Bu araflt›rmalara göre
Aksigorta'n›n 2004 y›l›ndan itibaren önem verdi¤i her konuda
önemli geliflme sa¤lad›¤› görülmüfltür. Bu araflt›rmalar
sonucunda ortaya ç›kan müflteri ve acente beklentileri
do¤rultusunda çeflitli alanlarda iyilefltirmeler yap›lm›flt›r.
Acente ve müflteri memnuniyetine yönelik TNS-PIAR
taraf›ndan yap›lan araflt›rma sonuçlar›, geçti¤imiz y›l oldu¤u
gibi, 2008'de de memnun edici bir seviyeye ulaflm›flt›r.

Aksigorta Kurumsal İletişim Çalışmalarıyla Markasına Değer
Katmaya Devam Ediyor
Aksigorta'n›n güçlü marka alg›s›n› daha da pekifltirmek için
gerçeklefltirdi¤i 2008 reklam kampanyas›, Türkiye'nin her
bölgesine yay›lm›fl Aksigorta acentelerinin arkas›ndaki büyük
gücü anlatmay› amaçlad›. “Her acente Aksigorta gücünde”
ana fikri üzerine kurulan kampanyada, Aksigorta uzmanl›¤›n›n
ve teknolojisinin acenteler kanal›yla tüketiciyle buluflmas›
konu edildi. Kampanyada TV, radyo, bas›n ve aç›k hava
mecralar› kullan›ld›. Aksigorta'n›n rekabet ortam›ndaki
üstünlüklerinin merkeze yerlefltirildi¤i kampanya, potansiyel
ve mevcut müflterilerin sat›n alma tercihlerinde ön plana
ç›kmay› amaçlam›flt›r.

Aksigorta, Sosyal Sorumluluk Projelerinde de Sektöre Öncülük
Ediyor
Aksigorta, her y›l Nisan ay›nda, seçilen bir ilde ilkö¤retim
ö¤rencileri aras›nda “Yang›n, Deprem ve Sigorta” konulu
resim yar›flmas› düzenlemektedir. Bu yar›flma, minik
yetenekleri sanata teflvik ederken yang›n, deprem ve sigorta
konusunda onlar› bilinçlendirmektedir. Yar›flma sonucunda
ilk üçe giren ö¤rencilerin okullar›na maddi destek
sa¤lanmaktad›r. Gelenekselleflen “Yang›n, Deprem ve Sigorta”
konulu resim yar›flmas›n›n on dördüncüsü May›s ay›nda
Trabzon'da gerçeklefltirildi. 2009 y›l›nda on beflinci defa
gerçeklefltirilecek olan resim yar›flmas›n›n Sabanc› Holding'de
yap›lmas› planlanmaktad›r.

Aksigorta, dört Senedir “Kalitesine En Çok Güvenilen Sigorta
Şirketi” Seçiliyor
Aksigorta, sektörün en güvenilir ve sayg›n kurumu oldu¤unu,
Tüketici Dergisi'nin Türkiye genelinde gerçeklefltirdi¤i
“Markalar›n Tüketici Üzerindeki Etkileri” konulu araflt›rmada
dört sene üst üste “Kalitesine En Çok Güvenilen Sigorta
fiirketi” seçilerek bir kez daha göstermifltir. Aksigorta, 2006,
2007 ve 2008 y›llar›nda oldu¤u gibi 2009 y›l›nda da “Tüketici
Kalite Ödülü”nü almaya lay›k görülmüfltür. Müflteri
memnuniyetine verdi¤i önemi her f›rsatta vurgulayan flirket,
“Dünya Tüketiciler Günü” olan 15 Mart'ta yap›lan törende
ödülünü alacakt›r.

Aksigorta, ISO 9001:1994 standard›n› model alarak kalite
güvence sistemini kurmufl ve 1998 y›l›nda BVQI'dan (Bureau
Veritas Quality International) BS EN 9001:1994 Kalite Standard›
Belgesi'ni alm›flt›r. 12 Temmuz 2001 tarihinde, ISO 9001:2000
kalite yönetim standard›na uyum sa¤layacak flekilde kalite
belgesini yenileyen Aksigorta, Temmuz 2010 tarihine kadar
devaml›l›¤›n› sa¤lam›flt›r.                                                   

Aksigorta, Türkiye'nin dünya standartlar›nda faaliyet
gösteren öncü ve lider sigorta flirketi olma iddias›n› 2008
y›l›nda da sürdürmüfltür. Aksigorta A.fi. “Türkiye'nin dünya
standartlar›nda faaliyet gösteren öncü ve lider sigorta flirketi
olma” vizyonu do¤rultusunda bilanço ve kâr/zarar hesaplar›nda
do¤ru bilgilendirmeye son derece özen göstermektedir. 1983
y›l›ndan bu yana 3'er ayl›k dönemler halinde ç›kar›lan Aksigorta
A.fi.'nin bilanço, kâr ve zarar hesaplar› hisselerinin ‹stanbul
Menkul K›ymetler Borsas›'nda (‹MKB) ifllem görmesinden
dolay› 1994 y›l›ndan itibaren halka duyurulmaktad›r.
Aksigorta'n›n tüm hesaplar› ve ifllemleri 1977 y›l›ndan bu
yana ba¤›ms›z ve uluslararas› nitelikte yabanc› denetim
kurulufllar› taraf›ndan denetlenmektedir. Ba¤›ms›z Denetim
Kuruluflu, DRT Ba¤›ms›z Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Müflavirlik Anonim fiirketi'nin (Deloitte Touche
Tohmatsu'nun bir üyesi) haz›rlad›¤› denetim raporu yan›nda,
y›lsonu bilançosu, kâr ve zarar hesaplar› üzerine verdi¤i rapor
Faaliyet Raporu içinde yay›nlanmaktad›r.
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DENETLEME KURULU

Cezmi Kurtulufl, 2008 y›l›ndan bu yana Aksigorta'da Denetçi olarak görev yapmaktad›r.
Bu görevinin öncesinde çeflitli flirketlerde yönetici olarak görev yapm›flt›r. Halen
Sabanc› Holding'de Bütçe Muhasebe ve Konsolidasyon Daire Baflkan› olarak görev
yapmaktad›r. Cezmi Kurtulufl, ‹stanbul Teknik Üniversitesi Matematik Bölümü
mezunudur.

Cezmi Kurtuluş [ 31 / 03 / 2008’den beri ] Üye

Mehmet Bingöl, 2008 y›l›ndan bu yana Aksigorta'da Denetçi olarak görev almaktad›r.
1980-1987 y›llar›nda Maliye Bakanl›¤›'nda Hesap Uzman› olarak görev yapm›flt›r.
1987 y›l›ndan bu yana H.Ö. Sabanc› Holding'de çal›flmaya devam etmektedir. Halen
Sabanc› Holding Mali ‹fller ve Finansman Daire Baflkanl›¤›’nda Direktör olarak görev
yapmaktad›r. Mehmet Bingöl Ankara Üniversitesi ‹ktisat ve Maliye bölümü mezunudur.

Mehmet Bingöl [ 31 / 03/ 2008’den beri ] Üye

YÖNETİM KURULU

Mevlüt Aydemir

Yönetim Kurulu Üyesi
Başkan Vekili

[ 31 / 03 / 2008’den beri ]

Mevlüt Aydemir, 2004 yılından 2008
yılı Mart ayına kadar Aksigorta'da
Denetçi olarak görev almıştır. 2008 yılı
Mart ayından itibaren Aksigorta
Yönetim Kurulu Üyesi ve Başkan Vekili
olarak görevini sürdürmektedir. 1972-
1981 yıllarında Maliye Bakanlığı'nda
Hesap Uzmanı olarak görev yapmıştır.
1981 yılından bu yana H.Ö. Sabancı
Holding'de çalışan Mevlüt Aydemir,
halen Mali İşler ve Finansman Daire
Başkanı görevini sürdürmektedir.
Mevlüt Aydemir İstanbul Üniversitesi
İktisat Fakültesi mezunudur.

Turgay Özbek

Yönetim Kurulu Üyesi
[ 24 / 03 / 2003’ten beri ]

2003 yılından bu yana Aksigorta
Yönetim Kurulu Üyeliği görevini
yürütmekte olan Turgay Özbek,
1984 yılında çalışma hayatına
başlamıştır. Daha önce çeşitli
şirketlerde finansman alanında üst
düzey yöneticilik yapmıştır. Cornell
Üniversitesi Mühendislik Fakültesi
mezunu olan Turgay Özbek
lisansüstü (MBA) derecesini Cornell
Üniversitesi İşletme Fakültesi’nden
almıştır.

M. Akın Kozanoğlu

Yönetim Kurulu Başkanı
[ 09 / 08 / 2001’den beri ]

1971 yılında çalışma hayatına
başlamıştır. 2001 yılından bu yana
Aksigorta Yönetim Kurulu Başkanlığı
görevini sürdüren Mehmet Akın
Kozanoğlu, aynı zamanda Sabancı
Grubu’nun Finansal Hizmetler Grup
Başkanı’dır. Şirket ile ilgili tüm
konularda yetkilidir. Orta Doğu Teknik
Üniversitesi Makine Mühendisliği
bölümü mezunu olan Mehmet Akın
Kozanoğlu yüksek lisans derecesini
Bilgisayar Bilimleri dalında Londra
Üniversitesi’nden almıştır.

Tamer Saka

Yönetim Kurulu Üyesi
[ 31 / 03 / 2008’den beri ]

2008 yılı Mart ayından beri
Aksigorta'da Yönetim Kurulu
Üyesi olarak görev yapan Tamer
Saka, 2004 yılından bu yana H.Ö.
Sabancı Holding Risk Yönetimi
Direktörü görevini
yürütmektedir. Çeşitli
şirketlerde finans alanında
yöneticilik yapmıştır. Tamer
Saka İstanbul Üniversitesi
İşletme bölümü mezunudur.

Ragıp Yergin

Yönetim Kurulu Üyesi
Genel Müdür

[ 09 / 08 / 2001’den beri ]

Profesyonel iş hayatına 1977 yılında
başlamış, çeşitli firmalarda üst düzey
yöneticilik yapmış; Yönetim Kurulu
üyeliklerinde yer almıştır. 2001 yılından
beri Aksigorta Yönetim Kurulu Üyesi
olup; 2005 yılından beri Aksigorta Genel
Müdürü olarak görev yapmaktadır.
Ragıp Yergin, Orta Doğu Teknik
Üniversitesi Endüstri Mühendisliği
bölümü mezunu olup; Rennselaer
Üniversitesi’nden İş İdaresi (MBA) -
Endüstri Mühendisliği yüksek lisans
derecesi almıştır.

Yönetim Kurulu 2008 y›l›nda toplam 97 kez toplanm›flt›r. Bunlardan 32 toplant›ya 1 üye, 5 toplant›ya 2 üye kat›lmam›fl olup; 60
toplant›ya ise üyeler tam say› ile kat›lm›fllard›r.

YÖNETİM KURULU TOPLANTILARINA KATILIM

YÖNETİM KURULU KOMİTELERİ

fiirketimizde, Yönetim Kurulu'na ba¤l› olarak Denetimden Sorumlu Komite mevcuttur. Denetimden Sorumlu Komite’ye icrada
görevli olmayan iki Yönetim Kurulu Üyesi atanm›flt›r.
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YÖNETİM KURULU ÖZET RAPORU
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fiirketimizin 49. faaliyet dönemini kapsayan 2008 y›l› bilanço
ve kâr/zarar hesab›n› inceleme ve onaylar›n›za sunarken,
öncelikle ekonomi dünyas›nda ve sigorta sektöründe yaflanan
geliflmelere k›saca de¤inmekte yarar görüyoruz.                  

2008 y›l› piyasa verileri dünyada ve Türkiye'de ekonomik
durgunlu¤un büyüklü¤ünü gözler önüne sermektedir. Dünya
genelinde büyümede yaflanan yavafllama ve dünya ticaretindeki
h›zl› daralma, sanayi üretimi ve kapasite kullan›m›nda h›zl›
gerilemeye neden olmufltur.                                                   

Tüm dünyada enflasyon, büyümedeki yavafllama, enerji
ve emtia fiyatlar›nda yaflanan h›zl› gerilemeyle birlikte düflüfl
trendine girilmifltir. Bu geliflmelerin, iflgücü piyasalar›n› da
olumsuz etkiledi¤i görülmektedir.                                         

Dünya genelinde finansal krizin ekonomik büyüme
üzerindeki durgunluk belirtilerinin önümüzdeki dönemde de
sürmesini beklemekteyiz. Özellikle geliflmifl ülkelerdeki
büyüme oranlar›nda daralma ve geliflmekte olan ülkelerdeki
etkin büyüme oranlar›nda ise düflüfl beklenmektedir.  

Türkiye'de 2008 y›l›n›n ilk dokuz ayl›k döneminde bir
önceki y›l›n ayn› dönemine göre cari fiyatlarla gayri safi yurt
içi has›la yüzde 15,6'l›k art›flla 731.277 milyon YTL olmufltur
(reel olarak % 3 büyümüfltür). Gözlenen bu daralma özellikle
y›l›n son çeyre¤inde daha belirgin flekilde hissedilmifl olup,
bu durumun y›ll›k reel büyüme rakamlar›n› daha da afla¤›ya
çekece¤i görülmektedir.                                                         

2008 y›l›nda bir önceki y›l›n Aral›k ay›na göre, Tüketici
Fiyatlar› Endeksi'nde % 10,06, Üretici Fiyat Endeksi'nde ise
% 8,11 art›fl gerçekleflmifltir.                                                   

2008 y›lbafl›nda 1,1626 MB döviz al›fl kuru ile bafllayan
ABD Dolar›, seneyi % 31 art›flla, 1,5218 seviyesinde
tamamlam›flt›r. Euro ise % 25 art›flla 1,7061 MB döviz al›fl
kuru seviyesinden 2,1332 seviyesine yükselmifltir. 2008
y›l›nda Euro/Dolar paritesi ise 1,47'den 1,40 seviyesine
gerilemifltir.                                                                      

Türkiye ‹statistik Kurumu (TU‹K) verilerine göre, 2008
y›l›nda ihracat geçmifl y›la göre % 23,1 artarak 132.003 milyon
dolara, ithalat %18,7 artarak 201.823 milyon dolara ulaflm›flt›r.
2008 senesi d›fl ticaret aç›¤› ise 69.820 milyon Dolar olarak
gerçekleflmifltir.                                                                       

2008 y›l›nda bütçe aç›¤› hedefin alt›nda 17.069 milyon YTL
düzeyinde gerçekleflmifltir. 2008 y›l› için hedeflenen bütçe
aç›¤› 17 milyar 997 milyon YTL iken, y›l sonu bütçe aç›¤›
hedeflenenden % 5,2 daha az gerçekleflmifltir.                      

Dünya sigorta sektörünün en güncel verilerine göre, 2007
y›l›nda dünya toplam prim üretim büyümesi önceki y›llara
göre düflük kalm›flt›r. 2008 y›l› sonras›nda düflüflün h›zlanarak

devam etmesi beklenmektedir. 2007 y›l› sektör reel büyümesi
% 3,3'tür. Bu oran hayat branfllar›nda % 5,4 iken, hayat d›fl›
branfllarda % 0,7 olarak gerçekleflmifltir.                              

Prim üretiminin gayrisafi yurt içi has›laya oranlar›na
bak›ld›¤›nda ise, sektör geneli % 7,5, hayat % 4,4 ve hayat
d›fl› % 3,1'dir. Bu oranlar hayat d›fl› toplam prim üretimi için
geliflmifl ve geliflmekte olan ülkeler için s›ras›yla % 3,6 ve 
% 1,3'tür.                                                                                    

Küresel krizin piyasalar üzerindeki etkileri özellikle son
çeyrekte daha belirgin flekilde hissedilmifltir. 2008 y›lsonu
itibariyle Türkiye'de y›ll›k prim üretimi nominal % 6 büyüyerek
9,8 milyar YTL'yi ulaflm›flt›r; ancak reel bazda % 2
küçülmüfltür. 

2008 y›l›n›n dokuz ayl›k döneminde hayat d›fl› sigorta
flirketlerinin teknik kâr› % 73 art›flla 374 milyon YTL ve
sektörün teknik kâr/prim oran› % 5,1 seviyesinde
gerçekleflmifltir.    

Sigortac›l›k Kanunu'nun 2007 Haziran ay›nda
yay›nlanmas›ndan sonra, kanunun gerektirdi¤i birçok
yönetmelik 2008 y›l›nda yo¤un bir flekilde ç›kart›lm›flt›r. Yeni
sigortac›l›k kanunu ve yönetmelikler, sigorta sektöründe
daha güçlü bir finansal yap›, fleffaf ve iyi yap›land›r›lm›fl
güvenilir bir ortam sa¤lamay› amaçlamaktad›r.
     fiirketimizin 2008 y›l sonu öz sermaye toplam› 1,8 milyar
YTL’dir. fiirketimiz, sektöründeki en yüksek öz sermayeye
sahiptir. fiirketin y›l sonu aktif toplam› ise 2,4 milyar YTL'dir.
  2008 y›l sonu teknik kâr›m›z 3,6 milyon YTL olarak
gerçekleflmifltir. Yasal düzenlemeler çerçevesinde 2008 y›l›
itibariyle uygulamaya konulan yeni yönetmeliklerin etkisiyle
artan sigortac›l›k karfl›l›klar›m›z teknik kârl›l›¤›m›z› afla¤›
çekerken, finansal yat›r›mlardan elde etti¤imiz yüksek
getirilerle 55 milyon YTL brüt bilanço kâr› rakam›na ulaflt›k.
Bu tutardan 3 milyon YTL vergi karfl›l›¤›n› düfltükten sonra
52 milyon YTL net kâr elde ettik.
    Tüm dünyada etkilerinin belirgin flekilde hissedildi¤i krizin
2009 y›l›nda da sürmesi beklenmektedir. Özellikle 2008 y›l›
son çeyre¤indeki genel ekonomik veriler ve sektör verilerinde
bu etkinin artmaya bafllad›¤› görülmektedir. Kriz ortam›nda
baflta güçlü özkaynak yap›m›zla, özellikle müflteri
memnuniyetini ön planda tutan güçlü bölgesel yap›m›z ve
etkin da¤›t›m kanallar›m›zla de¤iflen ihtiyaçlara karfl› etkin
hizmetimizi sunmaya devam edece¤iz.

Sayın Ortaklarımız;
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Say›n Ortaklar›m›z,

2008 y›l›nda da etkin faaliyet alanlar›m›zda bizlere katk›lar›
bulunan bütün ortaklar›m›za, acentelerimize ve
müflterilerimize bize gösterdikleri güven ve destek için, iyi
iliflkilerimizi sürdürdü¤ümüz sigorta flirketleri ve reasürans
flirketlerine ve bu sonuçlar›n sa¤lanmas›nda etkin da¤›t›m
a¤›m›zda eme¤i geçen bütün ifl arkadafllar›m›za teflekkür
ederiz.

Sayg›lar›m›zla,

AKS‹GORTA A.fi. YÖNET‹M KURULU
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ÜST  YÖNETİM

Ragıp Yergin

Genel Müdür
[ 07 / 02 / 2005’ten beri ]

Profesyonel ifl hayat›na 1977 y›l›nda
bafllam›fl, çeflitli firmalarda üst düzey
yöneticilik yapm›fl; Yönetim Kurulu
üyeliklerinde yer alm›flt›r. 2001
y›l›ndan beri Aksigorta Yönetim
Kurulu üyesi olup; 2005 y›l›ndan beri
Aksigorta Genel Müdürü olarak görev
yapmaktad›r. ‹smail Rag›p Yergin,
Orta Do¤u Teknik Üniversitesi
Endüstri Mühendisli¤i bölümü
mezunu olup; Rennselaer
Üniversitesi’nden ‹fl ‹daresi (MBA) -
Endüstri Mühendisli¤i yüksek lisans
derecesi alm›flt›r.

Fahri Altıngöz

Genel Müdür Yard›mc›s›
[ 01 / 12 / 2005’ten beri ]

1988 y›l›nda Aksigorta’da profesyonel
ifl hayat›na bafllayan Fahri Alt›ngöz,
2005 y›l›nda hasardan sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› olarak göreve
bafllamadan önce çeflitli sigorta
flirketlerinde idari görevlerde
bulunmufltur. 2007 y›l›ndan bu yana
Kurumsal Sigortalar Genel Müdür
Yard›mc›s› görevini yürütmekte olan
Fahri Alt›ngöz, Ortado¤u Teknik
Üniversitesi, ‹statistik Bölümü
mezunudur.

Ender Bıyıklıoğlu

Genel Müdür Yard›mc›s›
[ 07 / 08 / 2006’dan beri ]

Aksigorta bünyesine kat›l›ncaya
kadar; 1995 y›l›nda bafllad›¤› ifl
hayat›nda farkl› flirketlerde bilgi
teknolojileri ile ilgili idari
görevlerde bulunmufltur. Ender
B›y›kl›o¤lu, 2006 y›l›nda
Teknolojiden sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› olarak
Aksigorta’da göreve bafllam›flt›r.
Y›ld›z Teknik Üniversitesi, Makine
Fakültesi, Endüstri Mühendisli¤i
Bölümü mezunudur.

Ali Doğdu

Genel Müdür Yard›mc›s›
[ 12 / 02 / 2007’den beri ]

1993 y›l›ndan bu yana sigortac›l›k
sektöründe görev alan Ali Do¤du,
Aksigorta’ya 2007 y›l›nda Bireysel
Sigortalar’dan sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› olarak
kat›lm›flt›r. Bu görevinden önce
sigorta sektöründe çeflitli
flirketlerde idari görevlerde
bulunmufltur. Ali Do¤du, Ankara
Üniversitesi Siyasal Bilgiler
Fakültesi ‹flletme Bölümü
mezunudur.

Çetin Kolukısa

Genel Müdür Yard›mc›s›
[ 18 / 04 / 2005’ten beri ]

Çetin Koluk›sa, 1989 y›l›nda
sigortac›l›k sektöründe görev almaya
bafllam›flt›r. 1994-1999 y›llar›nda
Aksigorta’da Teknik Müdür olarak
görev yapm›flt›r. Çetin Koluk›sa, 2005
y›l›nda Aksigorta bünyesine yeniden
kat›lm›fl; Acenteler Genel Müdür
Yard›mc›s› olarak flirketimizde görev
almaya bafllam›flt›r. ‹stanbul
Üniversitesi ‹ktisat Fakültesi
mezunudur. Ekonometri bilim
dal›nda yüksek lisans derecesine
sahiptir.

Şaban Cüneyt Tanrıverdi

Genel Müdür Yard›mc›s›
[ 01 / 08 / 2008’den beri ]

Cüneyt Tanr›verdi Aksigorta'ya 2008
y›l›nda Banka Sigortalar› ve Alternatif
Da¤›t›m Kanallar›'ndan sorumlu
Genel Müdür Yard›mc›s› olarak
kat›lm›flt›r. Bu görevinden önce hayat
ve emeklilik branfl›nda faaliyet
gösteren flirketlerde idari görevlerde
bulunmufltur. Cüneyt Tanr›verdi,
Hacettepe Üniversitesi Edebiyat
Fakültesi Arkeoloji Bölümü
mezunudur.

Zafer Şenler

Genel Müdür Yard›mc›s›
[ 27 / 08 / 2007’den beri ]

1990 y›l›nda Aksigorta’da çal›flma
hayat›na bafllayan Zafer fienler,
2003 y›l›na kadar Aksigorta’da
farkl› departmanlarda görev
alm›flt›r. 2005 y›l›nda yeniden
Aksigorta bünyesine kat›lm›fl;
2007 y›l›nda Hasar Genel Müdür
Yard›mc›s› görevine atanana
kadar ‹stanbul 3. Bölge Müdürü
olarak görev yapm›flt›r. Zafer
fienler, Hacettepe Üniversitesi
‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi
Kamu Yönetimi mezunu olup
yüksek lisans derecesini iflletme
dalında ‹stanbul Üniversitesi’nden
almıfltır.

Erkan Şahinler

Genel Müdür Yard›mc›s›
[ 20 / 10 / 2008’den beri ]

Erkan fiahinler Aksigorta'ya 2008
y›l›nda Finansal Koordinasyon'dan
sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s›
olarak kat›lm›flt›r. Bu görevinden
önce 1993 y›l›ndan itibaren
Sabanc› Holding bünyesinde yer
alan flirketlerde idari görevlerde
bulunmufltur. Erkan fiahinler,
Bo¤aziçi Üniversitesi ‹flletme
Bölümü mezunudur.
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YÖNETİM KADROSU

GENEL MÜDÜRLÜK

Tanju Akyol Ufuk Mısırlıoğlu

Bireysel Ürün Yönetimi Müdürü Acenteler Hizmet Müdürü

Serkan Avcı Çiğdem Müfettişoğlu

Uygulama Geliştirme Müdürü Proje Danışmanı

A. F. İpek Aydın Vedat Özkan

Hizmet Merkezi ve Banka Operasyon Müdürü Reasürans Müdürü

Halit Başkaya Murat Özkömürcü

Sağlık Tazminat ve Operasyon Müdürü Kaza ve Sorumluluk Sigortaları Müdürü

Aygül Beyter İ. Muzaffer Öztürk

Banka Acenteleri Müdürü Muhasebe Müdürü

H. İnci Can A. Ayhan Sağlam

İnsan Kaynakları Müdürü Risk Yönetimi Müdürü

Caner Demir Raif Turhan

Alternatif Dağıtım Kanalları Müdürü Rücu Müdürü

Rıfat Doğan Cemal Uludağ

Tarım Sigortaları Müdürü İşletme Sigortacılığı Müdürü

Ö. Faruk Girer E. Nevra Yener

Hasar Lojistik Müdürü Projelerden Sorumlu Genel Müdür Danışmanı

Canan İbişler Dilek Yeşil

Sağlık Müdürü Tahsilat ve Hasar Ödeme Müdürü

Hakan Kadıoğlu A. Doğan Yılmaz

Otomotiv Acenteleri Müdürü İhtisas Sigortacılığı Müdürü

A. Özlem Kesgin Elif Yücekök

Hasar Müdürü Sistem Organizasyon Müdürü

Ali Kuru

Kurumsal İletişim Müdürü

Aksigorta A.Ş. Departman Müdürleri

Şebnem Sezer
Denetim Başkanı
(01.03.2008'den beri)

Profesyonel ifl hayat›na 1992 y›l›nda denetçi olarak bafllayan fiebnem Sezer, 2005 y›l›nda Aksigorta
bünyesine kat›lm›fl ve Denetim Müdürü görevini yürütmüfltür. 2007 y›l›nda Finansal Koordinasyon
Genel Müdür Yard›mc›s› Vekili görevine atanm›flt›r. Mart 2008'den beri Denetim Baflkan› olarak
görevini yürütmektedir. fiebnem Sezer, Ortado¤u Teknik Üniversitesi ‹ktisadi ve ‹dari Bilimler Fakültesi
mezunudur.

Mehmet Ermurat
Genel Sekreter
(20.03.2008'den beri)

Profesyonel hayat›na Aksigorta'da Acente Müfettifl Yard›mc›l›¤› ile bafllayan Mehmet Ermurat, 
18 y›ld›r Aksigorta bünyesinde çal›flmaktad›r. 1997 y›l›ndan bugüne kadar çeflitli idari görevlerde yer
alm›fl, 2008 y›l›nda Genel Sekreter olarak atanm›flt›r. Halen bu görevi yürüten Mehmet Ermurat,
Ortado¤u Teknik Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesi ‹statistik bölümü mezunudur.
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Aksigorta A.Ş. Departman Müdür Yardımcıları

Osman Akkoca

Uyum ve İç Kontrol Müdür Yardımcısı

Demet Angın 

Uygulama Geliştirme Müdür Yardımcısı

Tülay Atmaca Aydın

İşletme Sigortacılığı Müdür Yardımcısı

Yasemin Batıl

Hasar Ödeme Müdür Yardımcısı

Nuriye Çağlayan

Tahsilat Ödeme Müdür Yardımcısı

Çiğdem Çöbenek

Kaza ve Sorumluluk Sigortaları Müdür Yardımcısı

Esra Demir

Sistem Organizasyon Müdür Yardımcısı

Metin Demiray

İnsan Kaynakları Müdür Yardımcısı

Ayşen Dilsiz

Rücu Müdür Yardımcısı

Ender Günay

Sağlık Tazminat Müdür Yardımcısı

Tolga Gündoğdu

Hasar Müdür Yardımcısı

Hüseyin Hızal

Hasar Müdür Yardımcısı

Hakan Kanal

Hasar Müdür Yardımcısı

Ozan Kaan Karamık

Sistem Organizasyon Müdür Yardımcısı

Adem Kırca

Serbest Acenteler Müdür Yardımcısı

Özcan Köse

Hasar Müdür Yardımcısı

Yüksel Öter

Satın Alma ve İdari İşler Müdür Yardımcısı

Hande Ertekin Özer

Uygulama Geliştirme Müdür Yardımcısı

İbrahim Özmen

Hasar Müdür Yardımcısı

Metin Özvarna

Fon Yönetimi Müdür Yardımcısı

Aslı Sevim

Hasar Lojistik Müdür Yardımcısı

Burçin Şahin

Reasürans Müdür Yardımcısı

Hüseyin Şenel

Uygulama Geliştirme Müdür Yardımcısı

M. Bahadır Tamkan

Muhasebe Müdür Yardımcısı

Salih Taşyön

Hasar Müdür Yardımcısı
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Adana Bölge Müdürlüğü

Hüseyin Kanat
Adana Bölge Müdürü

Cumhur Apak
Adana Bölge Müdür Yrd.

Ali Erteni
Adana Bölge Müdür Yrd.

Hakan Alıcı
Adana Bölge Müdür Yrd.

Ankara Bölge Müdürlüğü

M. Orhan Apakkan
Ankara Bölge Müdürü

Okkan Nurikadıoğlu
Ankara Bölge Müdür Yrd.

Levent Alphan
Ankara Bölge Müdür Yrd.

Serhan Engez
Ankara Bölge Müdür Yrd.

Akdeniz Bölge Müdürlüğü

Süleyman Uçan
Akdeniz Bölge Müdürü

Volkan Kakaç
Akdeniz Bölge Müdür Yardımcısı

Bursa Bölge Müdürlüğü

Ş. Murat Özek
Bursa Bölge Müdürü

Murat Özgür
Bursa Bölge Müdür Yrd.

Ata Ö. Aktuna
Bursa Bölge Müdür Yrd.

Ege Bölge Müdürlüğü

Birol Balaylar
Ege Bölge Müdürü

Birsen Çavuşoğlu
Ege Bölge Müdür Yrd.

M. Levent Yenertürk
Ege Bölge Müdür Yrd.

Barbaros Ünal
Ege Bölge Müdür Yrd.

Amber Çayırlı
Ege Bölge Müdür Yrd.

H. Hüseyin Tuncel
Denizli Temsilcilik Müdürü

İstanbul 1. Bölge Müdürlüğü

Erkan Aydoğan
İstanbul 1. Bölge Müdürü

Nuray Esat
İstanbul 1. Bölge Müdür Yrd.

Öner Oklan
İstanbul 1. Bölge Müdür Yrd.

Mustafa Yalçınkaya
İstanbul 1. Bölge Müdür Yrd.

İstanbul 2. Bölge Müdürlüğü

Süleyman Kara
İstanbul 2. Bölge Müdürü

İ. Sarp Sayarer
İstanbul 2. Bölge Müdür Yrd.

M. Bülent Eraltan
İstanbul 2. Bölge Müdür Yrd.

O. Birol Bozok
İstanbul 2. Bölge Müdür Yrd.

İstanbul 3. Bölge Müdürlüğü

Hasan Bayata
İstanbul 3. Bölge Müdürü

Tülay Çıralar
İstanbul 3. Bölge Müdür Yrd.

Emrah Kotan
İstanbul 3. Bölge Müdür Yrd.

Tolga Özyar
İstanbul 3. Bölge Müdür Yrd.

İstanbul Kurumsal Bölge Müdürlüğü

A. Nalân Toftamış
İstanbul Kurumsal Bölge Müdürü

İ. Selçuk Pazar
İstanbul Kurumsal Bölge Müdür Yrd.

Nurettin B. Araç
İstanbul Kurumsal Bölge Müdür Yrd.

Esra Erdoğan Şahin
İstanbul Kurumsal Bölge Müdür Yrd.

Karadeniz Bölge Müdürlüğü

A. Mete Sandalcı
Karadeniz Bölge Müdürü

Ersin Erdoğan
Karadeniz Bölge Müdür Yrd.

Yüksel Z. Aydın
Karadeniz Temsilcilik Müdürü

Kemal Ertekin
Karadeniz Bölge Müdür Yrd.

BÖLGE MÜDÜRLÜKLERİ
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Aksigorta; güvenilirli¤i, dinamizmi, kalite yönetimi ve müflteri
odakl› hizmet anlay›fl›yla sürekli geliflmeyi hedefleyen öncü
bir flirkettir. Yo¤un rekabetin yafland›¤› sigorta sektöründe
bizi zirveye tafl›yan en de¤erli kayna¤›m›z çal›flanlar›m›zd›r.
‹nsan Kaynaklar› Yönetimi; flirket kültürü ve ana de¤erleri
çerçevesinde, tüm çal›flanlar›n kat›l›m›n› sa¤layan, iflbirli¤ine
ve sürekli iyilefltirmeye dayal› bir sistem oluflturmay› ve
Aksigorta'n›n ana sermayesi olan çal›flanlar›n profesyonel ve
kiflisel geliflimlerini desteklemeyi amaçlar.

Aksigorta; Performans Yönetimi, Kariyer Planlama ve
düzenli e¤itimlerle çal›flanlar›n motivasyonunu ve verimini
artt›rmay› ve kiflisel geliflimlerini sa¤lamay› hedefler.

Aksigorta, “Biz Lideriz” Sloganıyla, Çalışanlarına Yatırımı
Sürdürüyor

2008 y›l› sonu itibariyle 103 yöneticisi ve toplam 592 çal›flan›
bulunan Aksigorta'da; kad›n çal›flan oran› % 47, erkek çal›flan
oran› % 53'tür. Lisans ve lisansüstü derecelerde ö¤renim
yapm›fl olanlar›n say›s› % 80'dir.

Aksigorta'n›n 2007 y›l›nda uzun vadeli hedeflerine ulaflmak
amac›yla bafllatt›¤› de¤iflim ve geliflim programlar› 2008
y›l›nda da sürdürülmüfltür. Liderlik, h›z, hizmet ve yenilikçilik
ö¤eleri etraf›nda yürütülen bu çal›flmalar, kurum kültürünün
yarat›lmas› ve e¤itim programlar› ile devam etmifltir.

Uygulanan politikalar›n ve hedeflerin kurum içinde
paylafl›larak herkesin ayn› hedefe yönlendirilmesi, flirket
baflar›s› aç›s›ndan önem tafl›maktad›r. Bu amaçla, her y›l
Genel Müdürlük'te ve Bölge Müdürlükleri'nde gerçeklefltirilen
“Bilgilendirme Toplant›”lar›na 2008 y›l›nda da devam edilmifltir.
Bu toplant›larda çal›flanlar›n uygulamalar hakk›ndaki önerileri
ve görüflleri de al›nmaktad›r.

Tüm çal›flanlar, yetkinliklere dayal› bir performans
de¤erlendirme sistemi ile de¤erlendirilmekte, ayr›ca üç ayda
bir yap›lan toplant›larla bölge performanslar› gözden
geçirilmektedir. ‹letiflimi artt›rmak amac›yla kurulan Aksigorta
portal›, kurum içi sosyal faaliyetleri duyurarak, flirket haberleri
yay›mlayarak flirkete canl›l›k getirmektedir.

2008 y›l›nda ifl eti¤i kurallar› “Etik Kurallar Kitapç›¤›”n›n
yan› s›ra toplant›lar ve e-e¤itim yoluyla aç›klanmakta ve
hat›rlat›lmaktad›r. Ayr›ca flirket bünyesinde görevli olan Etik
Kural Dan›flman› arac›l›¤›yla, konuyla ilgili tüm sorular
cevaplanmaktad›r. Etik kurallar; dürüstlük, gizlilik, ç›kar
çat›flmas›, yasal sorumluluklar ile müflterilere, çal›flanlara,
tedarikçilere, rakiplere, ortaklara, topluma ve Sabanc› ad›na
karfl› sorumluluklar bafll›klar› alt›nda tan›mlanm›flt›r.

Düzenlenen sigortac›l›k e¤itimleri ile kiflisel ve yönetsel
becerileri gelifltirmeye yönelik e¤itim programlar›nda, 2008
y›l›nda toplam 2.861 kifli e¤itim alm›flt›r. Y›l sonu itibar›yla
yap›lan tüm e¤itimler dikkate al›nd›¤›nda kifli bafl› e¤itim 7,67
gün olarak gerçekleflmifltir. Bu süre, Aksigorta'n›n e¤itime
yapt›¤› yat›r›m›n›n önemini vurgulamaktad›r.

fiirketin “Biz Lideriz” slogan›yla bafllatt›¤› e¤itim
program›n›n “Avucumuzdaki Kelebek” ad›yla gerçeklefltirilen
son modülü, 2008 y›l›nda tamamlanm›flt›r. Programda yer
alan tüm e¤itimler hakk›nda yap›lan de¤erlendirme raporuna
göre çal›flanlar›n genel memnuniyet oran› % 94'tür.

2008 y›l›nda çal›flanlar›n, yurt içinde ve yurt d›fl›nda
düzenlenen sektörel kurslara, seminer ve konferanslara
kat›lmalar›na olanak sa¤lanm›fl, flirket bünyesinde ‹ngilizce
ve bilgisayar e¤itim kurslar› düzenlenmifltir.

2008 y›l›nda çal›flanlar›n teknik bilgilerinin güncellenmesini
sa¤lamak amac›yla Teknik E¤itim Komitesi kurulmufltur.
Çal›flanlara yönelik e¤itimler; Teorik (Oryantasyon ve Temel
Sigortac›l›k E¤itimi) E¤itimler ve Pratik-Saha (Hizmet E¤itimi)
E¤itimleri olarak 2 ana bafll›k alt›nda toplanm›flt›r. Planlanan
e¤itimler y›l içinde gerçeklefltirilmifltir. Düzenlenen 14 Teknik
E¤itime 577, 24 Oto Lojistik Saha E¤itimine 224, 51 Teknik
Seminere 221 çal›flan kat›lm›flt›r.

Ayr›ca, Teknik E¤itim komitesi koordinasyonunda “Temel
ve Teknik Sigortac›l›k E¤itimi” notlar› revize edilmifltir. “Temel
Sigortac›l›k E¤itimi”; “Teknik Sigortac›l›k Branfl E¤itimi”,
“Hasar Uygulamalar›” ve “Teknik Sigortac›l›k Ürün E¤itimi”
bafll›klar› alt›nda 3 kategoride düzenlenmifltir.

2008 y›l›nda acentelere yönelik olarak Temel ve Teknik
Sigortac›l›k konular›nda 67 e¤itim düzenlenmifl, bu e¤itimlere
1.622 acente çal›flan› kat›lm›flt›r. Di¤er taraftan 2008 y›l› içinde
'kiflisel geliflim e¤itim program›' uygulamalar›na acenteler de
dâhil edilmifl, e¤itim kasetlerinden ve kitaplardan uygun
koflullarla yararlanmalar› sa¤lanm›flt›r. Y›l içerisinde acentelerin
ihtiyaçlar› ve bölge müdürlükleri'nden gelen talepler
do¤rultusunda özel teknik e¤itimler düzenlenmifltir. ‹stanbul
Üniversitesi SBMYO'nun sektöre nitelikli eleman kazand›rmak
için düzenledi¤i "Acente Okulu"na verdi¤i deste¤i 2008 y›l›nda
da sürdüren Aksigorta, Türkiye'de iyi bir sigorta bilinci oluflturma
yolunda ciddi çal›flmalara imza atmaktad›r. 2008 y›l›nda ayr›ca
eksperlere yönelik e¤itimlere devam edilmifl, bu e¤itimlere
143 eksper kat›lm›flt›r. Akbank çal›flanlar› için düzenlenen
sigorta konulu e¤itimlere ise 1052 Akbank personeli kat›lm›flt›r.
Hizmet Merkezi çal›flanlar›n›n e¤itimleri ayr›ca takip edilmifl,
flirket içi ve flirket d›fl›ndan düzenlenen 66 e¤itime y›l boyunca
toplam 489 Hizmet Merkezi çal›flan› kat›lm›flt›r.

Aksigorta'da sektör koflullar›n› ve enflasyon oran›n› dikkate
alan, Performans De¤erlendirme Sistemine dayal›, adil ve
gerçekçi bir ücret politikas› uygulanmaktad›r. fiirket çal›flanlar›,
ayl›k ücretlerine ilave olarak 4 brüt maafl ikramiye, yemek veya
yemek ücreti almakta ve servis imkânlar›ndan faydalanmaktad›rlar.
Ayr›ca çal›flanlara hayat sigortas› veya ferdi kaza sigortas›
yapt›r›lmaktad›r. Çal›flanlar›n Bireysel Emeklilik Sistemine
kat›l›mlar› flirket taraf›ndan desteklenme ve kapsam dâhilindeki
çal›flanlara kurum katk›s› yap›lmaktad›r. Bu imkânlara ek olarak
Akbank T.A.fi. Mensuplar› Tekaüt Sand›¤› Vakf› kapsam›nda
sa¤l›k ve emeklilik programlar›ndan yararlanmaktad›rlar.

İNSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARIMIZ
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1. Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı
Aksigorta A.fi. Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan yay›nlanan
“Kurumsal Yönetim ‹lkeleri”ni genel hatlar›yla uygulamakta,
uygulanmayan hususlar gerekçe ile birlikte devam eden
maddeler çerçevesinde aç›klanmaktad›r.

BÖLÜM I: PAY SAHİPLERİ

2. Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi
fiirketimizde pay sahipleri ile ilgili iliflkilerden;
Mehmet Ermurat, Genel Sekreter
Tel : (0212) 393 45 15
Faks : (0212) 334 39 00
e-posta : mehmet.ermurat@aksigorta.com.tr

Muzaffer Öztürk, Müdür                                      
Tel : (0212) 393 46 10
Faks : (0212) 334 39 00
e-posta : muzaffer.ozturk@aksigorta.com.tr
sorumlu bulunmaktad›r.

Yat›r›mc› ‹liflkileri birimi, pay sahipleri ile iliflkilerin
yürütülmesinde görev almaktad›r. Bu görevleri içinde 2008
y›l›nda fiirket merkezinde 51,3 yurt d›fl› 1-on-1 yat›r›mc›
toplant›s› kapsam›nda 54,2 yurt içi 1-on-1 yat›r›mc› toplant›s›
kapsam›nda 23 kez olmak üzere toplam 128 kez kurumsal
yat›r›mc›larla yüz yüze görüflülerek flirket ve sigorta sektörü
hakk›nda bilgiler paylafl›lm›flt›r. 27 defa kurumsal pay sahipleri
ile telefonda görüflülmüfl ve gelen sorular cevapland›r›lm›flt›r.
Pay sahiplerinden gelen 35 elektronik posta baflvurusu
yan›tlanm›flt›r.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı
Pay sahiplerinin ve yat›r›mc›lar›n, ticari s›r niteli¤inde

olmayan ve kamuya aç›klanm›fl her türlü bilgi talepleri; pay
sahipleri ile ‹liflkiler Birimi taraf›ndan de¤erlendirilerek; k›sa
sürede, hatas›z, gerçe¤i tam olarak yans›tacak flekilde ve
özenle karfl›lanmaktad›r.                                                         

2008 y›l›nda pay sahiplerinden gelen telefon, elektronik
posta ve bizzat yüz yüze yap›lan görüflmelerde 190 adet bilgi
talebi cevapland›r›lm›flt›r. Pay sahiplerini ve yat›r›mc›lar›
ilgilendiren ve kamuya aç›klanm›fl bilgiler
www.aksigorta.com.tr adresinde yay›nlanmaktad›r. Ayr›ca,
pay sahipli¤i haklar›n›n kullan›m›n› etkileyecek geliflmeler
düzenli olarak ‹MKB arac›l›¤›yla duyurulmaktad›r. Önemli
görülen hususlar, yat›r›mc› ve analistlere elektronik posta
yoluyla da duyurulmaktad›r.                                                   

fiirket Esas Sözleflmesi'nde, özel denetçi atanmas› bir
hak olarak düzenlenmemifltir. 2008 y›l›nda pay sahiplerinden
bu konuda bir talep al›nmam›flt›r.

4. Genel Kurul Bilgileri                                                               
2008 y›l›nda bir adet Genel Kurul Toplant›s› yap›lm›flt›r.

Genel Kurul öncesi toplant› tarihi, yeri ve gündemi Ticaret
Sicili Gazetesi, ulusal gazete, flirketimiz web sitesi ve ‹MKB
arac›l›¤›yla duyurulmufl; kay›tl› yat›r›mc› ve analistlere
elektronik posta ile bildirilmifltir. Pay defterine kay›tl› nama
yaz›l› pay sahiplerinin Genel Kurul'a kat›lmas› için herhangi
bir süre mevcut de¤ildir. Denetlenmifl 2007 y›l› rakamlar›n›
da içeren faaliyet raporu, fiirket Genel Merkezi'nde en az 19
gün önceden pay sahiplerinin incelemesine sunulmufltur.
 Ola¤an Genel Kurul Toplant›s› 31.03.2008 tarihinde
yap›lm›flt›r. Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›na % 64,2 oran›nda
hisseyi temsil eden pay sahipleri kat›lm›flt›r. Bu toplant›lara
davet, Türk Ticaret Kanunu hükümleri ve fiirket Esas Sözleflme
hükümlerine uygun olarak yap›lm›flt›r.                                  

Genel Kurul esnas›nda pay sahipleri soru sorma hakk›n›
kullanmam›fllard›r ve gündem maddeleri haricinde bir öneri
verilmemifltir. Türk Ticaret Kanunu'nda yer alan önemli
nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onay›na
sunulmaktad›r. Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'nin yasal uyumu
sa¤land›¤›nda de¤iflen kanunlarda yer alacak olan tüm önemli
nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onay›na
sunulacakt›r. Genel Kurul tutanaklar›, www.aksigorta.com.tr
adresinde internetten yay›mlanmaktad›r.

5. Oy Hakları ve Azınlık Hakları                                                  
Esas Sözleflme'de imtiyazl› oy hakk› bulunmamaktad›r.

Esas Sözleflmede, mevcut ortakl›k yüzdelerinde ve ortakl›k
yap›s›nda birikimli oy hakk› tan›nmas›n›n fiirket'in uyumlu
yönetim yap›s›n› bozaca¤› düflüncesiyle bir düzenleme
yap›lmam›flt›r. Bu konu ilgili yasalarla düzenlenip az›nl›¤›n
birikimli oy hakk›n› kötüye kullan›m› engellendi¤inde, konu
Genel Kurul taraf›ndan de¤erlendirmeye al›nacakt›r.

6. Kâr Dağıtım Politikası                                                           
fiirketin kâr›na kat›l›m konusunda herhangi bir imtiyaz

bulunmamaktad›r. Kâr da¤›t›m flekli ve da¤›t›lma zaman›
Esas Sözleflmesinde 61. ve 63. maddelerde belirtilmifltir.    

Kurumsal Yönetim ‹lkelerimize göre, fiirketimizin kâr
da¤›t›m politikas›, mevcut SPK kurallar›na ve SPK'n›n
27.01.2006 tarih 4/67 say›l› toplant›s›nda temettü ve bedelsiz
paylar›n da¤›t›m esaslar›na uygun olarak da¤›t›lmas› gereken
zorunlu temettünün nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi
fleklinde verilmesi yönündedir. fiirketimizin kâr da¤›t›m› yasal
süreler içerisinde gerçeklefltirilmektedir. fiirketimizin kâr
da¤›t›m politikas›, da¤›t›labilir kâr›n asgari % 30'u oran›nda
nakit temettü da¤›tmakt›r. Temettü politikas›, ulusal ve küresel
ekonomik flartlara, gündemdeki projelere ve fonlar›n
durumuna göre Yönetim Kurulu taraf›ndan her y›l gözden
geçirilir.

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU
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Bu konuyla ilgili olarak yukar›da aç›klad›¤›m›z kâr da¤›t›m
politikas›, Genel Kurul toplant›s›nda ortaklar›n bilgisine
sunulmufltur.

7. Payların Devri                                                                        
Halka aç›k olan hisse senetlerimizin (beyaz ciro ile) devri

mümkündür, halka kapal› hisselerin devrinde ise Sermaye
Piyasas› Kanunu hükümleri uygulan›r. Sigorta fiirketleri ve
Reasürans fiirketlerinin Kurulufl ve Çal›flma Esaslar›na ‹liflkin
Yönetmelik gere¤i; do¤rudan veya dolayl› olarak bir sigorta
flirketinin sermayesinin % 10’unu, % 20’sini, % 33’ünü veya
% 50’sini bulacak ya da aflacak flekildeki hisse edinimleri ile
bir orta¤a ait hisselerin söz konusu oranlar› bulmas› veya bu
oranlar›n alt›na düflmesi sonucunu do¤uran hisse devirleri
T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›'n›n iznine tabidir.

fiirket Esas Sözleflmesi'nde pay devrini k›s›tlayan bir
hüküm yer almamaktad›r.

BÖLÜM II: KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK

8. Şirket Bilgilendirme Politikası                                          
fiirketimizde SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'nde belirtildi¤i

flekli ile bilgilendirme politikas› yer almaktad›r. Bu politika
gere¤i flirketimizin ba¤›ms›z d›fl denetimden geçmifl 6. ve 12.
aya ait finansal sonuçlar› ile ba¤›ms›z denetimden geçmemifl
3. ve 9. aya ait finansal sonuçlar› ‹MKB duyurusunu takiben
bir bas›n aç›klamas›yla kamuya duyurulmaktad›r. Kamunun
dönemsel olarak aç›klanan finansal bilgilerle ilgili olarak
önceden haberdar olabilmesi amac›yla flirketimizin internet
sitesinde “Finansal Duyuru Takvimi”ne yer verilmektedir.   

Bilgilendirme politikas›n›n yürütülmesinden Genel Müdür
Say›n Rag›p Yergin ve Genel Sekreter Say›n Mehmet Ermurat
sorumludur. Ayr›ca Kamuyu Ayd›nlatma Projesi (KAP) ile de
mali sonuçlar›m›z kamuya duyurulmaktad›r. Ayr›ca Sigortac›l›k
Kanunu çerçevesinde haz›rlanan mali tablolar›m›z y›lda bir
kez yay›mlanarak yat›r›mc›lar bilgilendirilmektedir.

9. Özel Durum Açıklamaları                                                
fiirketimiz, 2008 y›l› içinde SPK düzenlemeleri uyar›nca

toplam 22 adet özel durum aç›klamas›nda bulunmufltur. Y›l
içinde SPK' ya yap›lan özel durum aç›klamalar›n›n;

• 4 tanesinde ba¤›ms›z denetimden geçmemifl tahmini prim
verisi,

• 1 tanesinde genel kurul toplant›s› tarihi ilan›,
• 2 tanesinde flirketimizin ‹stanbul Merter'deki al›flverifl 

merkezi projesinin % 12,5 hissesine ifltirak edilmesi karar›,

• 1 tanesinde flirketimizin temettü da¤›t›m karar›,
• 2 tanesinde Genel Müdür Yard›mc›s› atanmas›,
• 1 tanesinde Genel Müdür Yard›mc›s› de¤iflikli¤i 

aç›klanmas›,
• 1 tanesinde fiirketimizin Ola¤an Genel Kurul toplant›s›n›n

sonuçlar›,
• 1 tanesinde flirketimizin kap› numaras› de¤iflikli¤i bildirimi,
• 1 tanesinde Temsa Global A.fi' nin sermaye art›r›m› 

karar›na kat›l›m,
• 2 tanesinde spin-off (bölme) yöntemiyle yeniden 

yap›land›r›lmas›,
• 2 tanesinde ifltirak sat›fl›,
• 2 tanesinde Günefl Sigorta al›m›na yönelik bir karar›m›z

bulunmad›¤›,
• 1 tanesinde Karadeniz Temsilcilik Müdürlü¤ümüzün adres

de¤iflikli¤i,
• 1 tanesinde esas sözleflme de¤iflikli¤i

hakk›nda yap›lm›flt›r. Söz konusu aç›klamalar zaman›nda
yap›lm›fl olup SPK veya ‹MKB taraf›ndan yapt›r›m
uygulanmam›flt›r.

10. Şirket İnternet Sitesi ve İçeriği
fiirketimizin internet sitesi bulunmaktad›r ve adresi afla¤›daki
gibidir.
www.aksigorta.com.tr

SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri II. Bölüm madde 1.11.5'te
say›lan bilgiler internet sitemizdeki “Yat›r›mc› ‹liflkileri” bafll›¤›
alt›nda yer almaktad›r. Bu bafll›k alt›nda aç›klanan konulardan;

• Son durum itibariyle ortakl›k yap›s›na, “Ortakl›k Yap›s›” 
bafll›¤› alt›nda,

• ‹mtiyazl› paylar hakk›nda detayl› bilgiye, “‹mtiyazl› Paylar”
bafll›¤› alt›nda,

• Son durum itibar›yla yönetim yap›s›na, “Yönetim Kurulu”
bafll›¤› alt›nda,

• Esas sözleflmenin son haline, “Ana Sözleflme” bafll›¤› 
alt›nda,

• Ticaret sicil bilgilerine, “Ticaret Sicil Bilgileri” bafll›¤› 
alt›nda,

• Periyodik mali tablo ve raporlara, “Finansal Bilgiler” 
bafll›¤› alt›nda,

• Y›ll›k faaliyet raporlar›na, “Faaliyet Raporlar›” bafll›¤› 
alt›nda,

• Genel Kurul Toplant›lar›n›n gündemlerine “Genel Kurul
Toplant› Gündemi” bafll›¤› alt›nda,

• Kat›lanlar cetveli ve toplant› tutanaklar›na “Son 2 y›l Genel
Kurul Toplant›lar›” bafll›¤› alt›nda,
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• Vekâleten oy kullanma formuna “Vekâleten Oy Kullanma
Formu” bafll›¤› alt›nda,

• Özel durum aç›klamalar›na, “Özel Durum Aç›klamalar›”
bafll›¤› alt›nda,

• fiirkete ulaflan bilgi talepleri ve s›kça sorulan sorular ile
bunlara verilen cevaplara “S›kça Sorulan Sorular” bafll›¤›
alt›nda,

• Bunlara ek olarak pay sahipleri ve kurumsal yat›r›mc›lar
ile iliflkilerde baflvurulacak iletiflim noktalar›na “‹letiflim”
bafll›¤› alt›nda yer verilmifltir.

11. Gerçek Kişi Nihai Hâkim Pay Sahibi/Sahiplerinin Açıklanması
fiirketimizin gerçek kifli nihai hâkim pay sahibi bulunmamaktad›r.

fiirket ortakl›k yap›s› y›ll›k faaliyet raporlar›nda ve ‹nternet
sitesinde yay›nlanmaktad›r.

12. İçeriden Bilgi Öğrenebilecek Durumda Olan Kişilerin Kamuya
Duyurulması
‹çeriden bilgi ö¤renebilecek durumda olan kiflilerle ilgili ayr›
bir liste aç›klanmamaktad›r. Bu konumda olabilecek Yönetim
Kurulu Üyeleri, Denetçiler ve üst düzey yöneticiler faaliyet
raporlar›nda ve ‹nternet sitesinde yer almaktad›r.

BÖLÜM III: MENFAAT SAHİPLERİ

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
fiirket çal›flanlar›, uzmanl›k alanlar›nda ve genel ilgili olduklar›
konularda yap›lan toplant›lar, düzenlenen seminerler ve
e¤itimler, portal uygulamas› ve internet kanal›yla gönderilen
bilgiler vas›tas› ile bilgilendirilmektedir.

Da¤›t›m kanallar›m›z ise, fiirket uygulamalar› ve
prosedürleri hakk›nda, fiirketimiz web sitesi
www.aksigorta.com.tr “Acentelerimize Özel” sayfas›nda
yay›mlanan sirkülerler marifetiyle yap›lan duyurular›n yan›
s›ra, tertip edilen geleneksel ve bölgesel acenteler toplant›lar›,
ön ve teknik e¤itimler ve elektronik posta yolu ile periyodik
olarak bilgilendirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı
Çal›flanlar›n yönetime kat›l›m›, periyodik toplant›lar vas›tas›
ile sa¤lanmaktad›r. Ayl›k icra toplant›s›na, bölge ve birimlerden
yöneticiler kat›lmaktad›r. Birimlerde yap›lan toplant›lar icra
toplant›lar›n› destekleyici yönde olmaktad›r. Ayr›ca, bilgi
paylafl›m toplant›lar› ile gruplar halinde tüm çal›flanlara
uygulamalar, politika ve hedefler hakk›nda bilgiler aktar›larak,
çal›flanlar›n görüflleri al›nmakta, fiirket'in etkin yönetimini
temin için gerekli kat›l›m ve katk›lar› sa¤lanmaktad›r.

Çal›flanlarla, y›ll›k performans de¤erlendirme toplant›lar›
yap›lmaktad›r. Toplant›larda, çal›flanlara performanslar›
hakk›nda geribildirim verilmekte, çal›flanlar›n görüfl ve
beklentilerini ifade etmeleri sa¤lanmaktad›r.

Bölgesel acenteler toplant›lar› ile sigortac›l›k sektöründe
yaflanan geliflmeler ve de¤iflen rekabet ortam› acentelerle
paylafl›lmaktad›r. Bu toplant›larda gerçeklefltirilen Serbest
Kürsü uygulamalar›nda; yerel ve merkezi yönetim birimleri
ile bir araya gelen acenteler, güncel sorunlar›n› dile
getirmektedir. Aksigorta, bu sayede mevcut politikalarla ilgili
geri bildirim almakta ve flirket stratejilerini oluflturmada
acentelerin görüfllerini göz önünde bulundurmaktad›r.

15. İnsan Kaynakları Politikası
fiirketimizde, insan kaynaklar› politikalar› mevcuttur, tüm

çal›flanlara duyurulmaktad›r, geliflen stratejiler ve ihtiyaçlar
dikkate al›narak yenilenmektedir. fiirket'in vizyon, misyon ve
de¤erleri; insan kaynaklar› politikalar› ve uygulamalar›na
esas teflkil etmektedir. fiirket hedeflerine ulafl›lmas› için
çal›flanlar›n ayn› do¤rultuda ilerlemesi, flirket de¤erlerini
bilen ve bu de¤erlere uygun davranmay› bir yaflam biçimi
haline getirmifl elemanlarla çal›fl›lmas›, insan kaynaklar›
uygulamalar›n›n ana amaçlar›d›r.

fiirket; Performans Yönetimi, Kariyer Planlama ve düzenli
e¤itimlerle çal›flanlar›n motivasyonunu ve verimini artt›rmay›
ve kiflisel geliflimlerini sa¤lamay› hedeflemektedir.

Vizyon, misyon ve de¤erler do¤rultusunda, çal›flanlardan
beklenen davran›fl özellikleri “Yetkinlikler Katalo¤u” ad› alt›nda
flirket çal›flanlar›na duyurulmufltur. Tüm çal›flanlar, her y›l
yetkinliklere dayal› bir performans de¤erlendirme sistemi ile
de¤erlendirilmekte, geliflim alanlar› belirlenmekte, geliflime
gerek duyulan konularda e¤itim almalar› sa¤lanmaktad›r.
Çal›flanlar›n kariyer yollar›nda ilerleyebilmeleri iyi performans
göstermeleri ile mümkündür. Tüm çal›flanlar, bu konuda
fiirket'in gösterdi¤i kararl›l›¤› bilmektedir. Çal›flanlar ile
iliflkileri yürütmek üzere bir temsilci atanmam›flt›r. Yöneticiler,
kendilerine ba¤l› elemanlar›n sorunlar› ile yak›ndan
ilgilenmekte, geliflim olanaklar›n› takip etmektedirler. ‹nsan
Kaynaklar› Birimi de bu konuda önemli rol almaktad›r. Gerek
orta kademe yöneticilerin gerekse üst yönetimin kap›lar›, her
zaman çal›flanlara aç›kt›r.

fiirketimizde 2008 y›l› içinde ve öncesinde çal›flanlardan
ayr›mc›l›k konusunda gelen bir flikâyet olmam›flt›r.

16. Müşteri ve Tedarikçilerle İlişkiler hakkında Bilgiler
Müflteri memnuniyetini ön planda tutarak; vizyon, misyon ve
de¤erlerimiz do¤rultusunda, acentelerimiz, çal›flanlar›m›z ve
tedarikçilerimizle birlikte, sektörde güçlü, sayg›n ve güvenilir
bir flirket olarak kaliteli hizmet sunmay› kalite politikas› olarak
benimseyen fiirketimiz, ISO 9001:1994 standard›n› model
alarak kalite güvence sistemini kurmufl ve 1998 y›l›nda
BVQI'dan (Bureau Veritas Quality International) BS EN
9001:1994 Kalite Standard› Belgesi'ni alm›flt›r. 12 Temmuz
2001 tarihinde, ISO 9001:2000 kalite yönetim standard›na
uyum sa¤layacak flekilde kalite belgesi yenileyen flirketimiz,
müflterilerine kaliteli hizmet vermeye devam etmektedir.
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müflteri odakl› hizmet anlay›fl›yla, 2002 y›l›nda devreye giren
Aksigorta Hizmet Merkezi, 7 gün 24 saat Türkiye çap›nda
hizmet vermeye devam etmektedir. Aksigorta Hizmet Merkezi,
müflterilerin sigortac›l›k ve acil durumlarda önemli baflvuru
noktas› durumundad›r. Hasar süreci Aksigorta Hizmet
Merkezi'nden bafllamakta ve Aksigorta Hizmet Merkezi,
yap›lan d›fl aramalarla tüm hasar süreci boyunca
müflterilerimizin yan›nda yer almaktad›r. Aksigorta Hizmet
Merkezi'nden verilen hizmetler internet sitemizde de
verilmekte, müflterilerimiz kesintisiz olarak hasar dosyalar›
ve poliçeler ile ilgili bilgilere ulaflabilmektedirler. Müflterilerin
verdi¤imiz hizmetlerle ilgili flikâyetleri, özel bir yaz›l›m ile
tüm da¤›t›m kanallar›m›z taraf›ndan kay›t alt›na al›nmakta,
çözüm süreleri ve müflteri memnuniyeti izlenmektedir.
Müflterilerin hizmetlerimizden memnuniyeti Aksigorta Hizmet
Merkezi'nden yap›lan d›fl aramalarla düzenli olarak ölçülmekte
ve izlenmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk
fiirketimiz, sosyal sorumluluk bilinciyle üzerine düfleni

yapmaya devam etmektedir. 1995 y›l›nda bafllat›lan “Gelece¤e
Yat›r›m Projesi” çerçevesinde 7-14 yafl grubundaki çocuklara
yang›n ve deprem gibi felaketlerden korunma e¤itimi vermek
ve sigorta bilincini yerlefltirmek amac› ile 1996 y›l›nda Aksigorta
Genel Müdürlük binas›nda hizmete aç›lan Yang›n ve Deprem
E¤itim Merkezi (YADEM), daha fazla ziyaret edilmesi ve
faydalan›lmas› amac›yla 1 Kas›m 2006 tarihinde, kullan›m
hakk›n› devretmek suretiyle fiiflli Belediyesi Bilim Merkezi
Vakf›'na tafl›nm›flt›r. Böylece YADEM'den daha genifl kitlelerin
yararlanmas›na olanak sa¤lanm›flt›r.

Ayr›ca, her y›l Nisan ay›nda, seçilen bir ilde ilkö¤retim
ö¤rencileri aras›nda “Yang›n, Deprem ve Sigorta” konulu
resim yar›flmas› düzenlenmektedir. Bu yar›flma, minik
yetenekleri sanata teflvik ederken yang›n, deprem ve sigorta
konusunda onlar› bilinçlendirmektedir. Yar›flma sonucunda
ilk üçe giren ö¤rencilerin okullar›na maddi destek
sa¤lanmaktad›r.

Faaliyet raporunda; flirketimizin sosyal sorumluluk bilinci
ile gerçeklefltirdi¤i faaliyetlere yer verilmifltir.

BÖLÜM IV: YÖNETİM KURULU

18. Yönetim Kurulu'nun Yapısı, Oluşumu ve Bağımsız Üyeler
fiirketimizin Yönetim Kurulu, üye ayr›m› ile flöyledir:
Mehmet Ak›n Kozano¤lu, Yönetim Kurulu Baflkan›
Mevlüt Aydemir, Yönetim Kurulu Baflkan Vekili
Turgay Özbek, Yönetim Kurulu Üyesi
Tamer Saka, Yönetim Kurulu Üyesi
Rag›p Yergin, Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür

Yönetim Kurulu Üyelerimize, Genel Kurul karar› ile Türk
Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddeleri do¤rultusunda
ifllem yapma hakk› tan›nm›flt›r.

19. Yönetim Kurulu Üyeleri'nin Nitelikleri
fiirketimiz Yönetim Kurulu Üyeleri'nde olmas› gereken
özellikler, SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri'nde yer alan ilgili
maddeler ile örtüflmektedir. Yönetim Kurulu Üyeleri'nde
aranacak asgari niteliklere Esas Sözleflme'de yer
verilmemifltir. Ancak, 5684 say›l› Sigortac›l›k Kanunu, Yönetim
Kurulu Üyeleri'nin vas›flar›n› tayin etmektedir. fiirketimiz
Yönetim kurulu Üyeleri, Sigortac›l›k Kanunu’nda belirtilen
vas›flara haizdirler.

20. Şirket'in Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri
fiirketimiz Yönetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek,
bunu faaliyet raporunda yaz›l› bir flekilde ve ayn› zamanda
www.aksigorta.com.tr adresinde internetten kamuya
aç›klam›flt›r.

VİZYONUMUZ
Türkiye'nin dünya standartlar›nda faaliyet gösteren öncü ve
lider sigorta flirketi olmak.

MİSYONUMUZ
Toplumun sigorta bilincini art›rarak, acentelerimiz kanal›yla
tüm kurumsal ve bireysel müflterilere, en kaliteli ve yayg›n
hizmeti sunmak.

Yönetim Kurulu, y›l sonlar›nda yeni y›l›n bütçesini
onaylarken, ayn› zamanda yöneticiler taraf›ndan oluflturulan
stratejik hedefleri de müzakere etmektedir. Yönetim Kurulu,
toplant›larda flirket yetkililerinden ald›¤› karfl›laflt›rmal›
sunumlar paralelinde al›nan kararlar›n uygulama süreci
hakk›nda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari y›l›n
bütçe ve gerçekleflen olarak karfl›laflt›r›lmas›n›n yan› s›ra,
geçmifl y›llar›n ayn› dönemleri de karfl›laflt›rmal› olarak
Yönetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktad›r. Yönetim Kurulu
bu süreci her 2 ayda bir tekrarlamaktad›r.

21. Risk Yönetim ve İç Kontrol Mekanizması
5684 say›l› Sigortac›l›k Kanunu'nda, sigorta flirketlerinin risk
yönetim sistemleri de dâhil olmak üzere etkin bir iç denetim
sistemi kurmak zorunda oldu¤u belirtilmifltir. Yönetim Kurulu
bünyesinde Denetimden Sorumlu Komite ve bu komiteye
ba¤l› çal›flan ‹ç Denetim birimi ile flirketimiz etkin bir denetim
sistemine sahiptir. Nihai sorumluluk Yönetim Kurulu'nda
olmakla birlikte Yönetim Kurulu'nun icrai sorumlulu¤u
bulunmayan iki üyesi Denetimden Sorumlu Komite üyeleri
olarak seçilerek bu göreve atanm›fllard›r. ‹ç denetim birimi
raporlar›n›, Denetimden Sorumlu Komiteye sunmaktad›r.
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fiirket'in iç kontrol sisteminin ve risk yönetim sisteminin
iflleyiflinin de denetlenmesinden sorumlu olan ‹ç Denetim
birimi, Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylanan y›ll›k “Denetim
Plan›”na uygun olarak faaliyet gösterir. Denetimden Sorumlu
Komite, Yönetim Kurulu üyeleri aras›ndan seçilen iki üyeden
oluflmakta olup y›lda en az dört kez toplanmaktad›r.

‹ç kontrol mekanizmas›, flirketin kuruldu¤u günden beri
mevcut olup 2008 y›l›nda flirketimiz bünyesinde ‹ç Kontrol
Sistemi oluflturulmufltur. Yönetim Kurulu'nun bir üyesi, ‹ç
Kontrol’den sorumlu üye olarak atanm›flt›r. ‹ç Kontrol
Komitesi, ‹ç Kontrol Sistemi’nin iflleyiflini takip eder.

Maruz kald›¤› riskleri çeflitli yönetsel faaliyetler ile 2008
y›l›na kadar yöneten flirketimiz, 2008 y›l› içinde bünyesinde
Risk Yönetimi Sistemi oluflturmufltur. Yönetim Kurulu’nun
bir üyesi, risk yönetiminden sorumlu üye olarak atanm›flt›r.
Risk Yönetim Komitesi, risk yönetim sisteminin iflleyiflini takip
eder.
Risklerin analizine ve yönetilmesine çok önem veren
fiirketimiz, ayr›ca; Risk Yönetimi Müdürlü¤ü arac›l›¤›yla hem
sigortalanacak riskin analizini yaparak firmalar› ihtiyaç
duyduklar› teminatlar hem de sigorta kapsam›nda al›nmas›
gereken önlemler konusunda bilgilendirerek iflletmenin daha
güvenli bir yer haline getirilmesini sa¤lamaya çal›flmaktad›r.
Risk yönetimi kapsam›nda sigortal› firmalara yönelik finansal
analiz çal›flmalar› yap›larak etkin risk kontrolü
gerçeklefltirilmektedir.

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve
Sorumlulukları
fiirketimiz Yönetim Kurulu'nun yönetim hakk› ve temsil yetkileri
Esas Sözleflme'de tan›mlanm›flt›r. Yöneticilerin yetki ve
sorumluluklar›na ise fiirket Esas Sözleflmesi'nde yer
verilmemifltir. Ancak, söz konusu yetki ve sorumluluklar
fiirket Yönetim Kurulu taraf›ndan belirlenmifltir.

23. Yönetim Kurulu'nun Faaliyet Esasları
fiirketimiz Yönetim Kurulu, 2008 y›l› içinde Türk Ticaret Kanunu
ve Esas Sözleflme hükümleri paralelinde yaz›l› onay al›nmak
sureti ile toplam 97 toplant› yapm›flt›r. fiirket Yönetim Kurulu
Toplant›lar›'n›n gündemi fiirket Yönetim Kurulu Baflkan›'n›n
mevcut Yönetim Kurulu Üyeleri ile görüflmesi sonucu
oluflturulmaktad›r. Tespit edilen gündem ve gündemde yer
alan konular›n içerikleri Yönetim Kurulu Üyeleri'ne gerekli
inceleme ve çal›flmalar› yapmalar›n› teminen Genel Müdür
taraf›ndan 1 hafta önceden dosya halinde yaz›l› olarak
iletilmektedir. 2008 y›l›nda yap›lan toplant›larda Yönetim
Kurulu Üyeleri taraf›ndan al›nan kararlar aleyhinde farkl›
görüfl aç›klanmam›flt›r.

SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri IV. bölüm 2.17.4.
maddesinde yer alan konular karara ba¤lan›rken, Yönetim
Kurulu Toplant›lar›'na mazereti olmayan üyelerin fiili kat›l›m›
sa¤lanm›flt›r. Bu konularda Yönetim Kurulu Üyeleri'nin sorular›
olmad›¤› için zapta geçirilmemifltir. Yönetim Kurulu Üyeleri'ne
söz konusu kararlarla ilgili a¤›rl›kl› olarak oy hakk› ve/veya
veto hakk› tan›nmam›flt›r.

24. Şirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasağı
fiirket Yönetim Kurulu Üyeleri, dönem içinde flirketle ifllem
yapmam›flt›r.

25. Etik Kurallar
fiirketimizde, ifl eti¤i kurallar› oluflturulmufl ve uygulamaya
al›nm›flt›r. Çal›flanlara, da¤›t›lan “Etik Kurallar Kitapç›¤›”n›n
yan› s›ra toplant›lar ve e-e¤itim ile bu kurallar detayl› olarak
aç›klanm›flt›r. Ayr›ca flirket bünyesinde görevli olan Etik Kural
Dan›flman› arac›l›¤›yla, konuyla ilgili tüm sorular
cevaplanmaktad›r. Etik kurallar; dürüstlük, gizlilik, ç›kar
çat›flmas›, yasal sorumluluklar ile müflterilere, çal›flanlara,
tedarikçilerimize, rakiplerimize, ortaklar›m›za, topluma ve
Sabanc› ad›na karfl› sorumluluklar›m›z bafll›klar› alt›nda
tan›mlanm›flt›r. fiirketimizin etik kurallar› tüm flirket
çal›flanlar›na duyurulmufl, kamuya ise aç›klanmam›flt›r.

26. Yönetim Kurulu'nda Oluşturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve
Bağımsızlığı
fiirketimizde, Yönetim Kurulu'na ba¤l› olarak Denetimden
Sorumlu Komite mevcuttur. Denetimden Sorumlu Komite’ye
icrada görevli olmayan iki Yönetim Kurulu Üyesi atanm›flt›r.

27. Yönetim Kurulu'na Sağlanan Mali Haklar
Yönetim Kurulu'nun tabi üyesi olan Genel Müdür'e; Yönetim
Kurulu taraf›ndan flirket ücret politikas›na paralel, y›ll›k olarak
belirlenen y›lda 12 maafl ve dört ikramiye ödenmektedir. Söz
konusu haklar›n belirlenmesinde flirket sonuçlar› ile
performans de¤erlendirme yöntemi göz önüne al›nmaktad›r.
Genel Kurul, Yönetim Kurulu'nun di¤er üyelerine ödenen
huzur hakk›n› belirlemektedir. Yönetim Kurulu üyelerine,
flirket taraf›ndan baflka bir mali hak sa¤lanmam›flt›r.
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fiirketimiz, dâhil oldu¤u risk grubunun flirketlerine yönelik
her türlü sigortac›l›k hizmetinde, üçüncü taraflara uygulad›¤›
politika ve prosedürleri uygulamaktad›r. fiirketimizin bu

flirketler ile 2008 y›l› içerisinde yapt›¤› ifllemlerin detaylar›na
ve bu ifllemlere dair aç›klamalara; mali tablo dipnotlar›m›zdan
11.1, 12.2, 19.2, 34, 45, ve 46 numaral› dipnotlarda yer
verilmifltir.

DÂHİL OLDUĞUMUZ RİSK GRUBU İLE YAPILAN İŞLEMLER



FİNANSAL BİLGİLER VE

RİSK YÖNETİMİ
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tecrübeli flirketidir. fiirket'in 2008 y›l› prim üretimi % 4,5'lik
art›fl ile 794 milyon YTL'den 829 milyon YTL'ye ulaflm›flt›r.
Branfllara göre prim da¤›l›m› son iki y›lda afla¤›daki gibi
gerçekleflmifltir:

MALİ DURUM, KÂRLILIK VE TAZMİNAT ÖDEME GÜCÜ
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

Tar›m; %1,0

Yang›n; %17,4

Nakliyat; %3,2

Sa¤l›k; %12,4

Mühendislik; %4,9

Kaza; %61,0

2008 Prim Portföy Dağılımı

Büyüme, kârl›l›k, flirket de¤eri ve müflteri memnuniyeti gibi
ana performans kriterlerinde sektördeki lider konumunu
devam ettiren Aksigorta, hem sigortac›l›k iflinden hem de
finansal yat›r›mlardan kâr yaratmak konusunda sektörün en

Kaza

Yang›n

Sa¤l›k

Mühendislik

Nakliyat

Tar›m

Hayat

[Bin YTL] Yazılan Primler Pay %

2007 2008 Değişim 2007 2008

509,472

140,861

80,954

32,209

24,001

5,214

862

GENEL TOPLAM 793,573

506,043

144,220

102,592

40,471

26,900

8,349

630

829,205

-%0.7

%2.4

%26.7

%25.7

%12.1

%60.1

-%26.9

%4.5

64.2

17.8

10.2

4.1

3.0

0.7

0.1

100.0

61.0

17.4

12.4

4.9

3.2

1.0

0.1

100.0

Tar›m; %0,7

Yang›n; %17,8

Nakliyat; %3,0

Sa¤l›k; %10,2

Mühendislik; %4,1

Kaza; %64,2

2007 Prim Portföy Dağılımı
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konservasyonunda tutulmufltur. fiirketimizin, son iki y›ll›k;
branfllar itibariyle üretti¤i primden flirket konservasyonuna
düflen k›s›m ve konservasyon oranlar› afla¤›daki gibidir:

2008 y›l› sonunda yaz›lan primlerin % 41'lik k›sm› inhisar, trete
ve ihtiyari reasürans anlaflmalar› çerçevesinde devredilmifl,
% 59'lik k›sm› olan 488 milyon YTL'lik prim flirket

100

75

50

25

0

Kaza Yang›n Sa¤l›k Mühendislik Nakliyat Tar›m Genel Toplam

2007 2008

Konservasyon Oranı [%]

37 37

59

48

67 67

30 28

53

66

27

32

58 59

(Bin YTL)

Kaza

Yang›n

Sa¤l›k

Mühendislik

Nakliyat

Tar›m

Hayat

GENEL TOPLAM

2007

341,394

51,557

42,759

9,574

14,211

1,392

635

461,522

2008

339,161

53,613

67,777

11,299

13,016

2,688

461

488,015

2007

67

37

53

30

59

27

74

58

2008

67

37

66

28

48

32

73

59

Konservasyon Primi Konservasyon Oranı %
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Aksigorta olarak sa¤l›kl› bir bilanço oluflturman›n ileride
sektörümüz için güven ve büyüme kayna¤› olaca¤›
yaklafl›m›m›zla, yeni yönetmelikler gere¤i 29 milyon YTL
Muallâk Yeterlilik ve 15 milyon YTL Devam Eden Riskler
Karfl›l›¤› olmak üzere toplam 44 milyon YTL ilave karfl›l›k
ay›rd›k. ‹lave karfl›l›klar hariç tutuldu¤unda y›lsonu hayat d›fl›
Gerçekleflen Hasarlar / Kazan›lm›fl Primler (Net) oran› % 79
olarak hesaplanmaktad›r. fiirketimizin, son iki y›ll›k; hayat
d›fl› branfllar itibariyle hasar ve prim oranlar› afla¤›daki gibidir:

2008 y›l› sonunda fiirketimizin hayat d›fl› kazan›lm›fl primlerden
kendi üzerinde tuttu¤u k›s›m 432 milyon YTL'dir. Buna karfl›l›k
hayat d›fl› gerçekleflen hasarlardan fiirket'in pay›na düflen
k›s›m 384 milyon YTL olmufltur. Y›lsonu hayat d›fl› Gerçekleflen
Hasarlar / Kazan›lm›fl Primler (Net) oran› % 89 olarak
gerçekleflmifltir.

2006 2007

Gerçekleşen Hasarlar / Kazanılmış Primler (Net) (%)

(Bin YTL)

Kaza

Yang›n

Sa¤l›k

Mühendislik

Nakliyat

Tar›m

Hayat Dışı Toplam

2007

240,384

12,616

28,742

4,963

2,433

241

289,379

2008

300,876

16,650

52,174

10,256

3,072

1,092

384,120

2007

300,504

39,468

34,256

5,202

14,224

1,400

395,054

2008

304,590

43,552

57,571

10,316

13,006

2,944

431,979

Gerçekleşen Hasar (Net) Kazanılmış Primler (Net)

2007

80

32

84

95

17

17

73

2008

99

38

91

99

24

37

89

Gerçekleşen Hasar /
Kazanılmış Primler (Net) (%)

100

75

50

25

0

80

99

32
38

84
91

95 99

37

73

89

Kaza Yang›n Sa¤l›k Mühendislik Nakliyat Tar›m Hayat D›fl›
Toplam

17
24

17
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yönetmeliklerin etkisiyle artan sigortac›l›k karfl›l›klar›m›z teknik
karl›l›¤›m›z› afla¤› çekmifltir. Genel Teknik Bölüm Dengesi'nin
branfllara göre son iki y›ll›k da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

Aksigorta'n›n 2008 y›l sonu Genel Teknik Bölüm Dengesi
4 milyon YTL olarak gerçekleflmifltir. Yasal düzenlemeler
çerçevesinde 2008 y›l› itibariyle uygulamaya konulan yeni

Genel Teknik Bölüm Dengesi / Yazılan Primler (%)

(Bin YTL)

Kaza

Yang›n

Sa¤l›k

Mühendislik

Nakliyat

Tar›m

Hayat

GENEL TOPLAM

2007

-10,017

16,111

-272

-1,348

8,179

631

-359

12,925

2008

-26,556

26,347

-8,207

-128

10,421

1,346

404

3,627

Genel Teknik Bölüm Dengesi

2007

-2

11

0

-4

34

12

-42

1.6

2008

-5

18

-8

0

39

16

64

0.4

Genel Teknik Bölüm Dengesi /
Yazılan Primler (%)

2007 2008

50

25

0
-2

11

18 16

Kaza Yang›n Sa¤l›k Mühendislik Nakliyat Tar›m Genel Toplam

34 39

12

-5 0 -8 -4 0 1.6 0.4
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fiirketimiz 2008 y›l›nda sigortac›l›k faaliyetleri sonucunda elde etti¤i gelirlerin d›fl›nda 181 milyon YTL yat›r›m geliri elde etmifl
olup yat›r›m gelirlerinin son iki y›l da¤›l›m› afla¤›daki gibi gerçekleflmifltir:

(Bin YTL)

Kambiyo Kârlar›

‹fltiraklerden Gelirler

Finansal Yat›r›mlardan Elde Edilen Gelirler

Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler

Di¤er Gelirler

Yat›r›m Gelirleri Toplam›

2007

8,049

74,535

37,594

313

116

120,607

2008

70,049

56,533

53,605

343

101

180,631

Yatırım Gelirleri

Değişim

% 770,3

-% 24,2

% 42.6

% 9,7

-%12,9

-% 49,8

Bütün bu teknik ve mali veriler sonucunda flirketimizin vergi öncesi Dönem Kâr› 55 milyon YTL, Vergi ve Di¤er Yasal Yükümlülük
Karfl›l›klar› düflüldükten sonraki Dönem Net Kâr› 52 milyon YTL olarak gerçekleflmifltir.

fiirketimizin 2008 y›l› sonu itibariyle özsermayesi 1.795 milyon YTL olup son iki y›ll›k özsermaye da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

(Milyon YTL)

Ödenmifl Sermaye

Nominal Sermaye

Sermaye Düzeltmesi Farklar›

Sermaye ve Kâr Yedekleri

Geçmifl Y›llar Kârlar›

Dönem Net Kâr›

Özsermaye Toplam›

2007

434

306

128

2,086

5

114

2,639

2008

434

306

128

1,312

-3

52

1,795

Özsermaye Dağılımı

Değişim

% 0.0

% 0.0

% 0.0

-% 37.1

-% 160.0

-% 54.4

-% 32.0

fiirketimizin 2008 y›l› sonunda bafll›ca yat›r›mlar›n›n toplam› 1,740 milyon YTL gerçekleflmifl olup, flirket yat›r›mlar›n›n iki y›ll›k
da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

Finansal Varl›klar ile Riski Sigortal›lara Ait Finansal Yat›r›mlar

‹fltirakler

Gayrimenkuller

Yat›r›mlar Toplam›

2007

117,761

2,268,098

51,024

2,436,883

2008

1,115,587

577,102

47,132

1,739,821

Yatırımlar

Değişim

% 847.3

-% 74.6

-% 7.6

-% 28.6

(Bin YTL)
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fiirketimizin, 2008 y›l› sonu mali tablolar›nda yer alan toplam 1.459 milyon YTL tutar›ndaki ifltirakimize ait ortakl›k paylar›m›z
ve kay›tl› de¤erleri afla¤›daki gibidir:

fiirketimizin 2007 ve 2008 y›l› kâr da¤›t›m tablosu özeti afla¤›daki gibidir:

0

25

50

17.0

32.8

2007 2008

Kâr Dağıtım Oranı (%)

(+) Toplam Kâr

(-) Vergi

Vergi Sonras› Kâr

(-) 1. Tertip Yedek Akçe

(-) ‹fltirak Sat›fl Kâr› (Özel Fon)

Da¤›t›labilir Kâr

(-) 2. Tertip Yedek Akçe

Dönem Kâr›ndan Ödenecek Temettü

(+) Ola¤anüstü Yedek Akçelerden Da¤›t›m

Ödenecek Temettü

Hisse Bafl›na Düflen Net Kâr

Kâr Da¤›t›m Oran› (%)

2007

126,534

12,038

114,496

5,725

108,771

8,490

100,200

0,328

32,8

2008

54,792

2,822

51,970

2,599

16,551

32,821

1,593

31,228

20,792

52,020

0,17

17,0

Kâr Dağıtım Tablosu(Bin YTL)

İştirakler

Akbank

Avivasa

Merter BV

Temsa

Tursa Sabanc› Turizm ve Yat›r›m

Yünsa

Tarsim

Ak Yat›r›m Menkul De¤erler

Ak Finansal Kiralama

Dönkasan

Pay

% 6.07

% 49.83

% 25.00

% 2.75

% 2.57

% 1.49

% 4.35

% 0.02

% 0.01

% 0.02

2008 Yıl Sonu Değeri

870,199

548,222

28,879

7,037

4,439

261

131

17

3

1

(Bin YTL)
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1,8 milyar YTL'lik özsermayesi ile flirketimiz, sektörün en
güçlü flirketi olup; uygulamakta oldu¤u underwriting ve hasar
yönetim süreçleri ile sektörde farkl›l›k yaratarak underwriting
ve hasar ödeme konusunda müflterilerine h›zl› ve güvenilir
hizmet vermektedir. fiirket, yüksek hasar tediye oran› ve
yüksek sermayeye yeterlili¤i oranlar› ile müflterilerinin
gözünde güvenilirli¤ini korumaktad›r. Hem güçlü özsermayesi
sayesinde hem de bilgi ifllem altyap›s›na yapm›fl oldu¤u
yat›r›mlar sonucunda flirketimiz; underwriting taraf›nda daha
güvenilir risk analizleri yaparak, her y›l flirket konservasyonunu

art›rmakta; hasar taraf›nda da ifllemlerin elektronik ortama
tafl›nmas› ile süreçlerini h›zland›rmakta, etkinli¤ini art›rmakta
ve hasar oranlar›n› iyilefltirmektedir. Müflteri ihtiyaçlar›na
uygun ürünleri ile artan prim üretim trendini devam ettiren
flirket; bu trendi net kâr›na ve aktif büyüklü¤üne de
yans›tm›flt›r. 2008 y›l›nda 829 milyon YTL prim üretimi
gerçeklefltiren flirketimiz 52 milyon YTL net kâr elde etmifltir.
2008 y›l›nda aktif büyüklü¤ü 2,4 milyar YTL gerçekleflen
fiirket'in, özkaynak kârl›l›¤› % 3 olmufltur.

FİNANSAL GÖSTERGELER (MİLYON YTL)

Prim Üretimi
Ödenen Hasarlar
Teknik Kâr (Teknik Bölüm Dengesi)
Vergi Öncesi Kâr
Net Kâr
Sermaye (Nominal)
Özkaynaklar
Aktif Büyüklüğü

SERMAYE YETERLİLİĞİNE İLİŞKİN ORANLAR

Yazılan Primler / Özkaynaklar
Özkaynaklar / Aktif Toplamı
Özkaynaklar / Teknik Karşılıklar (Net)

FAALİYET ORANLARI (Hayat Dışı)

Konservasyon Oranı
Ödenen Hasarlar / Toplam Hasarlar (Ödenen + Muallak)
Hasar Prim Oranı (Net)
Bileşik Oran (Net)

KÂRLILIK ORANLARI

Teknik Kâr (Teknik Bölüm Dengesi) / Yazılan Primler
Vergi Öncesi Kâr / Yazılan Primler
Net Kâr / Yazılan Primler
Net Kâr / Özkaynaklar

417
271

18
69
66

153
319
516

% 130.8
% 61.7

% 196.6

% 41.9
% 78.9
% 72.6

% 108.7

% 4.3
% 16.5
% 15.8
% 20.7

516
340

29
84
72

153
1,765
2,034

% 29.2
% 86.8

% 944.7

% 45.6
% 72.9
% 71.4
% 92.3

% 5.6
% 16.3
% 14.0

% 4.1

669
446

21
79
74

339
1,772
2,100

% 37.8
% 84.4

% 704.8

% 52.3
% 70.1
% 72.7
% 97.3

% 3.1
% 11.8
% 11.1

% 4.2

794
488

13
127
114
434

2,639
3,051

% 30.1
% 86.5

% 862.1

% 58.1
% 71.9
% 73.3

% 101.6

% 1.6
% 15.9
% 14.4

% 4.3

2004 2006 20072005

ÖZET FİNANSAL GÖSTERGELER
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

829
516

4
55
52

434
1,795
2,387

% 46.2
% 75.2

% 417.1

% 58.8
% 62.8
% 88.9

% 112.9

% 0.4
% 6.6
% 6.3
% 2.9

2008



46

RİSK YÖNETİMİ
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

Faaliyetleriyle ilgili, istenmeyen ve beklenmedik olaylar›n
olas› etkilerini kabul edilebilir seviyeye indirmek için flirketimiz,
bünyesinde sa¤lam bir Risk Yönetimi Sistemi kurmufltur.
Yönetim Kurulu, Risk Yönetim Sisteminin politikalar›n› ve
genel çerçevesini belirlemifltir. fiirket'in risk yönetimi, Yönetim
Kurulu taraf›ndan belirlenen çerçeve ve fiirket Yönetimi
taraf›ndan belirlenen yöntem ve ifl süreçleri do¤rultusunda
gerçeklefltirilmektedir.
fiirketimizde Risk Yönetim Sistemi,
• fiirket'in genelinde risk bilinci oluflturarak; sermaye yap›s›n›

korumay›, etkin ve verimli sermaye yönetimini sa¤lamay›,
faaliyetlerin de¤er katma yetene¤ini gelifltirmeyi, karar 
alma süreçlerine yard›mc› olmay›, flirket'in itibar›n› ve 
markas›n› korumay› hedefler,

• Yasal mevzuatla uyumlu olarak tesis edilmifltir,
• Ulusal ve uluslararas› geliflmifl risk yönetim modelleri 

rehber al›narak sürekli geliflime aç›kt›r,
• Hedeflere giden yolda, risklerin ihtiyatl› yönetildi¤i 

konusunda makul güvence sa¤lar,
• fiirketimizin faaliyetlerinde önemli bir etki yaratabilecek

içsel ve d›flsal riskleri tan›mlar, ölçer ve yönetir,
• Yönetim Kurulu taraf›ndan desteklenir ve takip edilir.

fiirketimiz bünyesinde Operasyonel Risk Yönetim Komitesi
oluflturulmufltur.

Sigortacılık Riski

Risk kabul (underwriting) süreçleri ile sigortal›lardan
fiirketimize aktar›lan riskler.

fiirketimizin sigortac›l›k riskini yönetebilmesinin en temel
parças› güçlü bir UW disiplinidir. Risk kabul yetkilendirmeleri
ve limitleri çal›flanlar›n sorumluluklar›na göre oluflturulur.
fiirket, uygun fiyatland›rma yöntemleri kullanarak teknik
kay›plar›n oluflmas›n› engellemeye odaklan›r. Fiyatland›rmada
esas al›nacak en önemli unsur istihbaratt›r. fiirket, uygun
ekspertiz ve risk mühendisli¤i teknikleri kullanarak sigorta
konusu ile ilgili do¤ru bilgiye ulaflmaya çal›fl›r.

Sigortac›l›k riskini azaltman›n bir temel yolu da uygun
reasüranst›r. fiirket'in, risk kabul politikas› do¤rultusunda
kabul edilebilir s›n›rlar› aflan risklerin uygun reasürans ifllemi
gerçeklefltirilir.

Teknik zarar riskini, a¤›rl›kl› olarak hasar ödemeleri tafl›r.
fiirket, hasar yönetimi uygulamalar› ile gerçek hasarlar›n,
do¤ru tutarlar›n›, uygun ekspertiz teknikleri tespit etmeye
çal›fl›r. Hasar yönetiminde merkezi operasyon, yetkilendirme
ve limitler, riskleri yönetme yöntemleri olarak kullan›l›r.

Kredi Riski

fiirketimize borçlu taraflar›n, yükümlülüklerini yerine getirme
yeterliliklerinin kaybolmas› veya bu konuda isteksiz
davranmalar› riski.

fiirket faaliyetlerini yürütürken baz› iliflkili taraflar
flirketimize borçlan›rlar. Borçlu taraflar›n, borçlar›n›
ödeyememesi sonucunda flirketimizi zarara u¤ratma riski
bulunmaktad›r.

fiirket, müflterilerinden, da¤›t›m kanallar›ndan, reasürans
flirketlerinden ve ifl ortaklar›ndan alacaklar›n›; belirlenmifl
politikalar çerçevesinde yönetir. Taraflar; borç ödeyebilme
yeteneklerine ve al›flkanl›klar›na, ifl hacimlerine, flirketin
hedeflerine olan katk›lar›na ve verdikleri teminatlara göre
kredilendirilebilirler. Yönetim, kredilendirme koflullar›nda
meydana gelebilecek de¤ifliklikleri takip ederek kredi riskini
yönetir.
Piyasa Riski
Faiz, kur, sermaye ve emtia fiyatlar›n›n piyasadaki
dalgalanmalar›n›n flirketimize verece¤i muhtemel zararlar riski.
fiirket, sigortac›l›k faaliyetleri ve sermaye piyasas› ifllemleri
nedeniyle piyasa riskine maruz kal›r. Piyasa riskini
yönetebilmek için Yönetim; bilanço ve gelir tablosunun kur,
faiz ve fiyat duyarl›l›klar›n› izler.

Sigortac›l›k karfl›l›klar›n›n yat›r›ld›¤› varl›klar›n, piyasa
risklerinden en az etkilenmeleri için, mevzuatta belirlenen
s›n›rlamalar dâhilinde ve flirketin varl›k yönetim politikalar›
do¤rultusunda etkin bir varl›k yönetimi uygulan›r.

Piyasadaki dalgalanmalar sonucunda flirketin
özsermayesinin azalma riski bulunmaktad›r. Aktif - pasif
yap›s› sürekli olarak izlenerek özsermaye azalmas› riski
yönetilir. Yasal mevzuat uyar›nca sa¤lanmas› gereken sermaye
yeterlili¤i; hem mevcut ifl hacmine hem de flirketin hedeflerine
uygun olarak hesaplanmal›d›r. Böylelikle, flirket sermaye
yeterlilik riskini hedeflerine duyarl› olarak yönetir.

fiirket, ayr›ca yat›r›mlar›n›n, sermaye maliyetinden daha
düflük getiri elde etmesi riski tafl›maktad›r. Bu riski en aza
indirmek için etkin varl›k yönetimi uygulan›r.

fiirket, kur ve fiyat dalgalanmalar›n›n neden olabilece¤i
tedarik maliyetleri riskini; etkin hasar ve tedarik takibi ile
yönetir.
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Operasyonel Risk

fiirket'in, uygun olmayan veya baflar›s›z ifl süreçleri, çal›flanlar›,
sistemleri veya d›fl etkenler dolay›s›yla kayba u¤rama riski.

Sigortac›l›k, piyasa ve kredi riski haricinde kalan, flirketimizi
maddi, itibari kayba u¤ratacak her türlü risk operasyonel risk
olarak de¤erlendirilir. fiirketimiz operasyonel risklerini,
teknoloji ve çal›flan altyap›s›na yapt›¤› yat›r›mlarla, süreçlerini
ve kurallar›n› yaz›l› olarak standart hale getirerek ve etkin iç
kontrol sistemi ile yönetir. fiirketin uygulad›¤› iç kontrol
sistemi; süreçlerin içerisinde yer alan operasyonel risklerin
belirlenmesinde etkili olur.

Risk analizleri sonucunda yüksek risk seviyesinde oldu¤u
tespit edilen süreçler, iç kontrol sistemine raporlan›r. ‹ç
kontrol sistemi, belirlenen politika ve genel prensipler
çerçevesinde risklerin kabul edilebilir seviyeye indirilmesi
için gerekli kontrol faaliyetlerini uygulamaya koyar.

Bilgi sistemleri ve ifl süreklili¤i plan› operasyonel riskin
önemli bir parças›n› oluflturur. Yönetim, bu alanlarda risk
azalt›c› iç kontrol faaliyetlerini uygulamaya koyar ve güncelli¤ini
korur.
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DENETÇİ RAPORU
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

Aksigorta A.fi. Y›ll›k Ola¤an Genel Kurulu'na
Ortakl›¤›n; Unvan› : Aksigorta A.fi.

Merkezi : Meclis-i Mebusan Cad. No:67 34427 F›nd›kl› /‹stanbul
Sermayesi : 306.000.000 YTL
Faaliyet Konusu : Sigortac›l›k

Denetçilerin adı ve görev süreleri, ortak veya şirketin personeli olup olmadıkları:

Cezmi Kurtulufl ve Mehmet Bingöl. Görev süremiz 3 y›ld›r. fiirket ortakl›¤›m›z yoktur. fiirket personeli de¤iliz.

Katılınan Yönetim Kurulu ve yapılan Denetleme Kurulu Toplantıları sayısı:

4 defa Yönetim Kurulu'na kat›l›nm›fl, 6 defa Denetleme Kurulu Toplant›s› yap›lm›flt›r.

Ortaklık hesapları, defter ve belgeleri üzerinde yapılan incelemenin kapsamı, hangi tarihlerde inceleme yapıldığı ve varılan sonuç:

Vergi Mevzuat› ve Ticaret Hukuku aç›s›ndan 3, 6, 9 ve 12. aylar›n ilk haftalar›nda tetkik ve kontrol yap›lm›fl tenkide de¤er bir
hususa rastlanmam›flt›r.

Türk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin 1. fıkrasının 3 numaralı bendi gereğince ortaklık veznesinde yapılan sayımların sayısı ve
sonuçları:

6 kere kasa say›m› yap›lm›fl ve mevcut mebla¤›n kay›tlara uygun oldu¤u görülmüfltür.

Türk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin 1. fıkrasının 4 numaralı bendi gereğince yapılan inceleme tarihleri ve sonuçları:
Her ay›n ilk iflgününde yap›lan incelemelerde mevcut k›ymetli evrak›n defter kay›tlar›na uygun oldu¤u tespit edilmifltir.

İntikal eden şikâyet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkında yapılan işlemler:

Herhangi bir flikâyet intikal etmemifltir.

Aksigorta A.fi.'nin 01.01.2008 - 31.12.2008 dönemi hesap ifllemlerini Türk Ticaret Kanunu, ortakl›¤›n esas sözleflmesi ve di¤er
mevzuat ile genel kabul görmüfl muhasebe ilke ve standartlar›na göre incelemifl bulunmaktay›z.

Görüflümüze göre içeri¤ini benimsedi¤imiz ekli 31.12.2008 tarihi itibariyle düzenlenmifl bilanço, ortakl›¤›n an›lan tarihteki mali
durumunu, 01.01.2008 - 31.12.2008 dönemine ait gelir tablosu, an›lan döneme ait faaliyet sonuçlar›n› gerçe¤e uygun ve do¤ru
olarak yans›tmakta; kâr da¤›t›m önerisi yasalara ve ortakl›k esas sözleflmesine uygun bulunmaktad›r.

Bilançonun ve gelir tablosunun onaylanmas›n› ve Yönetim Kurulu'nun aklanmas›n› onaylar›n›za arz ederiz.
Tarih: 10.03.2009

Denetçi Denetçi
Cezmi Kurtulufl Mehmet Bingöl
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fiirketimizdeki iç denetim faaliyetleri do¤rudan Yönetim Kurulu’na ba¤l› ve idari aç›dan ba¤›ms›z olarak örgütlenmifl bulunan
‹ç Denetim Birimi taraf›ndan yürütülmektedir. Nihai sorumluluk Yönetim Kurulu'nda olmakla birlikte Yönetim Kurulu’nun icrai
sorumlulu¤u bulunmayan iki üyesi Denetimden Sorumlu Komite üyeleri olarak seçilerek bu göreve atanm›fllard›r. ‹ç denetim
birimi raporlar›n›, Denetimden Sorumlu Komiteye sunmaktad›r.

2008 y›l› iç denetim faaliyetleri, Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylanan y›ll›k “Denetim Plan›”na uygun olarak 1 ‹ç Denetim Birimi
Yöneticisi ve 3 ‹ç Denetçiden oluflan ‹ç Denetim Birimi taraf›ndan gerçeklefltirilmifltir. Y›ll›k denetim plan› kapsam›nda 11 adet
Genel Müdürlük Biriminin ve 4 adet Bölge Müdürlü¤ünün denetimi tamamlanarak sonuçlar› rapor halinde sunulmufltur. 2008
y›l› içerisinde ayr›ca, Yönetim Kurulu'nun iste¤i üzerine çeflitli inceleme çal›flmalar› yap›lm›flt›r.

Denetim Raporlar› çerçevesinde görülen iç kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak fiirket yöneticileri taraf›ndan al›nan önlemler
bilahare takip edilmifl, risk seviyesine etkisi gözlemlenerek al›nan önlemlerin yeterlili¤i sorgulanm›fl ve sonuçlar› Denetimden
Sorumlu Komite'ye raporlanm›flt›r.

Denetimden Sorumlu Komite, 2008 y›l› içerisinde sekiz kez toplanm›fl, iç denetim biriminin haz›rlad›¤› raporlar çerçevesinde
riskli görülen alanlar sürekli takip edilmifltir.

İÇ DENETİM FAALİYETLERİ
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••



50

KÂRIN DAĞILIMI
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

Say›n Ortaklar›m›z;

2008 y›l› bilançosu ile kâr ve zarar hesab›n›n onaylanmas› ve
bu y›la ait ifllemler ve hesaplardan dolay› idare Meclisi ve
Murak›plar'›n ibras›:

2008 y›l› faaliyetleri neticesinde elde edilen 54.791.978,56 YTL
tutar›ndaki kârdan mali mükellefiyetler düflüldükten, ifltirak
ve gayrimenkul sat›fl kârlar›ndan Özel Fon hesab›na aktar›m

M. Ak›n Kozano¤lu
Yönetim Kurulu Baflkan›

yap›ld›ktan ve Türk Ticaret Kanunu ve Statü Hükümleri'ne
göre ihtiyatlara gerekli tahsisler yap›ld›ktan sonra kalan
31.228.045,78 YTL'nin tamam› ile ola¤anüstü yedek akçelerden
20.791.954,22 YTL olmak üzere toplam 52.020.000 YTL brüt
nakit temettü da¤›t›lmas› tetkik ve tasviplerinize arz olunur.

2009 y›l›n›n; ülkemiz, flirketimiz ve ortaklar›m›z ile
çal›flanlar›m›z için daha ayd›nl›k ve baflar›l› bir y›l olmas›n›
dileyerek sayg›lar›m›z› sunar›z.
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YILLIK FAALİYET RAPORU UYGUNLUK GÖRÜŞÜ
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

Akigorta A.fi. Genel Kurulu'na;

Aksigorta A.fi.'nin (“fiirket”) 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla haz›rlanan y›ll›k faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili
hesap dönemi sonu itibar›yla düzenlenen ba¤›ms›z denetim raporu ile uyumlulu¤unu ve do¤rulu¤unu denetlemifl bulunuyoruz.
Rapor konusu y›ll›k faaliyet raporu flirket yönetiminin sorumlulu¤undad›r. Ba¤›ms›z denetimi yapan kurulufl olarak üzerimize
düflen sorumluluk, y›ll›k faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ba¤›ms›z denetimden geçmifl finansal tablolar ve aç›klay›c›
notlar ile uyumuna iliflkin olarak denetlenen y›ll›k faaliyet raporu üzerinde görüfl bildirmektir.

Denetim, 5684 say›l› Sigortac›l›k Kanunu uyar›nca yürürlü¤e konulan y›ll›k faaliyet raporu haz›rlanmas›na ve yay›mlanmas›na
iliflkin usul ve esaslar ile ba¤›ms›z denetim ilkelerine iliflkin düzenlemelere uygun olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu düzenlemeler,
y›ll›k faaliyet raporunda önemli bir hatan›n olup olmad›¤› konusunda makul güvence sa¤lamak üzere planlanmas›n› ve
yürütülmesini gerektirmektedir. Gerçeklefltirilen denetimin, görüflümüzün oluflturulmas›na makul ve yeterli bir dayanak
oluflturdu¤una inan›yoruz.

Görüflümüze göre, iliflikteki y›ll›k faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bütün önemli taraflar›yla, Aksigorta A.fi.'nin 31
Aral›k 2008 tarihi itibar›yla 5684 say›l› Sigortac›l›k Kanunu gere¤ince yürürlükte bulunan düzenlemelerde belirlenen usul ve
esaslara uygun olarak flirketin finansal durumuna iliflkin bilgileri do¤ru bir biçimde yans›tmakta ve özet yönetim kurulu raporu
ile taraf›m›zca verilen ba¤›ms›z denetçi görüflünü içermekte olup, ba¤›ms›z denetimden geçmifl finansal tablolar ve aç›klay›c›
notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

DRT BA⁄IMSIZ DENET‹M VE SERBEST MUHASEBEC‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Sibel Türker
Sorumlu Ortak Bafldenetçi, SMMM

‹stanbul, 13 Mart 2009
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FİNANSAL RAPOR UYGUNLUK BEYANI
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

31 ARALIK 2008 TARİHİ İTİBARİYLE HAZIRLANAN YIL SONU KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL RAPORU

T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤› taraf›ndan düzenlenen mevzuata göre haz›rlanan y›l sonu konsolide olmayan finansal
tablolar ile bunlara iliflkin aç›klama ve dipnotlar›n  “Sigorta ve Reasürans fiirketleri ile Emeklilik fiirketlerinin Finansal
Raporlamalar› Hakk›nda Yönetmelik” hükümlerine ve fiirketimiz muhasebe kay›tlar›na uygun odu¤unu beyan ederiz.

‹stanbul, 13 Mart 2009

Rag›p YERG‹N Erkan fiAH‹NLER Muzaffer Öztürk Cezmi KURTULUfi Mehmet Bingöl
Genel Müdür Genel Müdür Yard›mc›s› Muhasebe Müdürü Yasal Denetçi Yasal Denetçi
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BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

Aksigorta Anonim fiirketi Yönetim Kurulu’na,

1. Aksigorta Anonim fiirketi’nin 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla haz›rlanan ve ekte yer alan bilançosunu, ayn› tarihte sona eren
y›la ait gelir tablosunu, özsermaye de¤iflim tablosunu ve nakit ak›fl tablosunu, önemli muhasebe politikalar›n›n özetini ve
dipnotlar› denetlemifl bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ‹lgili Olarak fiirket Yönetiminin Sorumlulu¤u

2. fiirket yönetimi finansal tablolar›n sigortac›l›k mevzuat› gere¤i yürürlükte bulunan muhasebe ilke ve standartlar›na göre
haz›rlanmas› ve dürüst bir flekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolar›n hata ve/veya hile ve usulsüzlükten
kaynaklanan önemli yanl›fll›klar içermeyecek biçimde haz›rlanarak, gerçe¤i dürüst bir flekilde yans›tmas›n› sa¤lamak amac›yla
gerekli iç sistemlerin tasarlanmas›n›, uygulanmas›n› ve devam ettirilmesini, koflullar›n gerektirdi¤i muhasebe tahminlerinin
yap›lmas›n› ve uygun muhasebe politikalar›n›n seçilmesini ve uygulanmas›n› içermektedir.

Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤u

3. Sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z ba¤›ms›z denetime dayanarak bu finansal tablolar hakk›nda görüfl bildirmektir. Ba¤›ms›z
denetimimiz, sigortac›l›k mevzuat› gere¤i yürürlükte bulunan ba¤›ms›z denetim ilkelerine iliflkin düzenlemelere uygun olarak
gerçeklefltirilmifltir. Bu düzenlemeler, etik ilkelere uyulmas›n› ve ba¤›ms›z denetimin, finansal tablolar›n gerçe¤i do¤ru ve
dürüst bir biçimde yans›t›p yans›tmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak üzere planlanarak yürütülmesini
gerektirmektedir.

Ba¤›ms›z denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili ba¤›ms›z denetim kan›t› toplamak amac›yla, ba¤›ms›z
denetim tekniklerinin kullan›lmas›n› içermektedir. Ba¤›ms›z denetim tekniklerinin seçimi, finansal tablolar›n hata ve/veya
hileden ve usulsüzlükten kaynaklan›p kaynaklanmad›¤› hususu da dahil olmak üzere önemli yanl›fll›k içerip içermedi¤ine dair
risk de¤erlendirmesini de kapsayacak flekilde, mesleki kanaatimize göre yap›lm›flt›r. Bu risk de¤erlendirmesinde, flirketin iç
sistemleri göz önünde bulundurulmufltur. Ancak, amac›m›z iç sistemlerin etkinli¤i hakk›nda görüfl vermek de¤il, ba¤›ms›z
denetim tekniklerini koflullara uygun olarak tasarlamak amac›yla, flirket yönetimi taraf›ndan haz›rlanan finansal tablolar ile
iç sistemler aras›ndaki iliflkiyi ortaya koymakt›r. Ba¤›ms›z denetimimiz, ayr›ca flirket yönetimi taraf›ndan benimsenen muhasebe
politikalar› ile yap›lan önemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolar›n bir bütün olarak sunumunun uygunlu¤unun
de¤erlendirilmesini içermektedir.

Ba¤›ms›z denetim s›ras›nda temin etti¤imiz ba¤›ms›z denetim kan›tlar›n›n, görüflümüzün oluflturulmas›na yeterli ve uygun bir
dayanak oluflturdu¤una inan›yoruz.

Görüfl

4. Görüflümüze göre, iliflikteki finansal tablolar, Aksigorta Anonim fiirketi’nin 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla finansal durumunu,
ayn› tarihte sona eren y›la ait finansal performans›n› ve nakit ak›fllar›n›, sigortac›l›k mevzuat› gere¤i yürürlükte bulunan
muhasebe ilke ve standartlar› (bkz. 2 no’lu dipnot) çerçevesinde do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›tmaktad›r.

‹stanbul, 13 Mart 2009

DRT BA⁄IMSIZ DENET‹M VE SERBEST MUHASEBEC‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Sibel Türker�
Sorumlu Ortak Bafldenetçi, SMMM
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AKSİGORTA ANONİM ŞİRKETİ AYRINTILI BİLANÇO
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

VARLIKLAR

A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varlıklar
1- Kasa
2- Al›nan Çekler
3- Bankalar
4- Verilen Çekler Ve Ödeme Emirleri (-)
5- Di¤er Nakit Ve Nakit Benzeri Varl›klar
B- Finansal Varlıklar İle Riski Sigortalılara Ait Finansal Yatırımlar
1- Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varl›klar
3- Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar
4- Krediler
5- Krediler Karfl›l›¤› (-)
6- Riski Hayat Poliçesi Sahiplerine Ait  Finansal Yat›r›mlar
7- fiirket Hissesi
8- Finansal Varl›klar De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (-)
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar
2- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› (-)
3- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar
4- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› (-)
5- Sigorta Ve Reasürans fiirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar)
7- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar) Karfl›l›¤› (-)
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar
10-Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-)
D- İlişkili Taraflardan Alacaklar
1- Ortaklardan Alacaklar
2- ‹fltiraklerden Alacaklar
3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar
4- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar
6- Di¤er ‹liflkili Taraflardan Alacaklar
7- ‹liflkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)
8- ‹liflkili Taraflardan fiüpheli Alacaklar
9- ‹liflkili Taraflardan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-)
E- Diğer Alacaklar
1- Finansal Kiralama Alacaklar›
2- Kazan›lmam›fl Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
3- Verilen Depozito ve Teminatlar
4- Di¤er Çeflitli Alacaklar
5- Di¤er Çeflitli Alacaklar Reeskontu (-)
6- fiüpheli Di¤er Alacaklar
7- fiüpheli Di¤er Alacaklar Karfl›l›¤› (-)
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkukları
1- Gelecek Aylara Ait Giderler
2- Tahakkuk Etmifl Faiz Ve Kira Gelirleri
3- Gelir Tahakkuklar›
4- Gelecek Aylara Ait Di¤er Giderler Ve Gelir Tahakkuklar›
G- Diğer Cari  Varlıklar
1- Gelecek Aylar ‹htiyac› Stoklar
2- Peflin Ödenen Vergiler Ve Fonlar
3- Ertelenmifl Vergi Varl›klar›
4- ‹fl Avanslar›
5- Personele Verilen Avanslar
6- Say›m Ve Tesellüm Noksanlar›
7- Di¤er Çeflitli Cari Varl›klar
8- Di¤er Cari  Varl›klar Karfl›l›¤› (-)
I- Cari Varlıklar Toplamı

14

11.1

11.1

11.1

11.1

12.1
12.1

12.1

12.1
12.1

45

47

4.1.2.4

340,737,486
544

 -
321,015,151
(5,608,646)
25,330,437

1,115,587,310
1,102,125,868

 -
18,501,155

 -
 -

9,207,661
 -

(14,247,374)
235,693,877

238,745,436
(6,333,054)

 -
 -

31,494
 -
 -
 -

19,952,575
(16,702,574)

41,920
 -
 -
 -
 -
 -

41,920
 -
 -
 -

5,577,077
 -
 -

7,400
5,569,677

 -
 -
 -

51,364,455
51,364,455

 -
 -
 -

7,577,418
107,263

7,467,988
 -

2,167
 -
 -
 -
 -

1,756,579,543

I- Cari Varlıklar
Dip Not

Cari Dönem
31.12.2008

Bağımsız Denetimden Geçmiş
YTL
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VARLIKLAR

9.11.4

11.4

7

6

6
6
6

6-7

8

8

 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -

577,101,646
 -

 28,879,475
 -
 -
 -

 548,222,171
 -
 -
 -
 -

46,401,666
 7,542,332

 -
 39,589,396

 -
 23,418,101

 102,258
 2,267,752

 351,395
(26,869,568)

 -
6,477,146

 7,797,890
 -
 -
 -
 -

(1,320,744)
 -

54,852
 54,852

 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -

630,035,310
2,386,614,853

II- Cari Olmayan Varlıklar
Dip Not

Cari Dönem
31.12.2008

Bağımsız Denetimden Geçmiş

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar
2- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› (-)
3- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar
4- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› (-)
5- Sigorta ve Reasürans fiirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar)
7- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar) Karfl›l›¤› (-)
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar
9-Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-)
B- İlişkili Taraflardan Alacaklar
1- Ortaklardan Alacaklar
2- ‹fltiraklerden Alacaklar
3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar
4- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar
6- Di¤er ‹liflkili Taraflardan Alacaklar
7- ‹liflkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)
8- ‹liflkili Taraflardan fiüpheli Alacaklar
9- ‹liflkili Taraflardan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-)
C- Diğer Alacaklar
1- Finansal Kiralama Alacaklar›
2- Kazan›lmam›fl Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
3- Verilen Depozito Ve Teminatlar
4- Di¤er Çeflitli Alacaklar
5- Di¤er Çeflitli Alacaklar Reeskontu(-)
6- fiüpheli Di¤er Alacaklar
7- fiüpheli Di¤er Alacaklar Karfl›l›¤› (-)
D- Finansal Varlıklar
1- Ba¤l› Menkul K›ymetler
2- ‹fltirakler
3- ‹fltirakler Sermaye Taahhütleri (-)
4- Ba¤l› Ortakl›klar
5- Ba¤l› Ortakl›klar Sermaye Taahhütleri (-)
6- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler
7- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler Sermaye Taahhütleri (-)
8- Finansal Varl›klar Ve Riski Sigortal›lara Ait Finansal Yat›r›mlar
9- Di¤er Finansal Varl›klar
10- Finansal Varl›klar De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (-)
E- Maddi Varlıklar
1- Yat›r›m Amaçl› Gayr›menkuller
2- Yat›r›m Amaçl›  Gayr›menkuller De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› (-)
3- Kullan›m Amaçl› Gayr›menkuller
4- Makine Ve Teçhizatlar
5- Demirbafl Ve Tesisatlar
6- Motorlu Tafl›tlar
7- Di¤er Maddi Varl›klar (Özel Maliyet Bedelleri Dahil)
8- Kiralama Yoluyla Edinilmifl Maddi Varl›klar
9- Birikmifl Amortismanlar (-)
10- Maddi Varl›klara ‹liflkin Avanslar (Yap›lmakta  Olan Yat›r›mlar Dahil)
F- Maddi Olmayan Varlıklar
1- Haklar
2- fierefiye
3- Faaliyet Öncesi Döneme Ait Giderler
4- Araflt›rma Ve Gelifltirme Giderleri
6- Di¤er Maddi Olmayan Varl›klar
7- Birikmifl ‹tfalar (Amortismanlar) (-)
8- Maddi Olmayan Varl›klara ‹liflkin Avanslar
G- Gelecek Yıllara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkukları
1- Gelecek Y›llara Ait Giderler
2- Gelir Tahakkuklar›
3- Gelecek Y›llara Ait Di¤er Giderler Ve Gelir Tahakkuklar›
H- Diğer Cari Olmayan Varlıklar
1- Efektif Yabanc› Para Hesaplar›
2- Döviz Hesaplar›
3- Gelecek Y›llar ‹htiyac› Stoklar
4- Peflin Ödenen Vergiler Ve Fonlar
5- Ertelenmifl Vergi Varl›klar›
6- Di¤er Çeflitli Cari Olmayan Varl›klar
7- Di¤er Cari Olmayan Varl›klar Amortisman› (-)
8- Di¤er Cari Olmayan Varl›klar Karfl›l›¤› (-)
II- Cari Olmayan Varlıklar Toplamı
VARLIK TOPLAMI

YTL

AKSİGORTA ANONİM ŞİRKETİ AYRINTILI BİLANÇO
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YÜKÜMLÜLÜKLER

A- Finansal Borçlar
1- Kredi Kurulufllar›na Borçlar
2- Finansal Kiralama ‹fllemelerinden Borçlar
3- Ertelenmifl Finansal Kiralama Borçlanma Maliyetleri (-)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri
5- Ç›kar›lm›fl Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri
6- Ç›kar›lm›fl Di¤er Finansal Varl›klar
7- Ç›kar›lm›fl Di¤er Finansal Varl›klar ‹hraç Fark› (-)
8- Di¤er Finansal Borçlar (Yükümlülükler)
B- Esas Faaliyetlerden Borçlar
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Borçlar
2- Reasürans Faaliyetlerinden Borçlar
3- Sigorta Ve Reasürans fiirketlerinden Al›nan Depolar
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borçlar
5- Di¤er Esas Faaliyetlerden Borçlar
6- Di¤er Esas Faaliyetlerden Borçlar Borç Senetleri Reeskontu (-)
C-İlişkili Taraflara Borçlar
1- Ortaklara Borçlar
2- ‹fltiraklere Borçlar
3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar
4- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslere Borçlar
5- Personele Borçlar
6- Di¤er ‹liflkili Taraflara Borçlar
D- Diğer Borçlar
1- Al›nan Depozito Ve Teminatlar
2- Di¤er Çeflitli Borçlar
3- Di¤er Çeflitli Borçlar Reeskontu (-)
E- Sigortacılık Teknik Karşılıkları
1- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤› - Net
2- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤› - Net
3- Hayat Matematik Karfl›l›¤› - Net
4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karfl›l›¤› - Net
5- ‹kramiye Ve ‹ndirimler Karfl›l›¤› - Net
6- Yat›r›m Riski Hayat Sigortas› Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler ‹çin Ayr›lan Karfl›l›k - Net
7- Di¤er Teknik Karfl›l›klar - Net
F- Ödenecek Vergi Ve Benzeri Diğer Yükümlülükler İle Karşılıkları
1- Ödenecek Vergi Ve Fonlar
2- Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri
3- Vadesi Geçmifl, Ertelenmifl Veya Taksitlendirilmifl Vergi Ve Di¤er Yükümlülükler
4- Ödenecek Di¤er Vergi Ve Benzeri Yükümlülükler
5- Dönem Kâr› Vergi Ve Di¤er Yasal Yükümlülük Karfl›l›klar›
6- Dönem Kâr›n›n Peflin Ödenen Vergi Ve Di¤er Yükümlülükleri (-)
7- Di¤er Vergi Ve Benzeri Yükümlülük Karfl›l›klar›
G- Diğer Risklere İlişkin Karşılıklar
1- K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›
2- Sosyal Yard›m Sand›¤› Varl›k Aç›klar› Karfl›l›¤›
3- Maliyet Giderleri Karfl›l›¤›
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkukları
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler
2- Gider Tahakkuklar›
3- Gelecek Aylara Ait Di¤er Gelirler Ve Gider Tahakkuklar›
I- Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler
1- Ertelenmifl Vergi Yükümlü¤ü
2- Say›m Ve Tesellüm Fazlal›klar›
3- Di¤er Çeflitli K›sa Vadeli Yükümlülükler
III - Kısa Vadeli Yükümlülükler Toplamı

19.1

19.1

19.1
12.2

19.1,47

20
4.1.2.4,20

4.1,20

19.1

23.1

35

4.1.2.4,19.1
19.1

 -
 -

 757
(757)

 -
 -
 -
 -
 -

 64,050,477
 64,043,325

 -
 7,152

 -
 -
 -

 182,712
 159,307

 -
 -
 -

 23,405
 -

 10,087,446
 -

 10,087,446
 -

 419,285,958
 237,128,783

 14,609,384
 -

 167,547,791
 -
 -
 -

 8,759,817
 5,281,114

 649,684
 -

 7,405
 2,821,614

 -
 -
 -
 -
 -
 -

 32,866,713
 -
 -

 32,866,713
 174

 -
 -

174
535,233,297

III- Kısa Vadeli Yükümlülükler
Dip Not

Cari Dönem
31.12.2008

Bağımsız Denetimden Geçmiş
YTL

AKSİGORTA ANONİM ŞİRKETİ AYRINTILI BİLANÇO
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AKSİGORTA ANONİM ŞİRKETİ AYRINTILI BİLANÇO
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

YÜKÜMLÜLÜKLER

A- Finansal Borçlar
1- Kredi Kurulufllar›na Borçlar
2- Finansal Kiralama ‹fllemlerinden Borçlar
3- Ertelenmifl Finansal Kiralama Borçlanma Maliyetleri (-)
4- Ç›kar›lm›fl Tahviller
5- Ç›kar›lm›fl Di¤er Finansal Varl›klar
6- Ç›kar›lm›fl Di¤er Finansal Varl›klar ‹hraç Fark› (-)
7- Di¤er Finansal Borçlar (Yükümlülükler)
B- Esas Faaliyetlerden Borçlar
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Borçlar
2- Reasürans Faaliyetlerinden Borçlar
3- Sigorta Ve Reasürans fiirketlerinden Al›nan Depolar
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borçlar
5- Di¤er Esas Faaliyetlerden  Borçlar
6- Di¤er Esas Faaliyetlerden  Borçlar Borç Senetleri Reeskontu (-)
C- İlişkili Taraflara Borçlar
1- Ortaklara Borçlar
2- ‹fltiraklere Borçlar
3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar
4- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslere Borçlar
5- Personele Borçlar
6- Di¤er ‹liflkili Taraflara Borçlar
D- Diğer Borçlar
1- Al›nan Depozito Ve Teminatlar
2- Di¤er Çeflitli Borçlar
3- Di¤er Çeflitli Borçlar Reeskontu
E- Sigortacılık Teknik Karşılıkları
1- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤› – Net
2- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤› - Net
3- Hayat Matematik Karfl›l›¤› - Net
4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karfl›l›¤› - Net
5- ‹kramiye Ve ‹ndirimler Karfl›l›¤› - Net
6- Yat›r›m Riski Hayat Sigortas› Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler ‹çin Ayr›lan Karfl›l›k - Net
7- Di¤er Teknik Karfl›l›klar - Net
G- Diğer Yükümlülükler Ve Karşılıkları
1- Ödenecek Di¤er Yükümlülükler
2- Vadesi Geçmifl, Ertelenmifl Veya Taksitlendirilmifl Vergi Ve Di¤er Yükümlülükler
3-Di¤er Borç Ve Gider Karfl›l›klar›
F- Diğer Risklere İlişkin Karşılıklar
1- K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›
2- Sosyal Yard›m Sand›¤› Varl›k Aç›klar› Karfl›l›¤›
H- Gelecek Yıllara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkukları
1- Gelecek Y›llara Ait Gelirler
2- Gider Tahakkuklar›
3- Gelecek Y›llara Ait Di¤er Gelirler Ve Gider Tahakkuklar›
I- Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler
1- Ertelenmifl Vergi Yükümlülü¤ü
2- Di¤er Uzun Vadeli Yükümlülükler
IV- Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplamı

17.2,20

17.2,20
4.1.2.4,20

22

35

 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -

 11,068,326
 -
 -

 4,230,415
 -
 -

 3,257,135
3,580,776

 -
 -
 -
 -

 1,944,976
 1,944,976

 -
 -
 -
 -
 -

43,360,390
43,360,152

238
56,373,692

IV- Uzun Vadeli Yükümlülükler
Dip Not

Cari Dönem
31.12.2008

Bağımsız Denetimden Geçmiş
YTL
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AKSİGORTA ANONİM ŞİRKETİ AYRINTILI BİLANÇO
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ÖZSERMAYE

A- Ödenmiş Sermaye
1- (Nominal) Sermaye
2- Ödenmemifl Sermaye (-)
3- Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farklar›
4- Sermaye Düzeltmesi Olumsuz Farklar› (-)
B- Sermaye Yedekleri
1- Hisse Senedi ‹hraç Primleri
2- Hisse Senedi ‹ptal Kârlar›
3- Sermayeye Eklenecek Sat›fl Kârlar›
4- Yabanc› Para Çevirim Farklar›
5- Di¤er Sermaye Yedekleri
C- Kâr Yedekleri
1- Yasal Yedekler
2- Statü Yedekleri
3- Ola¤anüstü Yedekler
4- Özel Fonlar (Yedekler)
5- Finansal Varl›klar›n De¤erlemesi
6- Di¤er Kâr Yedekleri
D- Geçmiş Yıllar Kârları
1- Geçmifl Y›llar Kârlar›
E- Geçmiş Yıllar Zararları (-)
1- Geçmifl Y›llar Zararlar›
F- Dönem Net Kârı
1- Dönem Net Kâr›
2- Dönem Net Zarar› (-)
3- Da¤›t›ma Konu Olmayan Kâr
Özsermaye Toplamı
YÜKÜMLÜLÜKLER VE ÖZSERMAYE TOPLAMI

2

11.6,16.1

434,338,906
306,000,000

 -
128,338,906

 -
83,408,490

 -
 -

83,408,490
 -
 -

1,228,574,054
97,863,921

62
233,935,027

52,898,500
843,876,544

 -
 -
 -

(3,283,950)
(3,283,950)
51,970,364

35,419,369
 -

16,550,995
1,795,007,864
2,386,614,853

V- Özsermaye
Dip Not

Cari Dönem
31.12.2008

Bağımsız Denetimden Geçmiş
YTL
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AKSİGORTA ANONİM ŞİRKETİ AYRINTILI GELİR TABLOSU
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C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat Dışı
F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat
I - Teknik Bölüm Dengesi- Emeklilik
J- Genel Teknik Bölüm Dengesi (C+F+I)
K- Yatırım Gelirleri
1- Finansal Yat›r›mlardan Elde Edilen Gelirler
2- Finansal Yat›r›mlar›n Nakde Çevrilmesinden Elde Edilen Kârlar
3- Finansal Yat›r›mlar›n De¤erlemesi
4- Kambiyo Kârlar›
5- ‹fltiraklerden Gelirler
6- Ba¤l› Ortakl›klar ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslerden Gelirler
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler
8- Türev Ürünlerden Elde Edilen Gelirler
9- Di¤er Yat›r›mlar
10-Hayat Teknik Bölümünden Aktar›lan Yat›r›m Gelirleri
L- Yatırım Giderleri (-)
1- Yat›r›m Yönetim Giderleri – Faiz Dahil (-)
2- Yat›r›mlar De¤er Azal›fllar› (-)
3- Yat›r›mlar›n Nakte Çevrilmesi Sonucunda Oluflan Zararlar (-)
4- Hayat D›fl› Teknik Bölümüne Aktar›lan Yat›r›m Gelirleri (-)
5- Türev Ürünler Sonucunda Oluflan Zararlar (-)
6- Kambiyo Zararlar› (-)
7- Amortisman Giderleri (-)
8- Di¤er Yat›r›m Giderleri (-)
M- Diğer Faaliyetlerden Ve Olağandışı Faaliyetlerden Gelir Ve Karlar İle Gider Ve Zararlar (+/-)
1- Karfl›l›klar Hesab› (+/-)
2- Reeskont Hesab› (+/-)
3- Zorunlu Deprem Sigortas› Hesab› (+/-)
4- Enflasyon Düzeltmesi Hesab› (+/-)
5- Ertelenmifl Vergi Varl›¤› Hesab› (+/-)
6- Ertelenmifl Vergi Yükümlülü¤ü Gideri (-)
7- Di¤er Gelir Ve Kârlar
8- Di¤er Gider Ve Zararlar (-)
9- Önceki Y›l Gelir Ve Kârlar›
10-Önceki Y›l Gider Ve Zararlar›(-)
N- Dönem Net Kârı Veya Zararı
1- Dönem Kâr› Ve Zarar›
2- Dönem Kâr› Vergi Ve Di¤er Yasal Yükümlülük Karfl›l›klar› (-)
3- Dönem Net Kâr Veya Zarar›
4- Enflasyon Düzeltme Hesab›

26
26
26
36
26

26
26

36
32

35

47
47

35

3,315,697
311,475

 -
3,627,172

180,631,216
44,185,523

1,250,250
8,169,268

68,899,431
56,532,752

 -
343,357

1,150,000
 -

100,635
(100,842,998)

 -
 -
 -

(62,069,871)
(8,980,000)

(26,414,758)
(3,378,369)

 -
(28,623,412)
(9,714,357)
(1,664,974)

253,050
 -

984,886
 -

23,510,436
(41,992,453)

 -
 -

51,970,364
54,791,978
(2,821,614)
51,970,364

 -

 II-TEKNİK OLMAYAN BÖLÜM Dip Not
Cari Dönem

01.01.2008/31.12.2008

Bağımsız Denetimden Geçmiş
YTL
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AKSİGORTA ANONİM ŞİRKETİ NAKİT AKIŞ TABLOSU
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

A.�ESAS FAALİYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI
1. Sigortac›l›k faaliyetlerinden  elde edilen nakit giriflleri
2. Reasürans faaliyetlerinden elde edilen nakit giriflleri
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit giriflleri
4. Sigortac›l›k faaliyetleri nedeniyle yap›lan nakit ç›k›fl› (-)
5. Reasürans faaliyetleri nedeniyle nakit ç›k›fl› (-)
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ç›k›fl› (-)
7. Esas faaliyetler sonucu oluşan nakit  (A1+A2+A3-A4-A5-A6)
8. Faiz ödemeleri (-)
9. Gelir vergisi ödemeleri (-)
10. Di¤er nakit giriflleri
11. Di¤er nakit ç›k›fllar› (-)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit
B. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI
1. Maddi varl›klar›n sat›fl›
2. Maddi varl›klar›n iktisab› (-)
3. Mali varl›k iktisab› (-)
4. Mali varl›klar›n sat›fl›
5. Al›nan faizler
6. Al›nan temettüler
7. Di¤er nakit giriflleri
8. Di¤er nakit ç›k›fllar› (-)
9. Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit
C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI
1. Hisse senedi ihrac›
2.�Kredilerle ilgili nakit giriflleri
3. Finansal  kiralama borçlar› ödemeleri (-)
4. Ödenen temettüler (-)
5. Di¤er nakit giriflleri
6. Di¤er nakit ç›k›fllar› (-)
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit
D. KUR FARKLARININ NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNE OLAN ETKİSİ
E.  Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artış       (A12+B9+C7+D)
F.  Dönem başındaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu
G. Dönem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F)

6.7
6.7

26

38

14

592,312,140
 -
 -

(439,432,964)
 -
 -

152,879,176
 -

(4,764,524)
25,855,811

(55,331,832)
118,638,631

4,620,285
(1,342,486)

(134,705,732)
70,734,211
54,626,967
56,532,752
69,378,371

(99,125,273)
20,719,095

 -
 -
 -

(100,200,000)
 -
 -

(100,200,000)

39,157,726
297,857,114
337,014,840

Dip Not
Cari Dönem

01.01.2008/31.12.2008

Bağımsız Denetimden Geçmiş
YTL
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I. DÖNEM KARARININ DAĞITIMI
1.1.  DÖNEM KÂRI (**)
1.2.� ÖDENECEK VERG‹ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi
1.2.3. Di¤er Vergi ve Yasal Yükümlülükler
A. NET DÖNEM KÂRI (1.1 – 1.2)
1.3. GEÇM‹fi DÖNEMLER ZARARI (-)
1.4.� B‹R‹NC‹ TERT‹P YASAL AKÇE
1.5.� fi‹RKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)
B. DAĞITILABİLİR NET DÖNEM KÂRI [ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5) ]
1.6.  ORTAKLARA B‹R‹NC‹ TEMETTÜ (-)
1.6.1.  Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.2.  ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine
1.6.3���Kat›lma ‹ntifa Senedi Sahiplerine
1.6.4���Kâra ‹fltirakli Tahvil Sahiplerine
1.6.5���Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine
1.7. PERSONELE TEMETTÜ (-)
1.8. KURUCULARA TEMETTÜLER (-)
1.9. YÖNET‹M KURULUNA TEMETTÜ (-)
1.10. ORTAKLARA ‹K‹NC‹ TEMETTÜ (-)
1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine
1.10.2. ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine
1.10.3. Kat›lma ‹ntifa Senedi Sahiplerine
1.10.4. Kâra ‹fltirakli Tahvil Sahiplerine
1.10.5. Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine
1.11. ‹K‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEK AKÇE (-)
1.12. STATÜ YEDEKLER‹ (-)
1.13. OLA⁄ANÜSTÜ YEDEKLER
1.14  D‹⁄ER YEDEKLER
1.15  ÖZEL FONLAR
II. YEDEKLERDEN DAĞITIM
2.1. DA⁄ITILAN YEDEKLER
2.2. ‹K‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEKLER (-)
2.3. ORTAKLARA PAY (-)
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.2  ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine
2.3.3. Kat›lma ‹ntifa Senedi Sahiplerine
2.3.4  Kâra ‹fltirakli Tahvil Sahiplerine
2.3.5  Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine
2.4. PERSONELE PAY (-)
2.5. YÖNET‹M KURULUNA PAY (-)
III. HİSSE BAŞINA KÂR
3.1. H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE
3.2. H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE ( % )
3.3. ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE
3.4. ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE ( % )
IV. HİSSE BAŞINA TEMETTÜ
4.1. H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE
4.2. H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE ( % )
4.3  ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE
4.4. ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE ( % )

I-TEKNİK BÖLÜM Dip Not
Cari Dönem

01.01.2008/31.12.2008 (*)

Bağımsız Denetimden Geçmiş
YTL

 38,240,983
 (2,821,614)

 -
 -
 -

 35,419,369
 -

 2,598,518
 -

 32,820,851
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-

 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
-

 -
 -
 -
 -
-

 -
 -
 -
 -

AKSİGORTA ANONİM ŞİRKETİ KÂR DAĞITIM TABLOSU
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

(*) 2008 y›l›na iliflkin kâr da¤›t›m önerisi henüz Genel Kurul taraf›ndan onaylanmam›fl oldu¤undan 2008 y›l› kâr da¤›t›m tablosunda sadece da¤›t›labilir
kâr tutar› belirtilmifltir.

(**) 5520 say›l› Kurumlar Vergisi Kanunu'nun beflinci maddesinin birinci f›kras›n›n (e) bendi hükümleri gere¤i, gayrimenkuller ile ifltiraklerin sat›fl gelirlerinin
% 75'inin Kurumlar Vergisinden istisna edilmesi sebebiyle da¤›t›ma konu olmayan dönem kâr› hesab›nda izlenen 16.550.995 YTL'lik gayrimenkul ve ifltirak
sat›fl kâr› Dönem Kâr›ndan düflülmüfltür.
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1. Genel Bilgiler
1.1 Ana şirketin adı ve son sahibi

Aksigorta Anonim fiirketi (“fiirket”), Hac› Ömer Sabanc› Holding
A.fi.'nin ba¤l› ortakl›¤›d›r.
Finansal Tabloların Onaylanması
Finansal Tablolar, Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylanm›fl ve
13 Mart 2009 tarihinde yay›nlanmas› için yetki verilmifltir.
Genel Kurul’un finansal tablolar› de¤ifltirme yetkisi
bulunmaktad›r.

1.2 Kuruluşun ikametgâhı ve yasal yapısı, şirket olarak oluştuğu
ülke ve kayıtlı büronun adresi (veya eğer kayıtlı büronun olduğu
yerden farklıysa, faaliyetin sürdürüldüğü esas yer)

fiirket, 25 Nisan 1960 tarihinde, Türkiye'de tescil edilmifl olup,
TTK hükümlerine göre kurulmufl Anonim fiirket statüsündedir.
fiirket merkezi ve genel müdürlü¤ü Meclis-i Mebusan Cad.
No:67 34427 F›nd›kl› / ‹stanbul adresinde faaliyet
göstermektedir.

1.3 İşletmenin fiili faaliyet konusu

fiirket, bafll›ca yang›n, nakliyat, kaza, ferdi kaza, mühendislik,
ziraat ve sa¤l›k olmak üzere elemanter branfllarda sigortac›l›k
faaliyeti yürütmektedir. fiirket'in bir genel müdürlük ve ‹stanbul
1.,2.,3., ‹stanbul Kurumsal, Adana, Ankara, Bursa, Ege,
Karadeniz ve Akdeniz olmak üzere on bölge müdürlü¤ü,
Denizli, Karadeniz ve Diyarbak›r olmak üzere 3 bölge
temsilcili¤i  bulunmaktad›r.

1.4 Kuruluşun faaliyetlerinin ve esas çalışma alanlarının
niteliklerinin açıklaması

fiirket, sigortac›l›k faaliyetlerini, 5684 say›l› Sigortac›l›k Kanunu
ve yürürlükte olan tebli¤lerde belirtilen esas ve usüller
çerçevesinde yürütmektedir.

1.5 Kategorileri itibarıyla yıl içinde çalışan personelin ortalama
sayısı 31 Aral›k 2008

Adet
Üst Düzey Yönetici 8
Yöneteci 273
Memur 311
Toplam 592

1.6 Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Ücret ve Benzeri Menfaatler

Yönetim kurulu baflkan ve üyeleriyle genel müdür, genel
müdür yard›mc›lar› gibi üst düzey yöneticilere cari dönemde
sa¤lanan ücret ve benzeri menfaatlerin 31 Aral›k 2008 itibar›yla
 toplam tutar› 2.498.686 YTL'dir.

1.7 Finansal tablolarda yatırım gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin
(personel, yönetim, araştırma geliştirme, pazarlama ve satış,
dışarıdan sağlanan fayda ve hizmetler ile diğer faaliyet giderleri)
dağıtımında kullanılan anahtarlar

T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤› taraf›ndan yay›nlanarak
4 Ocak 2008 tarihinde yürürlü¤e giren “Sigortac›l›k Tek Düzen
Hesap Plan› Çerçevesinde Haz›rlanmakta Olan Finansal
Tablolarda Kullan›lan Anahtarlar›n Usül ve Esaslar›na ‹liflkin
Genelge” ye uygun olarak yat›r›m gelirleri ve faaliyet
giderlerinin da¤›t›m› yap›lmaktad›r.

1.8 Finansal tabloların tek bir şirketi mi yoksa şirketler grubunu
mu içerdiği

Hazine Müsteflarl›¤› 18 fiubat 2008 tarihli “Finansal Raporlama
Kapsam›nda Müsteflarl›¤›m›zca Haz›rlanacak Tebli¤lere ‹liflkin
Sektör Duyurusu”na göre; Sigorta ve Reasürans fiirketleri
ile Emeklilik fiirketlerinin Finansal Raporlamalar› Hakk›ndaki
Yönetmeli¤in  4. maddesinin birinci f›kras› “fiirket faaliyetlerinin
2. f›krada belirtilen konularda müsteflarl›kça ç›kar›lacak
tebli¤ler hariç olmak üzere bu yönetmelik ile Türkiye
Muhasebe Standartlar› Kurumu (“TMSK”)'nun finansal
tablolar›n haz›rlanma ve sunulma esaslar›na iliflkin mevzuat
hükümleri çerçevesinde muhasebelefltirilmesi esast›r”
hükmünü ve 2. f›kras› “Sigorta sözleflmelerine, ba¤l› ortakl›k,
birlikte kontrol edilen ortakl›k ve ifltiraklerin
muhasebelefltirilmesi ve konsolide finansal tablolar, kamuya
aç›klanacak finansal tablolar ile bunlara iliflkin aç›klama ve
dipnotlar›n düzenlenmesine iliflkin usul ve esaslar
Müsteflarl›kça ç›kar›lacak tebli¤ler ile belirlenir” hükmünü
amirdir.

Bu kapsamda, bahse konu yönetmeli¤in 4. maddesinin 2.
f›kras›na iliflkin aç›klamalar›n 3. maddesindeki “Konsolide
finansal tablolara iliflkin tebli¤ tasla¤› 2008 y›l› içerisinde
haz›rlanacak olup ilk kez 2009 y›l› içerisinde uygulamaya
konulmas› planlanmaktad›r. Bu itibarla, bu aflamada TMS 27
uygulanmayacakt›r” aç›klamas›na istinaden ekli finansal
tablolar yaln›zca Anadolu Anonim Türk Sigorta fiirketi
hakk›ndaki finansal bilgileri içermektedir. Bununla birlikte,
yukar›da bahsedilen “Sigorta ve Reasürans fiirketleri ile
Emeklilik fiirketlerinin Konsolide Finansal Tablolar›n›n
Düzenlenmesine ‹liflkin Tebli¤” 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla
yay›nlanm›fl olup, bu tebli¤ 31 Mart 2009 tarihinde yürürlü¤e
girecektir.

1.9 Raporlayan işletmenin adı veya diğer kimlik bilgileri ve bu
bilgiden önceki bilanço tarihinden beri olan değişiklikler

Ad› / Ticari Ünvan› :Aksigorta A.fi
Yönetim Merkezi Adresi :Meclis-i Mebusan Cad. No:67
34427 F›nd›kl› / ‹stanbul
Telefon : 0 212 393 43 00
Faks : 0 212 393 39 00
‹nternet Sayfas› Adresi : www.aksigorta.com.tr
Elektronik Posta Adresi : bilgi@aksigorta.com.tr
Önceki bilanço tarihinden itibaren yukar›da yer alan kimlik
bilgilerinde herhangi bir de¤ifliklik olmam›flt›r.

31 ARALIK TARİHİ İTİBARIYLA FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN DİPNOTLAR
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1.10  Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar
fiirket'in oto-kaza branfl›nda clean-cut anlaflmalar› mevcut
olup bu anlaflmalara istinaden 2008 y›l› prim ve hasar portföy
ç›k›fllar›n› 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla gerçeklefltirmifltir.
Ayn› anlaflma gere¤i portföy giriflleri de 2009 y›l›nda yap›lm›flt›r.
Portföy ç›k›fl› sonucunda flirket konservasyonu oto branfllar›nda
% 14 artm›flt›r.

fiirket Yönetim Kurulu'nun  2 Mart 2009 tarihli toplant›s›nda
alm›fl oldu¤u karar gere¤ince flirket portföyünde bulunan
5.775.000 YTL nominal de¤eri  ve 7.037.014 YTL kay›tl› de¤eri
olan Temsa Global  Sanayi  ve Ticaret A.fi.'ye ait hisse
senetlerinin tamam› H.Ö. Sabanc› Holding  A.fi.'ye piyasa
de¤eri esas al›narak toplam 7.218.750 YTL bedelle sat›lm›flt›r
ve bu sat›fltan do¤an 181.736 YTL tutar›nda sat›fl kâr› 2009
y›l›nda dönem kâr/zarar hesaplar›na yans›t›lm›flt›r.

fiirket Yönetim Kurulu'nun 15 Ocak 2009 tarihli toplant›s›nda
alm›fl oldu¤u karar gere¤ince flirketin ifltiraki Merter BV'nin
sermaye art›fl›na, pay›na düflen 1.603.777 YTL tutar›nda ifltirak
etmifltir.

2. Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti

2.1 Hazırlık Esasları

2.1.1 Finansal tabloların düzenlenmesinde kullanılan temeller
ve kullanılan özel muhasebe politikalarıyla ilgili bilgiler

Uygulanan Muhasebe İlkeleri
Sermaye Piyasas› Kanunu VII. bölüm 50. maddesi (a) f›kras›
hükmü uyar›nca sigorta flirketleri kurulufl, denetim, gözetim,
muhasebe, finansal tablo ve rapor standartlar› konular›nda
kendi özel mevzuatlar›ndaki hükümlere tabidir. Bu kapsamda
flirket, finansal tablolar›n› T.C. Baflbakanl›k Hazine
Müsteflarl›¤›'n›n Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik fiirketleri
için öngördü¤ü esaslara ve 14 Haziran 2007 tarih ve 26522
say›l› Resmi Gazete'de yay›nlanan 5684 say›l› Sigortac›l›k
Kanunu gere¤ince yürürlükte bulunan düzenlemelere göre
haz›rlamaktad›r.

T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤› taraf›ndan, Sigorta
ve Reasürans fiirketleri ile Emeklilik fiirketlerinin Finansal
Raporlamalar› Hakk›nda Yönetmelik, 14 Temmuz 2007 tarih
ve 26852 say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanarak 1 Ocak 2008
tarihinde yürürlü¤e girmifltir.

Söz konusu Yönetmeli¤in 4. maddesinin birinci f›kras›
“fiirket faaliyetlerinin, 2. f›krada belirtilen konularda
müsteflarl›kça ç›kar›lacak tebli¤ler hariç olmak üzere, bu
Yönetmelik ile Türkiye Muhasebe Standartlar› Kurulunun
(TMSK) finansal tablolar›n haz›rlanma ve sunulma esaslar›na
iliflkin mevzuat hükümleri çerçevesinde muhasebelefltirilmesi
esast›r” hükmünü ve ikinci f›kras›

“Sigorta sözleflmelerine, ba¤l› ortakl›k, birlikte kontrol edilen
ortakl›k ve ifltiraklerin muhasebelefltirilmesi ve konsolide
finansal tablolar, kamuya aç›klanacak finansal tablolar ile
bunlara iliflkin aç›klama ve dipnotlar›n düzenlenmesine iliflkin
usul ve esaslar müsteflarl›kça ç›kar›lacak tebli¤ler ile
belirlenir” hükmüne amirdir.

Bu kapsamda, bahse konu Yönetmeli¤in 4. maddesinin 2.
f›kras›na iliflkin 18 fiubat 2008 tarih ve 2008/9 say›l› sektör
duyurusundaki aç›klamalar afla¤›da yer almaktad›r:
1. TMSK'nun “Sigorta Sözleflmelerine” iliflkin 4 numaral›
Standard› 31 Aral›k 2005 tarihinden sonra bafllayan hesap
dönemleri için geçerli olmak üzere, 25 Mart 2006 tarihinde
yürürlü¤e girmifl olmakla birlikte Uluslararas› Muhasebe
Standartlar› Kurulu'nun sigorta sözleflmelerine iliflkin
projesinin ikinci bölümü henüz tamamlanmad›¤› için TFRS 4
bu aflamada uygulanmayacakt›r. Ancak gerekli görülmesi
halinde sigorta sözleflmeleri ile ilgili aç›klama ve dipnotlar›n
düzenlenmesine iliflkin usul ve esaslar önümüzdeki
dönemlerde müsteflarl›kça ç›kar›lacak tebli¤ ile
belirlenecektir.
2. Ba¤l› ortakl›k, birlikte kontrol edilen ortakl›k ve ifltiraklerin
muhasebelefltirilmesi hususu müsteflarl›k taraf›ndan
yay›mlanan 2007/26 say›l› genelge ile düzenlenmifltir. Buna
göre; ba¤l› ortakl›k, birlikte kontrol edilen ortakl›k ve
ifltiraklerin muhasebelefltirilmesine iliflkin müsteflarl›kça
tebli¤ ç›kar›l›ncaya kadar, uygulamada aksakl›k olmamas›n›
teminen, ba¤l› ortakl›k, birlikte kontrol edilen ortakl›k ve
ifltiraklerin muhasebelefltirilmesinin TMSK'nun ilgili
düzenlemeleri çerçevesinde yap›lmas› gerekli görülmektedir.
3. Konsolide finansal tablolara iliflkin tebli¤ tasla¤› 2008 y›l›
içerisinde haz›rlanacak olup ilk kez 2009 y›l› içerisinde
uygulamaya konulmas› planlanmaktad›r. Bu itibarla, bu
aflamada TMS 27 uygulanmayacakt›r.
4. Kamuya aç›klanacak finansal tablolar ile bunlara iliflkin
aç›klama ve dipnotlar›n düzenlenmesine iliflkin müsteflarl›kça
“Finansal Tablolar›n Sunumu Hakk›nda Tebli¤” 18 Nisan 2008
tarihli 26851 say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanarak yürürlü¤e
girmifltir. Bu kapsamda TMS 1 uygulanmayacakt›r.

a. Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Finansal Tabloların
Düzeltilmesi

Hazine Müsteflarl›¤›'n›n 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numaral›
yaz›s›na istinaden, 31 Aral›k 2004 tarihli finansal tablolar›n›n,
Sermaye Piyasas› Kurulu'nun (“SPK”) 15 Kas›m 2003 tarihli
mükerrer 25290 say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanarak
yürürlü¤e giren Seri: XI No: 25 Say›l› Sermaye Piyasas›nda
Muhasebe Standartlar› Hakk›nda Tebli¤'de yer alan Yüksek
Enflasyon Dönemlerinde Finansal Tablolar›n Düzeltilmesi ile
ilgili k›s›mdaki hükümlere göre düzeltilerek 2005 y›l› aç›l›fllar›

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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yap›lm›flt›r. Hazine Müsteflarl›¤›'n›n ayn› yaz›s›na istinaden
2005 y›l›nda finansal tablolar›n enflasyona göre düzeltilmesi
uygulamas›na son verilmifltir. Dolay›s›yla 31 Aral›k 2008
tarihinde bilançoda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler
ve sermaye dahil özkaynak kalemleri, 31 Aral›k 2004 tarihine
kadar olan girifllerin 31 Aral›k 2004 tarihine kadar
endekslenmesi, bu tarihten sonra oluflan girifllerin ise nominal
de¤erlerden tafl›nmas›yla hesaplanm›flt›r.

b.  Karşılaştırmalı Bilgiler ve Önceki Dönem Finansal Tabloların
Düzeltilmesi

fiirketin 31 Aral›k 2007 tarihli aç›l›fl finansal tablolar›nda
geçmifl y›l kâr - zarar›na uyar›nca afla¤›daki düzeltme kay›tlar›
yap›lm›flt›r:

fiirketin 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle haz›rlanm›fl finansal
tablolar›n›n 31 Aral›k 2007  tarihli finansal tablolar› ile
karfl›laflt›r›lma flart› aranmaz.

c. Teknik Karşılıklar

7 A¤ustos 2007 tarih ve 26606 say›l› Resmi Gazete’de
yay›mlanan Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik fiirketlerinin
Teknik Karfl›l›klar›na ve Bu Karfl›l›klar›n Yat›r›laca¤› Varl›klara
‹liflkin Yönetmelik  uyar›nca teknik karfl›l›k hesaplamalar›na
iliflkin muhasebe politikalar›nda ve muhasebe tahminlerinde
de¤ifliklikler gerçekleflmifltir. Muhasebe politikalar›ndaki
de¤iflikliklerin etkisi 2.1.1.(b) say›l› dipnotta, muhasebe
tahminlerindeki de¤iflikliklerin etkisi ise 4.1.2.4 say›l› dipnotta
aç›klanm›flt›r.

Kazanılmamış Primler Karşılığı

Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› mühendislik ve yang›n
branfllar›nda verilen deprem teminat› d›fl›ndaki primler için,
bu primlerden üretime iliflkin komisyonlar düflüldükten sonra
kalan tutar üzerinden hesaplanmakta iken T.C. Baflbakanl›k
Hazine Müsteflarl›¤›n›n 4 Temmuz 2007 tarihli Sigorta ve
Reasürans ile Emeklilik fiirketlerinin Karfl›l›klar›n›n 5684 Say›l›
Sigortac›l›k Kanunu Hükümlerine Uyumunun Sa¤lanmas›na
‹liflkin Genelgesi uyar›nca; 14 Haziran 2007 tarihinden sonra
düzenlenen poliçeler için geçerli olmak üzere kazan›lmam›fl
prim karfl›l›¤› hesaplamalar›nda, deprem primlerinin düflülmesi
uygulamas›na son verilmifl ve Sigorta ve Reasürans ile
Emeklilik fiirketlerinin Teknik Karfl›l›klar›na ve Bu Karfl›l›klar›n
Yat›r›laca¤› Varl›klara ‹liflkin Yönetmelik uyar›nca 1 Ocak 2008

tarihinden itibaren tanzim edilen poliçelerin kazan›lmam›fl
primler karfl›l›¤› hesaplamas›nda  komisyon tenzil edilmeden
hesaplama yap›lmaya bafllanm›flt›r. Ayr›ca bu yönetmelik
gere¤i 1 Ocak 2008 tarihinden sonra düzenlenen, kesin bir
bitifl tarihi olmayan nakliyat (emtea) sigortas› poliçelerinde,
son üç ayda tahakkuk etmifl primlerin % 50'si kazan›lmam›fl
primler karfl›l›¤› olarak ayr›lmaya bafllanm›flt›r.

Devam Eden Riskler Karşılığı

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren, sigorta sözleflmesinin süresi
boyunca üstlenilen risk düzeyi ile kazan›lan primlerin zamana
ba¤l› da¤›l›m›n›n uyumlu olmad›¤› kabul edilen branfllarda,
ayr›ca kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›n›n yetersiz kalmas›
halinde, flirketin tafl›d›¤› risk ve masraflar› karfl›lamak için
devam eden riskler karfl›l›¤› hesaplanmaya bafllanm›flt›r. ‹lgili
yönetmelikte, flirketlerin yürürlükte bulunan sigorta
sözleflmeleri dolay›s›yla ortaya ç›kabilecek tazminatlar›n ilgili
sözleflmeler için ayr›lm›fl kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›ndan
fazla olma ihtimaline karfl›, her hesap dönemi itibar›yla, son
12 ay› kapsayacak flekilde yeterlilik testi yapmak zorunda
oldu¤u belirtilmifltir. Söz konusu yeterlilik testi yap›l›rken,
net kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› beklenen net hasar prim
oran› ile çarp›l›r, beklenen net hasar prim oran›, gerçekleflmifl
hasarlar›n (muallak  tazminatlar (net) + ödenen tazminatlar
(net) - devreden muallak tazminatlar (net)) kazan›lm›fl prime
(yaz›lan primler (net) + devreden kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›
(net) - kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› (net)) bölünmesi suretiyle
bulunur. Ayr›ca müsteflarl›kça belirlenecek branfllar için
beklenen hasar prim oran›n›n 2008 y›l› için % 100'ün, sonraki
y›llarda ise % 95'in üzerinde olmas› halinde, aflan oran›n net
kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› ile çarp›lmas› sonucunda
bulunan tutar›n o branfl›n devam eden riskler karfl›l›¤› olarak
hesaplanacakt›r. T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›
taraf›ndan 6 Kas›m 2007 tarihinde yay›mlanan genelgede
devam eden riskler karfl›l›¤›n›n Sigortac›l›k Tek Düzen Hesap
Plan›nda yer alan tüm alt branfllar için hesaplanmas› gerekti¤i
belirtilmifltir.

Muallak Hasar ve Tazminat Karşılığı

Muallak hasarlar karfl›l›¤›, dönem sonunda rapor edilip henüz
ödenmeyen hasarlar için ve gerçekleflmifl ancak rapor
edilmemifl tazminat bedelleri için, branfl baz›nda ayr›lmaktad›r.

Önceki dönemlerden farkl› olarak, muallak tazminat
karfl›l›¤›na iliflkin hesaplamalarda rücu, sovtaj ve benzeri
gelir kalemleri tenzil edilmifl olarak dikkate al›nmaktad›r.
Hesap dönemi sonu itibariyle tahakkuk etmifl muallak tazminat
karfl›l›¤›ndan tenzil edilecek rücu, sovtaj ve benzeri gelirlerin
hesaplanmas›nda; son 5 veya daha fazla y›llarda tahakkuk
etmifl muallak hasar dosyalar›na iliflkin olarak, bu hasarlar›n
 olufltu¤u dönemi izleyen dönemlerde tahsil edilen rücu,

Düzeltmenin Yapıldığı Bilonço / Gelir Tablosu Kalemi          YTL

‹zin Karfl›l›¤› (618.862)
K›dem Tazminat Karfl›l›¤› ‹skontosu                 3.577.590
Borç-Alacak Reeskontu               (1.445.313)
Devam Eden Risk Karfl›l›¤›               (2.407.511)
Ertelenmifl Vergi   838.943
Komisyon Tahakkuklar›               (7.172.069)
Di¤er               (1.149.690)
Toplam               (8.376.912)

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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sovtaj ve benzeri gelirlerin söz konusu y›llara ait  tahakkuk
etmifl muallak tazminat karfl›l›klar›na bölünmesi suretiyle
bulunan a¤›rl›kl›  ortalama  dikkate al›nmakta, cari hesap
dönemi için ilgili branfl muallak tazminat karfl›l›¤›ndan tenzil
edilecek rücu, sovtaj ve benzeri gelirlerin,  ilgili branfl için
hesaplanm›fl olan a¤›rl›kl› ortalama ile ilgili branfl›n cari
döneme iliflkin  tahakkuk etmifl muallak tazminat karfl›l›¤›n›n
çarp›lmas› suretiyle bulunmaktad›r. 7 A¤ustos 2007 tarih ve
26606 say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanan Sigorta ve Reasürans
ile Emeklilik fiirketlerinin Teknik Karfl›l›klar›na ve Bu
Karfl›l›klar›n Yat›r›laca¤› Varl›klara ‹liflkin Yönetmelik'te,
gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl tazminat bedellerinin
hesaplanmas› s›ras›nda, bu bedellerle ilgili olarak son 5 veya
daha fazla y›llarda; bu tarihlerden önce meydana gelmifl
ancak sonras›ndan rapor edilmifl  tazminatlar›n, bunlara
iliflkin rücu, sovtaj ve benzeri gelir tahsilatlar›n›n tenzil
edilmesinden sonra kalan tutarlar›n›n, söz konusu y›llara
iliflkin prim üretimlerine bölünmesi suretiyle bulunan a¤›rl›kl›
ortalaman›n dikkate al›naca¤› belirtilmifltir. Cari hesap dönemi
için gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl tazminat bedelinin,
yukar›da belirtilen flekilde  hesaplanm›fl olan a¤›rl›kl› ortalama
 ile cari hesap döneminden önceki 12 ayl›k toplam prim
üretiminin çarp›lmas› suretiyle bulunmas› gerekti¤i ifade
edilmifltir.

7 A¤ustos 2007 tarih ve 26606 say›l› Resmi Gazete'de
yay›mlanan Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik fiirketlerinin
Teknik Karfl›l›klar›na ve Bu Karfl›l›klar›n Yat›r›laca¤› Varl›klara
‹liflkin Yönetmeli¤in 7 nci maddesinin alt›nc› f›kras›nda flirketlerce
ayr›lacak cari hesap dönemi muallak tazminat karfl›l›¤› tutar›n›n,
müsteflarl›kça belirlenen aktüeryal zincirleme merdiven metodu
ile bulunan tutardan  küçük olamayaca¤› hükmü bulunmaktad›r.
Konuya iliflkin T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤› taraf›ndan
29 Kas›m 2007 tarihinde yay›mlanan Aktüeryal Zincirleme
Merdiven Metoduna ‹liflkin Genelge'de, hesaplanacak olan
aktüeryal zincirleme merdiven metoduna iliflkin uygulama
esaslar›nda; metodun, ödenen hasarlardan yola ç›karak
oluflturuldu¤u, 11 Temmuz 2007 tarih ve 26579 say›l› Resmi
Gazetede yay›mlanan Sigorta Branfllar›na ‹liflkin Tebli¤
kapsam›nda belirlenen üst branfllar baz›nda son alt› y›lda net
(reasürör pay› düflülmüfl) ve brüt (reasürör pay› düflülmemifl)
olarak gerçekleflen ödenen hasar tutar› rücu, sovtaj ve benzeri
gelir kalemleri tenzil edilmifl flekilde kullan›larak dönem sonu
ayr›lacak muallak tazminat karfl›l›¤›n›n alt s›n›r›n›n istatistiki
olarak hesaplanabilmesini sa¤lad›¤› belirtilmifltir.

fiirketler her hesap y›l› sonunda branfllar itibar›yla muallak
tazminat karfl›l›¤› yeterlilik tablosunu müsteflarl›kça belirlenen
formatta düzenlemektedirler ve müsteflarl›¤a göndermek
zorundad›rlar. ‹lgili yönetmelikte bu tablonun, flirketlerin son
befl y›l itibari ile ay›rd›¤› muallak tazminat karfl›l›¤›n›n,

bu karfl›l›klar›n konusu olan dosyalara iliflkin olarak tüm gider
paylar› da dahil olmak üzere fiilen ödemifl oldu¤u tazminat
bedeli toplam›na oran› olan muallak tazminat karfl›l›¤› yeterlilik
oran›n› gösterdi¤i belirtilmifl, Müsteflarl›kça belirlenecek
esaslar çerçevesinde ayr› ayr› hesaplanacak muallak tazminat
karfl›l›¤› yeterlilik oran›n›n, cari hesap y›l› hariç olmak üzere,
son befl y›ll›k aritmetik ortalamas›n›n % 95'in alt›nda olmas›
halinde, bu oran ile % 95 oran› aras›ndaki fark, cari y›l muallak
tazminat karfl›l›¤› ile çarp›larak yeterlilik oran› fark tutar›n›n
bulunaca¤› ifade edilmifltir.

Dengeleme Karşılığı

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren, flirketlerin takip eden hesap
dönemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlar›ndaki
dalgalanmalar› dengelemek ve katastrofik riskleri karfl›lamak
üzere kredi ve deprem teminatlar› için dengeleme karfl›l›¤›
ay›rmaya bafllanm›flt›r.

Buna göre, dengeleme karfl›l›¤›n›n her bir y›la isabet eden
deprem ve kredi net primlerinin %12'si oran›nda
hesaplanaca¤›, net primin hesaplanmas›nda, bölüflmesiz
reasürans anlaflmalar› için ödenen tutarlar›n devredilen prim
gibi düflünülüp hesaplamada dikkate al›nmayaca¤› ve karfl›l›k
ayr›lmas›na son befl finansal y›lda yaz›lan net primlerin en
yüksek tutar›n›n % 150'sine ulafl›l›ncaya kadar devam edilece¤i
belirtilmifltir.

Hayat Kâr Payı ve Matematik Karşılıkları

Hayat branfl› poliçeleri üzerinden flirketin gelecekte ödemeyi
taahhüt etti¤i tazminatlar için ayr›lan matematik karfl›l›k,
ölüm istatistikleri dikkate al›narak aktüerlerce, Hazine
Müsteflarl›¤›'n›n onaylad›¤› formüller kullan›larak
hesaplanmaktad›r. Bu karfl›l›klar›n yat›r›m faaliyetlerinde
kullan›lmas› sonucu elde edilen gelirler poliçe sahiplerine
da¤›t›lmak üzere hayat kâr pay› karfl›l›¤› olarak ayr›lmaktad›r.

d. Rücu Gelirleri

Rücu gelir tahakkuklar›n›n muhasebelefltirilmesine iliflkin
sektördeki uygulama farkl›l›klar› göz önüne al›narak,
yeknesakl›k oluflturmak amac›yla T.C. Baflbakanl›k Hazine
Müsteflarl›¤› 18 Ocak 2005 tarih ve B.02.1.HM.0.SGM.0.3.1.1-
3534 numaral› yaz›s› ve bu yaz›ya referans gösterilerek
yay›mlanan 2005/24 say›l› yaz›s› ile rücu alacaklar›n›n
muhasebelefltirilmesi ile ilgili aç›klamalar› yapm›fl
bulunmaktad›r.

Yap›lan aç›klamaya göre; rücu alaca¤›na iliflkin olarak
ilgili sigorta flirketinden ibraname temin edilmesinin
beklenilmesine gerek olmaks›z›n, sigorta flirketlerinin tazminat
ödemesini gerçeklefltirmeleri ve sigortal›lar›ndan ibraname

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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(ödemenin yap›ld›¤›na dair banka dekontu) alm›fl olmalar›
kayd›yla sigorta flirketlerinden olan rücu alacaklar›n›n gelir
olarak kaydedilebilece¤i belirtilmifl bulunmaktad›r.

fiirket, müsteflarl›¤›n Türkiye Sigorta ve Reasürans
fiirketleri Birli¤i arac›l›¤› ile yapm›fl oldu¤u 3 fiubat 2005
tarihli en son aç›klamas›na istinaden ilgili rücu alacak tutar›n›
tespit etmifl olup, 9.067.864 YTL  tutar›ndaki toplam rücu
alaca¤› ile 2.843.084 YTL tutar›ndaki reasürör pay›n› s›ras› ile
esas faaliyetlerden alacaklar ve esas faaliyetlerden borçlar
ile teknik gelirler hesaplar›nda göstermifl olup konservasyonda
kalan k›sm› 6.224.780 YTL olarak hesaplam›flt›r.

Ayr›ca flirket, dava ve icra yoluyla yap›lan rücu ifllemleri
için konservasyonunda kalan k›s›m için flüpheli alacak karfl›l›¤›
ay›rmak suretiyle 26.732.518 YTL  tutar›ndaki rücu alaca¤› ile
12.878.353 YTL tutar›ndaki reasürör pay›n› s›ras› ile esas
faaliyetten kaynaklanan flüpheli alacaklar ve teknik gelirler
hesaplar›nda göstermifl olup, konservasyonda kalan k›sm›
13.854.165 YTL olarak hesaplam›flt›r.

e. Prim Geliri ve Hasarlar

Prim geliri y›l içinde tanzim edilen poliçe gelirlerinden
oluflmaktad›r. Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›, bilanço tarihinde
yürürlükte bulunan poliçeler üzerinden gün esas› dikkate
al›narak hesaplanm›flt›r.

Hasarlar ödendikçe gider yaz›lmaktad›r. Dönem sonunda
rapor edilip henüz fiilen ödenmemifl hasarlar ile gerçekleflmifl
ancak rapor edilmemifl hasarlar için muallak hasarlar karfl›l›¤›
ayr›lmaktad›r. Muallak ve ödenen hasarlar›n reasürör paylar›
bu karfl›l›klar içerisinde netlefltirilmektedir.

f. Sigortacılık Faaliyetlerinden Alacaklar

fiirket Vergi Usul Kanunu'nun 323. maddesine uygun olarak
flüpheli alacaklar için alaca¤›n de¤erini ve niteli¤ini göz önünde
bulundurarak idari ve kanuni takipteki alacak karfl›l›¤›
ay›rmaktad›r. 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle idari ve kanuni
takipteki alacaklar için 2.848.409 YTL, kanuni takibe düflmemifl
alacaklar için 6.333.054 YTL karfl›l›k ayr›lm›flt›r. Ayr›ca dava
ve icra yoluyla yap›lan rücu ifllemleri için konservasyonunda
kalan k›s›m için 13.854.165 YTL tutar›nda karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

g. Alacak ve Borç Reeskont Karşılığı

Alacaklar ve borçlar finansal tablolarda kay›tl› de¤erleri ile
yer almaktad›r. Alacak ve borçlar reeskonta tabi tutulmufltur.

h. Hisse Başına Kazanç

Gelir tablosunda belirtilen hisse bafl›na kazanç, net kâr›n, y›l
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin a¤›rl›kl› ortalama
say›s›na bölünmesi ile bulunmufltur.

Türkiye'de flirketler, sermayelerini, hissedarlar›na geçmifl
y›l kârlar›ndan da¤›tt›klar› “bedelsiz hisse” yolu ile
art›rabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” da¤›t›mlar›, hisse
bafl›na kazanç hesaplamalar›nda, ihraç edilmifl hisse gibi
de¤erlendirilir. Buna göre, bu hesaplamalarda kullan›lan a¤›rl›kl›
ortalama hisse say›s›, söz konusu hisse senedi da¤›t›mlar›n›n
geçmifle dönük etkileri de dikkate al›narak bulunmufltur.

i. Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanço tarihinden sonraki olaylar; kara iliflkin herhangi
bir duyuru veya di¤er seçilmifl finansal bilgilerin kamuya
aç›klanmas›ndan sonra ortaya ç›km›fl olsalar bile, bilanço
tarihi ile bilançonun yay›m› için yetkilendirilme tarihi aras›ndaki
tüm olaylar› kapsar.

fiirket, bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren
olaylar›n ortaya ç›kmas› durumunda, finansal tablolara al›nan
tutarlar› bu yeni duruma uygun flekilde düzeltir.

j. Karşılıklar, Şarta Bağlı Yükümlülükler ve Şarta Bağlı Varlıklar

Geçmifl  olaylardan  kaynaklanan  mevcut  bir  yükümlülü¤ün
bulunmas›, yükümlülü¤ün  yerine  getirilmesinin muhtemel
olmas› ve söz konusu yükümlülük tutar›n›n güvenilir bir
flekilde tahmin edilebilir olmas› durumunda finansal tablolarda
karfl›l›k ayr›l›r.

Karfl›l›k olarak ayr›lan tutar, yükümlülü¤e iliflkin risk ve
belirsizlikler göz önünde bulundurularak, bilanço tarihi
itibar›yla yükümlülü¤ün yerine getirilmesi için yap›lacak
harcaman›n tahmin edilmesi yoluyla hesaplan›r.

Karfl›l›¤›n, mevcut yükümlülü¤ün karfl›lanmas› için gerekli
tahmini nakit ak›mlar›n› kullanarak ölçülmesi durumunda
söz konusu karfl›l›¤›n defter de¤eri, ilgili nakit ak›mlar›n›n
bugünkü de¤erine eflittir.

Karfl›l›¤›n ödenmesi için gerekli olan ekonomik faydan›n
bir k›sm› ya da tamam›n›n üçüncü taraflarca karfl›lanmas›n›n
beklendi¤i durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutar›n
tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmas› ve güvenilir
bir flekilde ölçülmesi halinde varl›k olarak muhasebelefltirilir.

k. Muhasebe Politikaları, Muhasebe Tahminlerinde Değişiklik
ve Hatalar

Muhasebe politikalar›nda yap›lan önemli de¤ifliklikler ve tespit
edilen önemli muhasebe hatalar› geriye dönük olarak uygulan›r
ve önceki dönem finansal tablolar› yeniden düzenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki de¤ifliklikler, yaln›zca bir döneme
iliflkin ise, de¤iflikli¤in yap›ld›¤› cari dönemde, gelecek
dönemlere iliflkin ise hem de¤iflikli¤in yap›ld›¤› dönemde hem
de gelecek dönemde ileriye yönelik olarak uygulan›r.

l. Kurum Kazancı Üzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmifl vergi giderinin
toplam›ndan oluflur.

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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Cari vergi

Cari y›l vergi yükümlülü¤ü, dönem kâr›n›n vergiye tabi olan
k›sm› üzerinden hesaplan›r. Vergiye tabi kâr, di¤er y›llarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile
vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mümkün olmayan
kalemleri hariç tutmas› nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen
kârdan farkl›l›k gösterir. fiirket'in cari vergi yükümlülü¤ü
bilanço tarihi itibariyle yasallaflm›fl ya da önemli ölçüde
yasallaflm›fl vergi oran› kullan›larak hesaplanm›flt›r.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmifl vergi giderinin
toplam›ndan oluflur.
Ertelenmiş vergi
Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü veya varl›¤›, varl›klar›n ve
yükümlülüklerin finansal tablolarda gösterilen tutarlar› ile
yasal vergi matrah› hesab›nda dikkate al›nan tutarlar›
aras›ndaki geçici farkl›l›klar›n bilanço yöntemine göre vergi
etkilerinin yasalaflm›fl vergi oranlar› dikkate al›narak
hesaplanmas›yla belirlenmektedir. Ertelenmifl vergi
yükümlülükleri vergilendirilebilir geçici farklar›n tümü için
hesaplan›rken, indirilebilir geçici farklardan oluflan ertelenmifl
vergi varl›klar›, gelecekte vergiye tabi kâr elde etmek suretiyle
söz konusu farklardan yararlanman›n kuvvetle muhtemel
olmas› flart›yla hesaplanmaktad›r. Bahse konu varl›k ve
yükümlülükler, ticari ya da finansal kar/zarar› etkilemeyen
iflleme iliflkin geçici fark, flerefiye veya di¤er varl›k ve
yükümlülüklerin ilk defa finansal tablolara al›nmas›ndan
(iflletme birleflmeleri d›fl›nda) kaynaklan›yorsa
muhasebelefltirilmez.

Ertelenmifl vergi yükümlülükleri, flirketin geçici
farkl›l›klar›n ortadan kalkmas›n› kontrol edebildi¤i ve yak›n
gelecekte bu fark›n ortadan kalkma olas›l›¤›n›n düflük oldu¤u
durumlar haricinde, ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklerdeki yat›r›mlar
ve ifl ortakl›klar›ndaki paylar ile iliflkilendirilen vergilendirilebilir
geçici farklar›n tümü için hesaplan›r. Bu tür yat›r›m ve paylar
ile iliflkilendirilen vergilendirilebilir geçici farklardan
kaynaklanan ertelenmifl vergi varl›klar›, yak›n gelecekte
vergiye tabi yeterli kâr elde etmek suretiyle söz konusu
farklardan yararlanman›n kuvvetle muhtemel olmas› ve
gelecekte ilgili farklar›n ortadan kalkmas›n›n  muhtemel
olmas› flartlar›yla hesaplanmaktad›r.

2.1.2    Finansal tabloların anlaşılması için uygun olan diğer
muhasebe politikaları

“2.1.1, Finansal tablolar›n düzenlenmesinde kullan›lan
temeller ve kullan›lan özel muhasebe politikalar›yla ilgili
bilgiler” dipnotunda muhasebe politikalar›na yer verilmifltir.

2.1.3     Kullanılan para birimi

Finansal tablolar, fonksiyonel para birimi ve finansal tablolar
için sunum birimi olan YTL cinsinden ifade edilmifltir.

5083 say›l› “Türkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi
Hakk›nda Kanun” (5083 say›l› Kanun) ile Türkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin para biriminin ismi Yeni Türk Liras› (YTL), alt birimi
ise Yeni Kurufl (YKR) olarak tan›mlanm›flt›r. Di¤er taraftan
Bakanlar Kurulu'nun Yeni Türk Liras› ve Yeni Kuruflta Yer
Alan Yeni ‹barelerinin Kald›r›lmas›na ve Uygulama Esaslar›na
‹liflkin Bakanlar Kurulu Karar›”n›n eki Karar ile Türkiye
Cumhuriyeti Devletinin Para birimi olan YTL ve YKR'de yer
alan “Yeni” ibarelerinin 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
yürürlükten kald›r›laca¤› hükme ba¤lanm›flt›r.

2.1.4     Finansal tabloda sunulan tutarların yuvarlanma derecesi
Finansal tablolarda sunulan tutarlar YTL olarak gösterilmifltir.

2.1.5     Finansal tabloların düzenlenmesinde kullanılan ölçüm
temeli (veya temelleri)

Finansal tablolar, finansal araçlar›n yeniden de¤erlenmesi
haricinde, tarihi maliyet esas›na göre haz›rlanmaktad›r.

2.1.6     Yeni ve Güncellenmiş Standartların Uygulanması

fiirket cari dönemde Uluslararas› Muhasebe Standartlar›
Kurulu (UMSK) ve UMSK'n›n Uluslararas› Finansal Raporlama
Yorumlar› Komitesi (UFRYK) taraf›ndan yay›nlanan ve 1 Ocak
2008 tarihinden itibaren geçerli olan yeni ve revize edilmifl
standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili
olanlar› uygulam›flt›r.

Afla¤›da yer alan standartlar ile önceki standartlara
getirilen de¤ifliklikler ve yorumlar 1 Ocak 2008 tarihinde veya
söz konusu tarihten sonra bafllayan finansal dönemler için
zorunlu oldu¤u halde flirketin faaliyetleri ile ilgili de¤ildir:

• UFRYK 11, “UFRS 2 - Grup ve ‹flletmenin Geri Sat›n Al›nan
Kendi Hisselerine ‹liflkin ‹fllemler”
• UFRYK 12, “Hizmet ‹mtiyaz Anlaflmalar›”,
• UFRYK  14, “UMS 19- Tan›mlanm›fl Fayda Varl›¤› Üzerindeki
S›n›rlama, Asgari Fonlama Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan
Karfl›l›kl› Etkileflimleri”,
• UMS 39, UFRS 7 “Finansal Varl›klar›n S›n›fland›r›lmas›na
‹liflkin De¤ifliklikler”

Henüz yürürlü¤e girmemifl ve flirket taraf›ndan erken
uygulanmas› benimsenmemifl standartlar ile mevcut önceki
standartlara getirilen de¤ifliklikler ve yorumlar
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Afla¤›daki Standartlar ve Yorumlar bu finansal tablolar›n
onaylanma tarihinde yay›nlanm›fl ancak yürürlü¤e girmemifltir:
• UFRS 8, “Faaliyet Bölümleri”

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan 
hesap dönemleri için geçerlidir.

• UFRYK 13, “Müflteri Ba¤l›l›k Programlar›”
1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan
mali dönemler için geçerlidir.

• UFRYK 15, “Gayrimenkul ‹nflaat› ‹le ‹lgili Anlaflmalar”
1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan 
hesap dönemleri için geçerlidir.

• UFRYK 16, “Yurt d›fl›ndaki ‹flletme ile ‹lgili Net Yat›r›m›n 
Finansal Riskten Korunmas›”
1 Kas›m 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan 
hesap dönemleri için geçerlidir.

• UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varl›klar›n Hissedarlara 
Da¤›t›m›”
1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan
hesap dönemleri için geçerlidir.

• UFRYK 18, “Müflterilerden Varl›k Transferi”
1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan
hesap dönemleri için geçerlidir.

• UFRS 2, “Hisse Bazl› Ödemeler”
Hakedifl Koflullar› ve ‹ptallerine ‹liflkin De¤ifliklik.
1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan 
hesap dönemleri için geçerlidir.

• UFRS 1, “Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›n›n
‹lk Kez Uygulanmas›”
UFRS'lerin ‹lk Kez Uygulanmas›nda Yat›r›m Maliyetlerine
‹liflkin De¤ifliklik
1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan 
hesap dönemleri için geçerlidir.

• UFRS 3, “‹flletme Birleflmeleri”
• UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”

UMS 28, “‹fltiraklerdeki Yat›r›mlar”
• UMS 31 “‹fl Ortakl›klar›ndaki Paylar”

Sat›n Alma Yönteminin Uygulanmas›  Hakk›nda Kapsaml›
De¤ifliklik
1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra 
bafllayan hesap dönemleri için geçerlidir.

• UMS 23, “(Revize) Borçlanma Maliyetleri” Do¤rudan 
Giderlefltirmeyi Engelleyen Kapsaml› De¤ifliklikler.
1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan 
hesap dönemleri için geçerlidir.

• UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal 
Tablolar” UFRS'lerin ‹lk Kez Uygulanmas›nda Yat›r›m 
Maliyetlerine ‹liflkin De¤ifliklik
1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan 
hesap dönemleri için geçerlidir.

• UMS 1, “Finansal Tablolar›n Sunumu”
• UMS 32, “Finansal Araçlar: Sunum” Geri Sat›n Alma 

Opsiyonlu Finansal Araçlar ve Nakde Çevrilmelerinde 
Do¤acak Yükümlülüklerin Aç›klanmas› Hakk›nda De¤ifliklik
1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan 
hesap dönemleri için geçerlidir.

• UMS 1, “Finansal Tablolar›n Sunumu”
Do¤rudan Öz kayna¤a Kaydedilen Net Gelir Tablosu 
Gereklili¤ine ‹liflkin Kapsaml› De¤ifliklikler
1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan 
hesap dönemleri için geçerlidir.

• UMS 39, “Finansal Araçlar: Muhasebelefltirme ve Ölçme”
Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere ‹lgili 
De¤ifliklikler
1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan
hesap dönemleri için geçerlidir.

UFRS 1, “Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›n›n
‹lk Uygulamas›” ve UMS 27 “ Konsolide ve Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar”a yap›lan de¤ifliklik

De¤ifliklik, UFRS'yi ilk defa uygulayan flirketlerin aç›l›fl
bilançolar›nda ba¤l› ortakl›klardaki, müfltereken kontrol edilen
iflletmelerdeki veya ifltiraklerdeki yat›r›mlar›n maliyetini UMS
27'ye uygun olarak veya tahmini maliyet de¤erleriyle
belirlenmelerine olanak tan›maktad›r. UMS 27'ye yap›lan
de¤ifliklik ba¤l› ortakl›k, müfltereken kontrol edilen iflletmeler
veya ifltiraklerden elde edilen temettünün konsolide olmayan
finansal tablolarda gelir tablosunda yans›t›lmas›n›
gerektirmektedir. Bu standartlar›n flirketin finansal tablolar›
üzerinde önemli bir etkisinin olmas› beklenmemektedir.

UFRS 2 “Hisse Bazl› Ödemeler”
De¤iflen standartla, hakedifl koflulu'nun tan›mlanmas› ve
performans ve hizmet koflullar› haricindeki koflullar için
'haketmeme koflulu' kavram›na aç›kl›k getirilmektedir.
Standart ayn› zamanda, gerek ‹flletme gerekse karfl› taraf
(çal›flan veya hizmet sa¤layan) taraf›ndan iptal edilen ödüllerin
ayn› flekilde muhasebelefltirilece¤ini ifade etmektedir. UFRS
2'nin fiirket'in finansal tablolara etkisinin olmayaca¤›
beklenmektedir.

UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri”
UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri”, UMS 14 'Bölümlere Göre
Raporlama'n›n yerine geçmektedir. Bu standart, bölümlere
göre raporlaman›n yönetimin bak›fl aç›s›na göre  haz›rlanan
ve  iç raporlamada kullan›lan bölümleme kriterleri baz al›narak
yap›lmas›n› getirmektedir. fiirket, UFRS 8'i 1 Ocak 2009
tarihinden itibaren uygulamaya bafllayacakt›r.

UMS 32 ve UMS 1 'Tasfiye Durumunda Sat›labilir Finansal
Araçlar ve Yükümlülükler'
UMS 32'ye getirilen de¤ifliklik tasfiyeden kaynaklanan sat›labilir
finansal araçlar ile yükümlülüklerin, belirli kriterler yerine
getirildi¤i takdirde, sermaye arac› olarak s›n›fland›r›lmas›n›
gerektirmektedir. UMS 1'e getirilen de¤ifliklik ise, sermaye
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arac› olarak s›n›fland›r›lan sat›labilir finansal araçlar›n
tan›mlanmas› ve aç›klanmas›n› gerektirmektedir. Bu
standartlar›n flirketin finansal tablolar› üzerinde önemli bir
etkisinin olmas› beklenmemektedir.

UMS 23, “(Revize) Borçlanma Maliyetleri”
De¤ifliklik, iflletmelerce, bir özellikli varl›¤›n elde edilmesi,
inflaas› veya üretimi ile do¤rudan iliflkilendirilebilen borçlanma
maliyetlerinin, ilgili özellikli varl›¤›n maliyetinin bir parças›
olarak aktiflefltirilmesini gerektirmektedir. Borçlanma
maliyetlerinin olufltu¤u anda giderlefltirilmesi seçene¤i bu
de¤ifliklik ile sona erecektir. Bu standart›n flirketin finansal
tablolar› üzerinde önemli bir etkisinin olmas›
beklenmemektedir.

UFRS 3, “‹flletme Birleflmeleri”
De¤ifliklikler, iflletme birleflmelerindeki sat›n al›mlar ile ilgili
maliyetlerin olufltu¤u anda gider yaz›lmas›n› ve sat›n al›m
s›ras›nda muhasebelefltirilen koflullu bedelin gerçe¤e uygun
de¤erinde sonradan meydana gelen  de¤iflikliklerin flerefiyeden
düzeltilmesi yerine gelir tablosunda dikkate al›nmas›n›
gerektirmektedir.

UFRYK 13, “ Müflteri Sadakat Programlar›”
UFRYK 13'e göre, müflteri sadakat programlar› sat›fl
ifllemlerinin farkl› bir bilefleni fleklinde muhasebeleflmelidir.
Tahsil edilen bedelin rayiç de¤erinin bir k›sm› müflteriye
sa¤lanan menfaatlere da¤›t›larak, söz konusu menfaatler
müflteri taraf›ndan kullan›ld›kça gelir kaydedilmelidir. UFRYK
13'ün, flirketin bu tarz bir uygulamas› olmamas› sebebiyle,
flirketin finansal tablolar›na etkisi olmayaca¤› öngörülmektedir.

UFRYK 15, “Gayrimenkul ‹nflaat› ile ‹lgili Anlaflmalar ”
UFRYK 15, bir gayrimenkulün inflaat› için yap›lan anlaflman›n,
UMS 11 “‹nflaat Sözleflmeleri” standard› veya UMS 18 “Hâs›lat”
standard› kapsam›na girip girmedi¤inin ve buna ba¤l› olarak
da böyle bir gayrimenkul inflas›ndan elde edilen gelirin ne
zaman muhasebelefltirilece¤inin belirlenmesi konusunda yol
gösterir. Bu yorumun fiirket'in finansal tablolar›na bir etkisi
olmas› beklenmemektedir.

UFRYK 16, “Yurt d›fl›ndaki ‹flletmede Bulunan Net Yat›r›m ile
‹lgili Riskten Korunma” UFRYK 16, üç ana konuya aç›kl›k
getirmektedir: Finansal tablolarda kullan›lan sunum para
birimi bir iflletmenin finansal korunma muhasebesi
uygulayabilmesine gerekçe oluflturmaz. Dolay›s›yla, bir ana
kurulufl yaln›zca kendi finansal tablolar›nda kullan›lan para
birimi ile yabanc› operasyonlar›nda kullan›lan para birimi
fark›ndan do¤an kur farklar›n› finansal riskten

korunma riski olarak adland›rabilir. Finansal riskten korunma
arac› grup içindeki iflletme ya da iflletmelerce elde tutulabilir.
Bu yorumun fiirket'in finansal tablolar›na bir etkisi olmas›
beklenmemektedir.

UFRYK 17 “Parasal olmayan varl›klar›n hissedarlara da¤›t›m›”
UFRYK 17,  hissedarlar›n teslim alaca¤› parasal veya parasal
olmayan varl›klar› seçme hakk›na sahip olmalar› durumu da
dahil olmak üzere, karfl›l›kl› olan tüm parasal olmayan
varl›klar›n da¤›t›m› için uygulanacakt›r. Bu yorumun fiirket'in
finansal tablolar›na bir etkisi olmas› beklenmemektedir.

UFRYK 18 “Müflterilerden Varl›k Transferi”
Yorum, müflterilerden al›nan maddi duran varl›klar›n, inflaat
yap›m› için al›nan nakdin veya bu türde müflterilerden al›nan
varl›klar›n muhasebelefltirilmesi konusuna aç›kl›k
getirmektedir. Bu yorumun fiirket'in finansal tablolar›na bir
etkisi olmas› beklenmemektedir.

UMS 1, “Finansal Tablolar›n Sunuluflu” (De¤ifliklik)
Finansal tablolarda sunulan bilgilerin yarar›n› art›rmak
amac›yla UMS 1 de¤iflikli¤e tabi tutulmufltur. Özsermaye
de¤iflim tablosunun sadece hissedarlar ile yap›lan ifllemleri
içermesi, kâr zarar tablosuna ek olarak, “di¤er kapsaml› kâr
zarar tablosu” ad›nda, tüm gelir ve harcama kalemlerini kâr
zarar olarak s›n›fland›racak yeni bir finansal tablonun
yay›mlanmaya bafllamas› ve yeni dönemlerde bir önceki
döneme ait finansal tablolar›n yeniden yorumlanmas› veya
yeni muhasebe politikalar›n›n geriye dönük olarak üçüncü
bir kolonda geçmifl dönemlere ait etkilerinin yay›mlanmas›
standartta yap›lan ana de¤iflikliklerdir.

UMS 39, “Finansal Araçlar: Muhasebelefltirme ve Ölçme”
Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlerle ‹lgili
De¤ifliklikler
Bu de¤ifliklik, enflasyona karfl› riskten korunma
muhasebesinin ancak ilgili finansal arac›n nakit ç›k›fllar›n›n
sözleflmeden kaynaklanacak flekilde enflasyona ba¤l› olmas›
halinde yap›labilece¤ine aç›kl›k getirmektedir.

fiirket yöneticileri, yukar›daki standart ve yorumlar›n
uygulanmas›n›n gelecek dönemlerde flirketin finansal tablolar›
üzerinde önemli bir etki yaratmayaca¤›n› düflünmektedir.

2.2 Konsolidasyon

Genel Bilgiler 1.8 ve Haz›rl›k Esaslar› 2.1.1. numaral›
dipnotlarda daha detayl› aç›kland›¤› üzere, konsolide finansal
tablolara iliflkin tebli¤ tasla¤›n›n ilk kez 2009 y›l› içerisinde
uygulamaya konulmas› planlanmaktad›r. Bu nedenle, bilanço
tarihi itibariyle ekli finansal tablolarda yaln›zca Aksigorta A.fi.
ile ilgili finansal bilgiler sunulmufltur.
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2.3 Bölüm Raporlaması

fiirketin faaliyetlerinin getirdi¤i herhangi bir faaliyet
bölümlemesi ya da co¤rafi alan bölümlemesi
bulunmamaktad›r.

2.4 Yabancı Para Karşılıkları

fiirketin finansal tablolar›n›n haz›rlanmas› s›ras›nda, yabanc›
para cinsinden gerçekleflen ifllemler, ifllem tarihindeki kurlar
esas al›nmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilançoda yer alan
dövize endeksli ve döviz parasal varl›klar ve yükümlülükler
bilanço tarihinde geçerli olan kurlar kullan›larak Yeni Türk
Liras›'na çevrilmektedir.

Gerçe¤e uygun de¤eri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanc› para cinsinden kaydedilmifl olanlar,
gerçe¤e uygun de¤erin belirlendi¤i tarihteki kurlar esas
al›nmak suretiyle YTL'ye çevrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden ölçülen yabanc› para birimindeki parasal olmayan
kalemler yeniden çevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar›, afla¤›da belirtilen durumlar haricinde,
olufltuklar› dönemdeki kar ya da zararda muhasebelefltirilirler:

• Gelece¤e yönelik kullan›m amac›yla infla edilmekte olan
varl›klarla iliflkili olan ve yabanc› para birimiyle gösterilen
borçlar üzerindeki faiz maliyetlerine düzeltme kalemi olarak
ele al›nan ve bu tür  varl›klar›n maliyetine dahil edilen kur
farklar›,
• Yabanc› para biriminden kaynaklanan risklere (risklere
karfl› finansal koruma sa¤lamaya iliflkin muhasebe politikalar›
afla¤›da aç›klanmaktad›r) karfl› finansal koruma sa¤lamak
amac›yla gerçeklefltirilen ifllemlerden kaynaklanan kur
farklar›,
• Yurt d›fl› faaliyetindeki net yat›r›m›n bir parças›n› oluflturan,
çevrim yedeklerinde muhasebelefltirilen ve net yat›r›m›n
sat›fl›nda kâr ya da zararla iliflkilendirilen, ödenme niyeti ya
da ihtimali olmayan yurt d›fl› faaliyetlerden kaynaklanan
parasal borç ve alacaklardan do¤an kur farklar›.

2.5 Maddi Duran Varlıklar

Maddi duran varl›klar, maliyet de¤erlerinden birikmifl
amortisman ve birikmifl de¤er düflüklükleri düflüldükten
sonraki tutar üzerinden gösterilirler.

Kiralama veya idari amaçl› ya da halihaz›rda belirlenmemifl
olan di¤er amaçlar do¤rultusunda infla edilme aflamas›ndaki
varl›klar, maliyet de¤erlerinden varsa de¤er düflüklü¤ü kayb›
düflülerek gösterilirler. Maliyete yasal harçlar da dahil edilir.
Kullan›ma ve sat›fla haz›r hale getirilmesi önemli ölçüde
zaman isteyen varl›klar söz konusu oldu¤unda, borçlanma
maliyetleri flirketin ilgili muhasebe politikas› uyar›nca
aktiflefltirilir. Bu tür varl›klar, di¤er sabit varl›klar için kullan›lan
 amortisman yönteminde oldu¤u gibi, kullan›ma haz›r
olduklar›nda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yap›lmakta olan yat›r›mlar d›fl›nda, maddi duran
varl›klar›n maliyet tutarlar›, beklenen faydal› ömürlerine göre
do¤rusal amortisman yöntemi kullan›larak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydal› ömür, kal›nt› de¤er ve amortisman
yöntemi, tahminlerde ortaya ç›kan de¤iflikliklerin olas› etkileri
için her y›l gözden geçirilir ve tahminlerde bir de¤ifliklik varsa
ileriye dönük olarak muhasebelefltirilir.

Finansal kiralama ile al›nan varl›klar, beklenen faydal›
ömrü ile söz konusu kiralama süresinden k›sa olan› ile sahip
olunan maddi duran varl›klarla ayn› flekilde amortismana
tabi tutulur.

Maddi duran varl›klar›n elden ç›kar›lmas› ya da bir maddi
duran varl›¤›n  hizmetten al›nmas› sonucu oluflan kazanç
veya  kay›p sat›fl has›lat› ile varl›¤›n defter de¤eri aras›ndaki
fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

2.6 Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller

Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller, kira ve/veya de¤er art›fl kazanc›
elde etmek amac›yla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet
de¤erinden birikmifl amortisman ve varsa birikmifl de¤er
düflüklükleri düflüldükten sonraki tutarlar ile
gösterilmektedirler. Kabul gören kriterlere uymas› durumunda
bilançoda yer alan tutara, var olan yat›r›m amaçl› gayrimenkulun
herhangi bir k›sm›n› de¤ifltirmenin maliyeti dahil edilir. Söz
konusu tutara, yat›r›m amaçl› gayrimenkullere yap›lan günlük
bak›mlar dahil de¤ildir. Yat›r›m amaçl› gayrimenkullerin
amortisman›nda do¤rusal amortisman yöntemi kullan›lm›flt›r.
Yat›r›m amaçl› gayrimenkulun  amortisman süresi, binalarda
50 y›ld›r, araziler amortismana tabi de¤ildir.

Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller, sat›lmalar› veya
kullan›lamaz hale gelmeleri ve sat›fl›ndan gelecekte herhangi
bir ekonomik yarar sa¤lanamayaca¤›n›n belirlenmesi
durumunda bilanço d›fl› b›rak›l›rlar. Yat›r›m amaçl›
gayrimenkulun kullan›m süresini doldurmas›ndan veya
sat›fl›ndan kaynaklanan kâr/zarar, olufltuklar› dönemde gelir
tablosuna dahil edilir.

Transferler, yat›r›m amaçl› gayrimenkullerin kullan›m›nda
bir de¤ifliklik oldu¤unda yap›l›r. Gerçe¤e uygun de¤er esas›na
göre izlenen yat›r›m amaçl› gayrimenkulden, sahibi taraf›ndan
kullan›lan gayrimenkul s›n›f›na  yap›lan bir transferde, transfer
sonras›nda yap›lan muhasebelefltirme ifllemindeki tahmini
maliyeti, an›lan gayrimenkulün kullan›m fleklindeki de¤iflikli¤in
gerçekleflti¤i tarihteki gerçe¤e uygun de¤eridir. Sahibi
taraf›ndan kullan›lan bir gayrimenkulün, gerçe¤e uygun de¤er
esas›na göre gösterilecek yat›r›m amaçl› bir gayrimenkule
dönüflmesi durumunda, iflletme, kullan›mdaki de¤iflikli¤in
gerçekleflti¤i tarihe kadar “Maddi Duran Varl›klar”a uygulanan
muhasebe politikas›n› uygular.

Faaliyet kiralamas› çerçevesinde kiralanan gayrimenkuller,
yat›r›m amaçl› gayrimenkul olarak s›n›fland›r›lm›flt›r.

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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2.7 Maddi Olmayan Duran Varlıklar

Satın alınan maddi olmayan duran varlıklar
Sat›n al›nan maddi olmayan duran varl›klar, maliyet
de¤erlerinden birikmifl amortisman ve birikmifl de¤er
düflüklükleri düflüldükten sonraki tutar›yla gösterilirler. Bu
varl›klar beklenen faydal› ömürlerine göre do¤rusal
amortisman yöntemi kullan›larak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydal› ömür ve amortisman yöntemi, tahminlerde
ortaya ç›kan de¤iflikliklerin olas› etkilerini tespit etmek
amac›yla her y›l gözden geçirilir ve tahminlerdeki de¤ifliklikler
ileriye dönük olarak muhasebelefltirilir.

Bilgisayar yazılımı
Sat›n al›nan bilgisayar yaz›l›mlar›, sat›n al›m› s›ras›nda ve
sat›n almadan kullan›ma haz›r olana kadar geçen sürede
oluflan maliyetler üzerinden aktiflefltirilir. Söz konusu
maliyetler, faydal› ömürlerine göre (3-10 y›l) amortismana
tabi tutulur.

Bilgisayar yaz›l›mlar›n› gelifltirmek ve sürdürmekle iliflkili
maliyetler, olufltuklar› dönemde gelir tablosuna
kaydedilmektedir. Kontrolü flirketin elinde olan, saptanabilir
ve kendine özgü yaz›l›m ürünleri ile direk iliflkilendirilebilen
ve bir y›ldan fazla süre ile maliyetinin üzerinde ekonomik
fayda sa¤layacak harcamalar maddi olmayan duran varl›k
olarak de¤erlendirilir. Maliyetler, yaz›l›m› gelifltiren çal›flanlar›n
maliyetlerini ve genel üretim giderlerinin bir k›sm›n› da
içermektedir. Duran varl›k olarak de¤erlendirilen bilgisayar
yaz›l›m gelifltirme maliyetleri, faydal› ömürleri üzerinden
amortismana tabi tutulurlar (3 y›l› geçmemek kayd›yla).

2.8  Finansal Varlıklar

Finansal yat›r›mlar, gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara
yans›t›lan ve gerçe¤e uygun de¤erinden kay›tlara al›nan
finansal varl›klar haricinde, gerçe¤e uygun piyasa de¤erinden
al›m ifllemiyle do¤rudan iliflkilendirilebilen harcamalar
düflüldükten sonra kalan tutar üzerinden muhasebelefltirilir.

Yat›r›mlar, yat›r›m araçlar›n›n ilgili piyasa taraf›ndan
belirlenen süreye uygun olarak  teslimat›  koflulunu tafl›yan
bir kontrata ba¤l› olan  ifllem tarihinde kay›tlara al›n›r veya
kay›tlardan ç›kar›l›r.

Finansal varl›klar “gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya
zarara yans›t›lan finansal varl›klar”, “vadesine kadar elde
tutulacak yat›r›mlar”, “sat›lmaya haz›r finansal varl›klar” ve
“kredi ve alacaklar” olarak s›n›fland›r›l›r.

Etkin faiz yöntemi
Etkin faiz yöntemi, finansal varl›¤›n itfa edilmifl maliyet ile
de¤erlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliflkili oldu¤u döneme
da¤›t›lmas› yöntemidir. Etkin faiz oran›; finansal arac›n
beklenen ömrü boyunca veya uygun olmas› durumunda daha

k›sa bir zaman dilimi süresince tahsil edilecek tahmini nakit
toplam›n›n, ilgili finansal varl›¤›n tam olarak net bugünkü
de¤erine indirgeyen orand›r.

Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal
varlıklar (Alım satım amaçlı finansal varlıklar)

Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan
finansal varl›klar d›fl›nda s›n›fland›r›lan finansal varl›klar ile
ilgili gelirler etkin faiz yöntemi kullanmak suretiyle
hesaplanmaktad›r.

Gerçe¤e uygun de¤er fark› gelir tablosuna yans›t›lan
finansal varl›klar; al›m-sat›m amac›yla elde tutulan finansal
varl›klard›r. Bir finansal varl›k k›sa vadede elden ç›kar›lmas›
amac›yla edinildi¤i zaman söz konusu kategoride s›n›fland›r›l›r.
Finansal riske karfl› etkili bir koruma arac› olarak
belirlenmemifl olan türev ürünleri teflkil eden bahse konu
finansal varl›klar  da gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya
zarara yans›t›lan finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›l›r. Bu
kategoride yeralan varl›klar, dönen varl›klar olarak
s›n›fland›r›l›rlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varlıklar
Grup'un vadesine kadar elde tutma olana¤› ve niyeti oldu¤u,
sabit veya belirlenebilir bir ödeme plan›na sahip, sabit vadeli
borçlanma araçlar›, vadesine kadar elde tutulacak yat›r›mlar
olarak s›n›fland›r›l›r. Vadesine kadar elde tutulacak yat›r›mlar
etkin faiz yöntemine göre itfa edilmifl maliyet bedelinden
de¤er düflüklü¤ü tutar› düflülerek kay›tlara al›n›r ve ilgili
gelirler etkin faiz yöntemi kullan›lmak suretiyle hesaplan›r.

Satılmaya hazır finansal varlıklar
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar (a) vadesine kadar elde
tutulacak finansal varl›k olmayan veya (b) al›m sat›m amaçl›
finansal varl›k olmayan veya (c) kredi ve alacaklar olmayan
finansal varl›klardan oluflmaktad›r.

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar kay›tlara al›nd›ktan sonra
güvenilir bir flekilde ölçülebiliyor olmas› kofluluyla gerçe¤e
uygun de¤erleriyle de¤erlenmektedir. Gerçe¤e uygun de¤eri
güvenilir bir flekilde ölçülemeyen ve aktif bir piyasas› olmayan
menkul k›ymetler maliyet de¤eriyle gösterilmektedir.
Sat›lmaya haz›r finansal varl›klara iliflkin kâr veya zararlara
ilgili dönemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tür
varl›klar›n makul de¤erinde meydana gelen de¤ifliklikler
özkaynak hesaplar› içinde gösterilmektedir.

‹lgili varl›¤›n elden ç›kar›lmas› veya de¤er düflüklü¤ü
olmas› durumunda özkaynak hesaplar›ndaki tutar kâr / zarar
olarak gelir tablosuna transfer edilir. Sat›lmaya haz›r finansal
varl›k olarak s›n›fland›r›lan özkaynak araçlar›na yönelik
yat›r›mlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda
muhasebelefltirilen de¤er düflüfl karfl›l›klar›, sonraki
dönemlerde gelir tablosundan iptal edilemez.

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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Sat›lmaya haz›r olarak s›n›fland›r›lan özkaynak araçlar›
haricinde, de¤er düflüklü¤ü zarar› sonraki dönemde azal›rsa
ve azal›fl de¤er düflüklü¤ü zarar›n›n muhasebelefltirilmesi
sonras›nda meydana gelen bir olayla iliflkilendirilebiliyorsa,
önceden muhasebelefltirilen de¤er düflüklü¤ü zarar› gelir
tablosunda iptal edilebilir.

Riski Hayat Poliçesi Sahiplerine Ait Finansal Varlıklar
Bu varl›klar sat›lmaya haz›r ve vadeye kadar elde tutulacak
finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›lmaktad›r. Sat›lmaya haz›r
s›n›f›nda yer alan varl›klar rayiç de¤erle de¤erlenmekte;
iskonto edilmifl de¤erden kaynaklanan de¤erleme fark› gelir
tablosunda, rayiç de¤er ile iskonto edilmifl de¤er aras›ndaki
fark›n %5'i özsermaye alt›nda, sigortal›lara ait olan %95'i
Sigortac›l›k Teknik Karfl›l›klar› - Hayat Matematik Karfl›l›¤›
hesab›nda muhasebelefltirilmektedir. Rayiç de¤eri
bulunmayan varl›klar etkin faiz oran› kullan›larak iskonto
edilmifl de¤erleriyle izlenmektedir.

Krediler ve alacaklar
Sabit ve belirlenebilir ödemeleri olan, piyasada ifllem görmeyen
ticari ve di¤er alacaklar ve krediler bu kategoride s›n›fland›r›l›r.
Krediler ve alacaklar etkin faiz yöntemi kullan›larak iskonto
edilmifl maliyeti üzerinden de¤er düflüklü¤ü düflülerek
gösterilir.

İştirakler
Sermaye pay› dikkate al›nmaks›z›n sahip olunan oy hakk› veya
yönetime kat›lma hakk›n›n en az %20 oran›nda oldu¤u hisse
senetlerinden oluflmaktad›r. Bu k›ymetlerin, kay›tl› de¤erleri
ile güvenilir bir flekilde ölçülebiliyor olmas› kofluluyla rayiç
de¤erleri aras›ndaki farklar özkaynak kalemlerine intikal
ettirilmekte, piyasa rayici olan k›ymetler aktifte piyasa rayiçleri
ile, di¤erleri ise kay›tl› de¤erleri ile gösterilmektedir.

2.9       Varlıklarda Değer Düşüklüğü

Finansal olmayan varlıklarda değer düşüklüğü
fierefiye gibi s›n›rs›z ömrü olan varl›klar itfaya tabi tutulmazlar.
Bu varl›klar için her y›l de¤er düflüklü¤ü testi uygulan›r. ‹tfaya
tabi olan varl›klar için ise defter de¤erinin geri kazan›lmas›n›n
mümkün olmad›¤› durum ya da olaylar›n ortaya ç›kmas›
halinde de¤er düflüklü¤ü testi uygulan›r. Varl›¤›n defter
de¤erinin geri kazan›labilir tutar›n› aflmas› durumunda de¤er
düflüklü¤ü karfl›l›¤› kaydedilir. Geri kazan›labilir tutar, sat›fl
maliyetleri düflüldükten sonra elde edilen gerçe¤e uygun
de¤er veya kullan›mdaki de¤erin büyük olan›d›r. De¤er
düflüklü¤ünün de¤erlendirilmesi için varl›klar ayr›
tan›mlanabilir nakit ak›mlar›n›n oldu¤u en düflük seviyede
gruplan›r (nakit üreten birimler).

fierefiye haricinde de¤er düflüklü¤üne tabi olan finansal
olmayan varl›klar her raporlama tarihinde de¤er
düflüklü¤ünün olas› iptali için gözden geçirilir.

Finansal varlıklarda değer düşüklüğü
Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan finansal
varl›klar d›fl›ndaki finansal varl›k veya finansal varl›k gruplar›,
her bilanço tarihinde de¤er düflüklü¤üne u¤rad›klar›na iliflkin
göstergelerin bulunup bulunmad›¤›na dair de¤erlendirmeye
tabi tutulur.

Finansal varl›¤›n ilk muhasebelefltirilmesinden sonra bir
veya birden fazla olay›n meydana gelmesi ve söz konusu olay›n
ilgili finansal varl›k veya varl›k grubunun güvenilir bir biçimde
tahmin edilebilen gelecekteki nakit ak›mlar› üzerindeki
olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varl›¤›n de¤er
düflüklü¤üne u¤rad›¤›na iliflkin tarafs›z bir göstergenin
bulunmas› durumunda de¤er düflüklü¤ü zarar› oluflur.

Kredi ve alacaklar için de¤er düflüklü¤ü tutar› gelecekte
beklenen tahmini nakit ak›mlar›n›n finansal varl›¤›n etkin faiz
oran› üzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugünkü de¤eri
ile defter de¤eri aras›ndaki farkt›r.

Bir karfl›l›k hesab›n›n kullan›lmas› yoluyla defter de¤erinin
azalt›ld›¤› ticari alacaklar haricinde, bütün finansal varl›klarda,
de¤er düflüklü¤ü do¤rudan ilgili finansal varl›¤›n kay›tl›
de¤erinden düflülür. Ticari alaca¤›n tahsil edilememesi
durumunda söz konusu tutar karfl›l›k hesab›ndan düflülerek
silinir. Karfl›l›k hesab›ndaki de¤iflimler gelir tablosunda
muhasebelefltirilir.

Sat›lmaya haz›r özkaynak araçlar› haricinde, de¤er
düflüklü¤ü zarar› sonraki dönemde azal›rsa ve azal›fl de¤er
düflüklü¤ü zarar›n›n muhasebelefltirilmesi sonras›nda
meydana gelen bir olayla iliflkilendirilebiliyorsa, önceden
muhasebelefltirilen de¤er düflüklü¤ü zarar›, de¤er
düflüklü¤ünün iptal edilece¤i tarihte yat›r›m›n de¤er düflüklü¤ü
hiçbir zaman muhasabelefltirilmemifl olmas› durumunda
ulaflaca¤› itfa edilmifl maliyet tutar›n› aflmayacak flekilde gelir
tablosunda iptal edilir.

Sat›lmaya haz›r özkaynak araçlar›n›n gerçe¤e uygun
de¤erinde de¤er düflüklü¤ü sonras›nda meydana gelen art›fl,
do¤rudan özkaynaklarda muhasebelefltirilir.

2.10  Türev Finansal Araçlar

Türev finansal araçlar, sözleflme tarihindeki gerçe¤e uygun
de¤eri ile hesaplan›r ve sonraki raporlama dönemlerinde
gerçe¤e uygun de¤er ile tekrar hesaplan›r.

Gelecekteki nakit ak›mlar›n›n finansal riskten korunmas›
olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan türev finansal
araçlar›n gerçe¤e uygun de¤erindeki de¤ifliklikler do¤rudan
özkaynak içerisinde etkin olmayan k›sm› ise do¤rudan gelir
tablosunda kay›tlara al›n›r.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten
korunma arac›n›n kullan›m süresinin dolmas›, sat›lmas› ya
da kullan›lmas› veya finansal riskten korunma muhasebesi
için gerekli flartlar› karfl›layamaz hale geldi¤i durumda son
verilir.

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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‹lgili tarihte, özkaynak içerisinde kayda al›nm›fl olan finansal
riskten korunma arac›ndan kaynaklanan kümülatif kazanç
veya zarara ifllemin gerçekleflmesinin beklendi¤i tarihe kadar
özkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten
korunan ifllem gerçekleflmez ise özkaynak içindeki kümülatif
net kazanç veya zarar, dönemin kâr zarar›na kaydedilir.

Di¤er finansal araçlar›n veya di¤er finansal olmayan
sözleflmelerin içerisinde yer alan sakl› türev finansal araçlar,
söz konusu araçlara iliflkin riskler ve özellikle ilgili ana
sözleflmeler ile yak›ndan iliflkilendirilmedi¤inde ve bu ana
sözleflmelerin gelir tablosunda muhasebelefltirilen realize
olmam›fl kazanç ve kay›plar›n gerçe¤e uygun de¤erleriyle
de¤erlenmedi¤i durumlarda, ayr› türev finansal araç olarak
nitelendirilirler.

fiirket'in y›l içerisinde kulland›¤› türev finansal araçlardan
7.830.000 YTL  net zarar gelir tablosuna yans›t›lm›flt›r.

2.11 Finansal Varlıkların Netleştirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varl›k ve yükümlülükler, gerekli kanuni hak olmas›,
söz konusu varl›k ve yükümlülükleri net olarak
de¤erlendirmeye niyet olmas› veya varl›klar›n elde edilmesi
ile yükümlülüklerin yerine getirilmesinin efl zamanl› oldu¤u
durumlarda net olarak gösterilirler.

2.12  Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat
ve sat›n al›m tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde çevrilebilecek olan ve önemli
tutarda de¤er de¤iflikli¤i riski tafl›mayan yüksek likiditeye
sahip di¤er k›sa vadeli yat›r›mlard›r.

2.13  Sermaye

31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla fiirket'in nominal sermayesi
306.000.000 YTL olup, tamam› ödenmifl her biri 1 (bir) YKr
de¤erindeki 30.600.000.000 paydan ibarettir. Sermayenin
ortaklara göre da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

2.14  Sigorta ve Yatırım Sözleşmeleri - Sınıflandırma
Sigorta Sözleşmeleri:
Gelecekteki belirli bir, kesin olmayan olay›n (sigorta konusu
olay) sigortal›y› olumsuz bir flekilde etkilemesi halinde
sigortal›ya tazminat ödemeyi kabul ederek bir taraf›n (sigortac›)
di¤er taraftan (sigortal›) önemli bir sigorta riskini kabul etti¤i
sözleflmeler sigorta sözleflmesidir.  fiirket, bir ya da daha
fazla sözleflmeden do¤abilecek hasarlar›n sigortac› (reasürör)
taraf›ndan di¤er bir sigortac›ya (sedan iflletme) karfl›lanmas›
amac›yla düzenlenen sigorta sözleflmeler olan reasürans
sözleflmeleri yapmaktad›r. Sigorta sözleflme s›n›flamas›na,
flirketin yapt›¤› sigorta sözleflmeleri ve elinde bulundurdu¤u
reasürans sözleflmeleri dahil olur.

fiirket sözleflmeleri sigorta riskinin transfer edildi¤i tarihte
kayda al›n›p, sözleflmeden kaynakl› bütün hak ve
yükümlülüklerin vade ve/veya itfas›na kadar kay›tlarda sigorta
sözleflmesi olarak s›n›fland›r›lmaktad›r.

Yatırım Sözleşmeleri:
Yat›r›m sözleflmeleri, önemli bir sigorta riski transferi
sa¤lamayan ancak finansal risk transferi sa¤layan
sözleflmelerdir. fiirket'in yat›r›m sözleflmeleri
bulunmamaktad›r.

2.15  Sigorta ve Yatırım Sözleşmelerinde İsteğe Bağlı Katılım
Özellikleri
Bulunmamaktad›r.

2.16  İsteğe Bağlı Katılım Özelliği Olmayan Yatırım Sözleşmeleri
Bulunmamaktad›r.

2.17  Borçlar
fiirket'in k›sa vadeli ya da uzun vadeli kredi sözleflmeleri
bulunmamaktad›r.

2.18   Ertelenmiş Gelir Vergisi
Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü veya varl›¤›, varl›klar›n ve
yükümlülüklerin finansal tablolarda gösterilen tutarlar› ile
yasal vergi matrah› hesab›nda dikkate al›nan tutarlar›
aras›ndaki geçici farkl›l›klar›n bilanço yöntemine göre vergi
etkilerinin yasalaflm›fl vergi oranlar› dikkate al›narak
hesaplanmas›yla belirlenmektedir. Ertelenmifl vergi
yükümlülükleri vergilendirilebilir geçici farklar›n tümü için
hesaplan›rken, indirilebilir geçici farklardan oluflan ertelenmifl
vergi varl›klar›, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
söz konusu farklardan yararlanman›n kuvvetle muhtemel
olmas› flart›yla hesaplanmaktad›r. Bahse konu varl›k ve
yükümlülükler, ticari ya da mali kâr/zarar› etkilemeyen iflleme
iliflkin geçici fark, flerefiye veya di¤er varl›k ve yükümlülüklerin
ilk defa finansal tablolara al›nmas›ndan (iflletme birleflmeleri
d›fl›nda) kaynaklan›yorsa muhasebelefltirilmez.

H. Ömer Sabanc› A.fi.
Di¤er

186.658.800 61.98
116.341.200 38.02
306.000.000 100.00

Pay Tutar›
YTL

Pay Oran›
%

31 Aralık 2008

fiirket, 2499 say›l› kanun hükümlerine göre kay›tl› sermaye
sistemini kabul etmifl ve Sermaye Piyasas› Kurulu'nun
15 Haziran 2000 tarih ve 67/1039 say›l› izni ile bu sisteme
geçmifltir.

31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla, fiirket'in kay›tl› sermayesi
500.000.000 YTL'dir.

Y›l içinde yap›lan sermaye art›r›m› bulunmamaktad›r.

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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Ertelenmifl vergi yükümlülükleri, flirketin geçici farkl›l›klar›n
ortadan kalkmas›n› kontrol edebildi¤i ve yak›n gelecekte bu
fark›n ortadan kalkma olas›l›¤›n›n düflük oldu¤u durumlar
haricinde, ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklerdeki yat›r›mlar ve ifl
ortakl›klar›ndaki paylar ile iliflkilendirilen vergilendirilebilir
geçici farklar›n tümü için hesaplan›r. Bu tür yat›r›m ve paylar
ile iliflkilendirilen vergilendirilebilir geçici farklardan
kaynaklanan ertelenmifl vergi varl›klar›, yak›n gelecekte
vergiye tabi yeterli kâr elde etmek suretiyle söz konusu
farklardan yararlanman›n kuvvetle muhtemel olmas› ve
gelecekte ilgili farklar›n ortadan kalkmas›n›n  muhtemel
olmas› flartlar›yla hesaplanmaktad›r.

Ertelenmifl vergi varl›¤›n›n kay›tl› de¤eri, her bilanço tarihi
itibar›yla gözden geçirilir. Ertelenmifl vergi varl›¤›n›n kay›tl›
de¤eri, bir k›sm›n›n veya tamam›n›n sa¤layaca¤› faydan›n
elde edilmesine imkan verecek düzeyde mali kâr elde etmenin
muhtemel olmad›¤› ölçüde azalt›l›r.

Ertelenmifl vergi varl›klar› ve yükümlülükleri varl›klar›n
gerçekleflece¤i veya yükümlülüklerin yerine getirilece¤i
dönemde geçerli olmas› beklenen ve bilanço tarihi itibar›yla
yasallaflm›fl veya önemli ölçüde yasallaflm›fl vergi oranlar›
(vergi düzenlemeleri) üzerinden hesaplan›r.

Ertelenmifl vergi varl›klar› ve yükümlülüklerinin
hesaplanmas› s›ras›nda, flirketin bilanço tarihi itibar›yla
varl›klar›n›n defter de¤erini geri kazanmas› ya da
yükümlülüklerini yerine getirmesi için tahmin etti¤i
yöntemlerin vergi sonuçlar› dikkate al›n›r.

Ertelenmifl vergi varl›klar› ve yükümlülükleri, cari vergi
varl›klar›yla cari vergi yükümlülüklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakk›n olmas› veya söz konusu varl›k ve
yükümlülüklerin ayn› vergi mercii taraf›ndan toplanan gelir
vergisiyle iliflkilendirilmesi ya da flirketin cari vergi varl›k ve
yükümlülüklerini netlefltirmek suretiyle ödeme niyetinin
olmas› durumunda mahsup edilir.

Do¤rudan özkaynakta alacak ya da borç olarak
muhasebelefltirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere
iliflkin ertelenmifl vergi de do¤rudan özkaynakta
muhasebelefltirilir) ile iliflkilendirilen ya da iflletme
birleflmelerinin ilk kayda al›m›ndan kaynaklananlar haricindeki
döneme ait ertelenmifl vergi, gelir tablosunda gider ya da
gelir olarak muhasebelefltirilir. ‹flletme birleflmelerinde,
flerefiye hesaplanmas›nda ya da sat›n alan›n, sat›n al›nan
ba¤l› ortakl›¤›n tan›mlanabilen varl›k, yükümlülük ve flarta
ba¤l› borçlar›n›n gerçe¤e uygun de¤erinde elde etti¤i pay›n
sat›n al›m maliyetini aflan k›sm›n›n belirlenmesinde vergi
etkisi göz önünde bulundurulur.

2.19  Çalışanlara Sağlanan Faydalar
Bu standard›n amac›; çal›flanlara sa¤lanan faydalar›n
muhasebelefltirilmesi ve aç›klanmas›na iliflkin hususlar›
belirlemektir. Sunmufl olduklar› hizmetler karfl›l›¤›nda

gelecekte çal›flanlara sa¤layaca¤› faydalara iliflkin olarak
borç ve  çal›flanlara sa¤lanan faydalar karfl›l›¤›nda çal›flanlar›n
sunmufl oldu¤u hizmetler sonucunda ortaya ç›kan ekonomik
faydan›n iflletme taraf›ndan kullan›lmas› durumunda, gider
muhasebelefltirmesini gerekli k›lar.

Çal›flanlara sa¤lanan k›sa vadeli faydalar; ücret, maafl ve
sosyal güvenlik yard›mlar›, ücretli y›ll›k izin ve ücretli hastal›k
izni, kâr paylafl›m› ve ikramiyeler (dönem sonundan itibaren
on iki ay içinde ödenebilir olanlar) ve mevcut çal›flanlara
sa¤lanan parasal olmayan faydalar (sa¤l›k yard›m›, lojman,
araç ve ücretsiz veya indirimli olarak verilen g›da yard›m› ve
di¤er hizmetler), çal›flma dönemi sonras›nda sa¤lanan
faydalar; emekli maafl›, di¤er emeklilik faydalar›, emeklilik
sonras› hayat sigortas› ve emeklilik sonras› sa¤l›k yard›m›,
çal›flanlara sa¤lanan di¤er uzun vadeli faydalar; uzun süreli
iflten ayr›lmalar veya seyahat, jübile veya di¤er uzun süreli
hizmet verme faydalar›, ifl göremezlik ödene¤i ve dönemin
bitiminden itibaren on iki ay içinde tamam› ödenmeyen kâr
paylafl›m›, ikramiye ve ertelenmifl ödemeler ve iflten ç›karma
tazminatlar›d›r.

2.20  Karşılıklar
Karfl›l›klar, kayna¤›n› muhasebenin temel ilkelerinden olan
"ihtiyatl›l›k" kavram›ndan al›rlar. Bu kavram muhasebe
olaylar›nda temkinli davran›lmas› ve flirket faaliyetlerinde
varolan belirsizliklerin ve flirketin  karfl›laflabilece¤i risklerin
gözönüne al›nmas› gere¤ini ifade eder. Bu kavram›n sonucu
olarak flirketler, muhtemel giderleri ve zararlar› için karfl›l›k
ay›r›rlar.

Karfl›l›k olarak ayr›lan tutar, yükümlülü¤e iliflkin risk ve
belirsizlikler göz önünde bulundurularak, bilanço tarihi
itibar›yla yükümlülü¤ün yerine getirilmesi için yap›lacak
harcaman›n tahmin edilmesi yoluyla hesaplan›r.

2.21  Gelirlerin Muhasebeleştirilmesi
Prim ve Komisyon Geliri
Prim geliri y›l içinde tanzim edilen poliçe gelirlerinden
oluflmaktad›r. Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›, bilanço tarihinde
yürürlükte bulunan poliçeler üzerinden gün esas› dikkate
al›narak hesaplanm›flt›r.

Reasürörlere devredilen primler nedeniyle al›nan
komisyonlar›n gelecek dönem veya dönemlere isabet eden
k›sm› ertelenmifl komisyon gelirleri olarak
muhasebeleflmektedir.

Faiz, gelir ve gideri
Faiz gelir ve giderleri ilgili dönemdeki gelir tablosunda
tahakkuk esas›na göre muhasebelefltirilmektedir. Faiz geliri
sabit getirili yat›r›m araçlar›n›n kuponlar›ndan sa¤lanan
gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin iç iskonto esas›na
göre de¤erlenmelerini kapsar.

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.



77

Temettü geliri
Hisse senedi yat›r›mlar›ndan elde edilen temettü geliri,
hissedarlar›n temettü alma hakk› do¤du¤u zaman kayda
al›n›r.

2.22 Finansal Kiralama -  kiracı durumunda şirket
Mülkiyete ait risk ve kazan›mlar›n önemli bir k›sm›n›n kirac›ya
ait oldu¤u kiralama ifllemleri, finansal kiralama olarak
s›n›fland›r›l›rken di¤er kiralamalar faaliyet kiralamas› olarak
s›n›fland›r›l›r.

Finansal kiralamayla elde edilen varl›klar, kiralama
tarihindeki varl›¤›n makul de¤eri, ya da asgari kira
ödemelerinin bugünkü de¤erinden düflük olan› kullan›larak
aktiflefltirilir. Kiralayana karfl› olan yükümlülük, bilançoda
finansal kiralama yükümlülü¤ü olarak gösterilir. Finansal
kiralama ödemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama
yükümlü¤ündeki azal›fl› sa¤layan ana para ödemesi olarak
ayr›l›r ve böylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi
üzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmas›n› sa¤lar. Finansal
giderler, fiirket'in yukar›da ayr›nt›lar›na yer verilen genel
borçlanma politikas› kapsam›nda finansman giderlerinin
aktiflefltirilen k›sm› haricindeki bölümü gelir tablosuna
kaydedilir.

Faaliyet kiralamalar› için yap›lan ödemeler (kiralayandan
kira iflleminin gerçekleflebilmesi için al›nan veya al›nacak
olan teflvikler de kira dönemi boyunca do¤rusal yöntem ile
gelir tablosuna kaydedilir), kira dönemi boyunca do¤rusal
yöntem ile gelir tablosuna kaydedilir.

2.23  Kâr Payı Dağıtımı
30 Mart 2009 tarihinde yap›lacak Ola¤an Genel Kurul
Toplant›s›nda al›nacak karar gere¤i 2008 kâr›ndan da¤›t›lacak
kâr pay› ve da¤›t›m tarihi belli olacakt›r.

3.  Önemli Muhasebe Tahminleri ve Hükümleri
Bulunmamaktad›r.

4.  Sigorta ve Finansal Riskin Yönetimi

4.1 Sigorta Riski

4.1.1  Sigorta sözleşmelerinden kaynaklanan risklerin
yönetilmesindeki amaç ve bu risklerin  azaltılmasına ilişkin
politikalar.
Sigorta riski, herhangi bir sigorta sözleflmesi ile sigortalanm›fl
olan rizikonun gerçekleflme olas›l›¤› ve   buna ba¤l› olarak
ortaya ç›kacak olan hasar›n büyüklü¤ünün belirsiz olma
riskidir. Sigortac›l›k iflleminin do¤as› gere¤i risk tesadüfi
olarak gerçekleflir ve tahmin edilmesi güçtür. fiirketin
katland›¤› maksimum risk, teminat verilmifl olan sigorta
bedeli ile s›n›rl›d›r.

fiirket, merkezi risk de¤erlendirme politikas› benimsemifltir.
Bu politika belirlenmifl faaliyet konular› ve limitleri
çercevesince, uygulanmaktad›r. Prensip olarak, risk
de¤erlendirme sürecinde, oluflabilecek hasarlar›n olas›l›¤›,
geçmifl hasar deneyimleri, benzer risklerin karfl›laflt›r›lmas›,
üretim süreci içersindeki süreç riskleri yöntemleriyle
belirlenmektedir. Sigorta konusu riskin konumu, co¤rafi
bölgesi, faaliyet konusu, yang›n ve h›rs›zl›k önlemleri risk
de¤erlendirmesinde al›nan temel kriterlerdir.

4.1.2  Aşağıdakiler hakkındaki bilgiler dahil olmak üzere, sigorta
riski hakkındaki bilgileri (reasürans yoluyla riskin azaltılmasının
öncesindeki ve sonrasındaki);

4.1.2.1  Sigorta riskine karşı duyarlılık
fiirket sigorta riskini poliçe üretim stratejisi, reasürans
anlaflmalar› ve  etkin tasfiye ve ödeme ifllemleri yard›m› ile
yönetmektedir.

fiirketin poliçe üretim stratejisi, poliçe üretimi s›ras›nda
risk de¤erlendirmesinin en etkin flekilde yap›lmas› üzerine
kurulmufl olup üstlenilen riskin türüne, büyüklü¤üne, endüstri
ve co¤rafi bölgesine göre en do¤ru flekilde da¤›t›lmas›na
dayanmaktad›r.

Reasürans anlaflmalar›; hasar fazlas›, (kotpar, eksedan)
ve katastrofik teminat (kuvertür) içermektedir. Bununla
birlikte, flirketin reasürans program› çerçevesinde sigorta
riskleri için ihtiyari (fakültatif) reasürans anlaflmalar›
yapabilmektedir.

4.1.2.2 Yönetimin yoğunlaşmaları nasıl tespit ettiğinin ve her
bir yoğunlaşmayı belirleyen ortak özelliklerin (sigortalanan olayın
mahiyeti, coğrafi bölge veya para birimi) açıklamasını içeren,
sigorta riski yoğunlaşmaları
fiirket, genel olarak, yang›n ve do¤al afetler, nakliyat, kaza,
kara tafl›tlar›, hava araçlar›, su araçlar›, genel zararlar, kara
araçlar› sorumluluk, hava araçlar› sorumluluk, genel
sorumluluk, finansal kay›plar, hukuksal koruma,
hastal›k/sa¤l›k ve hayat branfllar›nda sigorta sözleflmesi
yapmaktad›r. Buna göre, düzenlenen sigorta sözleflmelerinde,
sigortal›n›n mahiyetine göre sigorta riski yo¤unlaflmas› brüt
ve net (reasürans sonras›) olarak afla¤›daki tabloda
özetlenmifltir.

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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 (*) Toplam hasar, bilanço tarihi itibariyle ayr›lm›fl olan tüm karfl›l›klar›;
muallak tazminat karfl›l›¤›, gerçekleflmifl ancak rapor  edilmemifl tazminat
bedelleri, aktüeryal zincirleme merdiven metodu, muallak tazminat karfl›l›¤›
yeterlilik hesaplamas› sonucu gelen ek karfl›l›klar içermektedir.

fiirketin hasar›n olufltu¤u co¤rafi bölgeye göre sigorta riski
yo¤unlaflmas› brüt ve net (reasürans sonras›) olarak afla¤›daki
tabloda özetlenmifltir:

Yang›n ve Do¤al Afetler 29,742,209 20,674,755 9,067,454
Nakliyat 7,125,173 5,178,676 1,946,497
Kaza 4,160,556 2,551,899 1,608,657
Kara Araçlar› 54,879,861 17,909,932 36,969,929
Hava Araçlar› 3,805 3,805 -
Su Araçlar› 2,253,094 1,784,194 468,900
Genel Zararlar 34,552,599 28,646,548 5,906,051
Kara Araçlar› Sorumluluk 137,508,680 41,658,299 95,850,381
Genel Sorumluluk 15,956,015 14,107,314 1,848,701
Finansal Kay›plar 713,418 645,355 68,063
Hukuksal Koruma 28,918 (2,927) 31,845
Kredi 1,091,383 1,091,383 -
Hastal›k / Sa¤l›k 15,937,300 6,018,905 9,918,395
Hayat 3,863,518 600 3,862,918
Toplam 307,816,529 140,268,738 167,547,791

31 Aralık 2008

Toplam Hasar Yükümlülüğü
(*)

Brüt Toplam Hasar
Yükümlülüğü

Toplam Hasar
Yükümlülüğü
Reasürör Payı

Net Toplam
Hasar

Yükümlülüğü

Marmara Bölgesi 133,681,241 54,885,503 78,795,738
Ege Bölgesi 25,027,898 11,531,265 13,496,633
‹ç Anadolu Bölgesi 18,927,600 11,938,298 6,989,302
Akdeniz Bölgesi 16,093,994 10,317,881 5,776,113
Karadeniz Bölgesi 7,864,485 4,730,026 3,134,459
Do¤u Anadolu Bölgesi 3,053,167 2,085,660 967,507
Güneydo¤u Anadolu Bölgesi 10,892,389 5,682,648 5,209,741
Toplam 215,540,774 101,171,281 114,369,493

31 Aralık 2008

Toplam Hasar Yükümlülüğü
(*)

Brüt Toplam Hasar
Yükümlülüğü

Toplam Hasar
Yükümlülüğü
Reasürör Payı

Net Toplam
Hasar

Yükümlülüğü

Yeni Türk Liras› 194,756,964 98,763,141 95,993,823
Amerikan Dolar› 15,214,594 1,191,099 14,023,495
Avro 4,471,938 1,199,002 3,272,936
‹ngiliz Sterlini 995,560 6,088 989,472
Di¤er 101,718 11,951 89,767
Toplam 215,540,774 101,171,281 114,369,493

31 Aralık 2008

Toplam Hasar Yükümlülüğü
(*)

Brüt Toplam Hasar
Yükümlülüğü

Toplam Hasar
Yükümlülüğü
Reasürör Payı

Net Toplam
Hasar

Yükümlülüğü

(*) Toplam hasar, bilanço tarihi itibariyle ayr›lm›fl olan dosya baz›nda muallak
tazminat karfl›l›¤›n› içermektedir.

fiirketin para birimine göre sigorta riski yo¤unlaflmas› brüt
ve net (reasürans sonras›) olarak afla¤›daki tabloda
özetlenmifltir:

1 Ocak 2003-31 Aral›k 2003 82.637.611 1.740.254 827.077 723.355 820.901 364.382 87.113.580
1 Ocak 2004-31 Aral›k 2004 110.272.546 (1.239.201) 1.081.256 969.510 530.930 - 111.615.041
1 Ocak 2005-31 Aral›k 2005 144.743.845 630.564 1.877.226 788.426 - - 148.040.061
1 Ocak 2006-31 Aral›k 2006 226.035.861 2.853.369 1.812.506 - - - 230.701.736
1 Ocak 2007-31 Aral›k 2007 251.531.420 3.238.916 - - - - 254.770.336
1 Ocak 2007-31 Aral›k 2007 313.571.079 - - - - - 313.571.079
Toplam Ödeme 1.128.792.362 7.223.902 5.598.065 72.481.291 1.351.831 364.382 1.145.811.833

Hasar Oluştuğu Dönem

Toplam Hasar Yükümlülüğü
(*) Oluştuğu

Dönemde
Ödenen

Oluştuğu
Dönemden
1 Dönem

Sonra Ödenen

Oluştuğu
Dönemden
2 Dönem

Sonra Ödenen

Oluştuğu
Dönemden
3 Dönem

Sonra Ödenen

Oluştuğu
Dönemden
4 Dönem

Sonra Ödenen

Oluştuğu
Dönemden
5 Dönem

Sonra Ödenen Toplam Ödeme

4.1.2.3 Gerçekleşen hasarların geçmiş tahminlerle
karşılaştırılması (hasarların gelişim süreci)
Branfllar itibariyle muallak tazminat karfl›l›¤› konservasyon
yeterlilik oranlar› afla¤›da belirtilmifltir.

Muallak Tazminat Karşılığı Yeterlilik Tablosu:

Kaza 74.98
Hastal›k / Sa¤l›k 95.24
Kara Araçlar› 83.61
Su Araçlar› 69.42
Nakliyat 120.44
Yang›n ve Do¤al Afetler 171.85
Genel Zararlar 100.16
Kara Araçlar› Sorumluluk 52.24
Hava Araçlar› Sorumluluk 0.09
Genel Sorumluluk 53.63
Finansal Kay›plar 87.69
Hukuksal Koruma 20.53
Genel Oran 79.27

%
31 Aralık 2008

31 Aralık  2008 tarihi itibariyle hasar gelişim tablosu:

fiirket'in hasar›n olufltu¤u co¤rafi bölgeye göre sigorta riski yo¤unlaflmas› brüt ve net (reasürans sonras›) olarak afla¤›daki
tabloda özetlenmifltir:

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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Teknik Karfl›l›klar Yönetmeli¤i uyar›nca, flirketin branfl baz›nda
ay›rd›¤› cari hesap dönemi muallak hasar ve tazminat karfl›l›¤›
tutar›, Hazine Müsteflarl›¤› taraf›ndan belirlenen aktüeryal
zincirleme merdiven metodu ile branfl baz›nda bulunan
tutardan daha küçük olmas›ndan dolay› flirket 305.330 YTL
ilave muallak hasar karfl›l›¤› ay›rm›flt›r. Hayat branfl› kapand›¤›
ve y›l içerisinde fazla ödeme yap›lmad›¤› için aktüeryal
zincirleme merdiven metodu hesaplamas›na dahil
edilmemifltir.

4.1.2.4  Finansal tablolar üzerinde önemli etkiye sahip olan her
değişikliğin etkisini ayrı olarak göstererek sigorta varlık ve
borçlarının ölçümünde kullanılan varsayımlardaki değişikliklerin
etkileri

7 A¤ustos 2007 tarihinde yay›nlanan “Sigorta ve Reasürans
ile Emeklilik fiirketlerinin Teknik Karfl›l›klar›na ve  bu
Karfl›l›klar›n Yat›r›laca¤›  Varl›klara ‹liflkin Yönetmelik” ile
baz› teknik karfl›l›k hesaplamalar›nda 1 Ocak 2008 tarihinden
itibaren geçerli olmak üzere baz› de¤ifliklikler gerçekleflmifltir.
Buna göre:

1) Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› (KPK) hesaplamalar›n›n
komisyon tenzil edilmeden yap›lmas› sonucu, KPK'da
27.753.236 YTL art›fl olurken, ertelenmifl komisyon gelir ve
gideri olarak, s›ras›yla, bilançoda Gelecek Aylara Ait Di¤er
Gelirler Ve Gider Tahakkuklar› sat›r›nda 23.448.244 YTL ve
Gelecek Aylara Ait Giderler sat›r›nda 51.201.480 YTL olarak
gösterilmifltir.

2) Devam eden riskler karfl›l›¤› olarak 14.609.384 YTL karfl›l›k
ayr›lm›flt›r.

3) Muallak tazminat yeterlilik fark› branfl baz›nda
hesaplanmaya bafllam›fl olup yeterlilik oran› % 90'dan % 95'e
art›r›lm›flt›r. Muallak tazminat yeterlilik fark› y›l sonu itibar›yla
ayr›lmas› gereken bir karfl›l›k olup, flirket bilanço tarihi
itibar›yla 28.605.256 YTL tutar›nda muallak yeterlilik fark›
hesaplayarak kay›tlara al›nm›flt›r.

4) Rücu ve sovtaj gelirleri, muallak hasar karfl›l›klar›
hesaplan›rken rücu ve sovtaj gelirleri dikkate al›naca¤› hükmü
uyar›nca 12.047.146 YTL gelir tahakkuku yap›lm›flt›r.

5) 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere, takip
eden hesap dönemlerinde meydana gelebilecek tazminat
oranlar›ndaki dalgalanmalar› dengelemek ve katastrofik
riskleri karfl›lamak üzere kredi ve deprem teminatlar› için
3.580.776 YTL dengeleme karfl›l›¤› ayr›lm›flt›r.

Sigorta sözleflmelerinden TFRS 7 kapsam›na girmifl olan
sözleflmeler bulunmamaktad›r.

4.2  Finansal Risk

4.2.1 Sermaye risk yönetimi ve sermaye gereksinimine ilişkin
açıklamalar

fiirketin sermaye yönetimindeki  amac›;  grubun gelir getiren
bir  iflletme olarak devaml›l›¤›n› sa¤lamak, hissedar ve
kurumsal ortaklar›n faydas›n› gözetmek, ayn› zamanda
sermayenin maliyetini azaltmak için en verimli sermaye
yap›s›n›n  süreklili¤ini sa¤lamakt›r.

fiirketin Sermaye Yeterlili¤i, 19 Ocak 2008 tarih ve 26761 say›l›
Resmi Gazete’de yay›nlanarak yürürlü¤e giren Sigorta ve
Reasürans ile Emeklilik fiirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin
Ölçülmesine ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik
çerçevesinde 6 ayl›k dönemlerde hesaplanmaktad›r. fiirketin
sermaye yeterlili¤i sonucuna göre; gerekli özsermaye tutar›
önemli oranda yükseklik arz etmektedir.

1.Prim Esas›na Göre 103,185,892
2.Hasar Esas›na Göre 97,774,543
I.HAYAT DIfiI BRANfiLAR ‹Ç‹N GEREKL‹ ÖZSERMAYE 103,185,892

1.Yükümlülü¤e ‹liflkin Sonuç 325,033
2.Riske ‹liflkin Sonuç 32,909
II.HAYAT BRANfiI ‹Ç‹N GEREKL‹ ÖZSERMAYE 325,033

III.EMEKL‹L‹K BRANfiI ‹Ç‹N GEREKL‹ ÖZSERMAYE -

B‹R‹NC‹ YÖNTEME GÖRE GEREKL‹ ÖZSERMAYE 103,185,892

1- AKT‹F R‹SK‹ 228,006,398
2- REASÜRANS R‹SK‹ 57,536,988
3- AfiIRI PR‹M ARTIfiI R‹SK‹ -
4- MUALLAK TAZM‹NAT R‹SK‹ 14,453,245
5- YAZIM R‹SK‹ 77,207,773
6- KUR R‹SK‹ 6,265,571

‹K‹NC‹ YÖNTEME GÖRE GEREKL‹ ÖZSERMAYE 383,469,975

fi‹RKET ‹Ç‹N GEREKL‹ ÖZSERMAYE TUTARI 383,469,975

ÖZSERMAYE 1,798,588,640
ÖZSERMAYEDEN ‹ND‹R‹LEN ‹fiT‹RAK TUTARI 17,828,774

SERMAYE YETERL‹L‹K SONUCU 1,397,289,891

Sermaye Yeterliliği Özet Tablo

31 Aralık 2008

(*) Özsermaye toplam›na 3.580.776 YTL dengeleme karfl›l›¤› eklenmifltir.

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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4.2.2 Finansal Risk Faktörleri

fiirket, finansal varl›k ve yükümlükleri ile reasürans varl›k ve
yükümlükleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, faiz oran› riski
ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktad›r.
fiirketin risk yönetimi program› genel olarak mali piyasalardaki
belirsizli¤in, flirket finansal performans› üzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi üzerine
odaklanmaktad›r. fiirket, finansal yat›r›mlar› sebebiyle genelde
faiz oran› riskine, sigorta alacaklar› sebebiyle de kredi riskine
maruz kalmaktad›r.

Piyasa riski
Piyasa riskine, döviz kurlar›, faiz oranlar› ve hisse senetlerinin
piyasa farklar›nda meydana gelebilecek hareketler sonucu
maruz kal›nmaktad›r.

Kur riski
fiirketin yabanc› para cinsinden ve yabanc› paraya endeksli
varl›klar› ve yükümlülükleri kur riskine baz teflkil etmektedir.
31 Aral›k 2008  tarihi itibariyle yabanc› para cinsinden varl›klar›n
ve yükümlülüklerin detay› not 12.4'te verilmifltir.

Kur riskine duyarlılık
fiirketin ABD Dolar› ve AVRO kurlar›ndaki % 10'luk art›fla ve
azal›fla olan duyarl›l›¤› afla¤›da gösterilmektedir. Duyarl›l›k
analizi sadece dönem sonundaki aç›k yabanc› para cinsinden
parasal kalemleri kapsar  ve söz konusu kalemlerin y›l
sonundaki %10'luk kur de¤ifliminin etkilerini gösterir.Pozitif
de¤er, kâr/zararda  ve di¤er  özkaynak kalemlerindeki art›fl›
 ifade eder.

ABD Dolar Etkisi Avro Etkisi
2008             2008

Kâr/Zarar(art›fl) 6.294.597 1.928.493
Kâr/Zarar(azal›fl)      (6.294.597) (1.928.493)

Faiz oranı riski
Piyasa faiz oranlar›ndaki de¤iflmelerin finansal araçlar›n
fiyatlar›nda dalgalanmalara yol açmas›, flirketin faiz oran›
riskiyle bafla ç›kma gereklili¤ini do¤urur. fiirketin faiz oran›
riskine duyarl›l›¤› aktif ve pasif hesaplar›n vadelerindeki
uyumsuzlu¤u ile ilgilidir. Bu risk faiz de¤iflimlerinden etkilenen
varl›klar› ayn› tipte yükümlülüklerle karfl›lamak suretiyle
yönetilmektedir. fiirketin bilanço tarihi itibariyle aktif ve
pasiflerinin yeniden fiyatland›rmaya göre kalan vadeleri ile
likidite riskinde aç›klanan kalan vadeleri büyük ölçüde ayn›d›r.

Bu sebeple, bu finansal tablo notlar›nda faiz oran› riski ile
ilgili ilave bir tablo sunulmam›flt›r.

Fiyat riski
fiirket, hisse senedi yat›r›mlar›ndan  kaynaklanan hisse senedi
fiyat riskine maruz kalmaktad›r. Hisse senetleri yat›r›mlar›,
ticari amaçlardan ziyade stratejik amaçlar için elde
tutulmaktad›r. fiirket taraf›ndan söz konusu yat›r›mlar›n faal
olarak al›m-sat›m› söz konusu de¤ildir.

Raporlama tarihinde, di¤er tüm de¤iflkenlerin sabit ve
de¤erleme yöntemindeki verilerin %10 oran›nda fazla/az
olmas› durumunda hisse senedi yat›r›mlar›, sat›lmaya haz›r
varl›klar olarak s›n›fland›r›lm›fl oldu¤u için ve elden
ç›kar›lmad›¤› ya da de¤er düflüklü¤üne u¤ramad›¤› sürece,
net kar/zarar etkilenmeyecek, fiirketin özkaynaklar›nda
87.410.103 YTL tutar›nda art›fl/azal›fl olacakt›r.

fiirket'in hisse senedi fiyatlar› ile ilgili duyarl›l›¤› daha
önceki y›la k›yasla önemli bir de¤ifliklik göstermemifltir.

Kredi riski
Kredi riski, flirketin taraf oldu¤u sözleflmelerde karfl› taraf›n
anlaflma yükümlülüklerini yerine getirememe riskidir. Bu
risk, belli bir taraftan olan alacaklar için limitler belirlenmesi
ve teminatland›r›lmas› vas›tas›yla yönetilmektedir. Limit ve
teminat tutarlar› ilgili taraflar›n, mali gücü ve ticari kapasiteleri
gibi kriterlerin de¤erlendirilmesi neticesinde belirlenmektedir.
fiirketin kredi riski, a¤›rl›kl› olarak faaliyetlerini yürüttü¤ü
Türkiye'dedir.

fiirketin bilanço tarihi itibariyle sigortac›l›k faaliyetlerinden
olan alacaklar›, bu alacaklara iliflkin al›nan teminat ve ayr›lan
flüpheli alacak karfl›l›klar› not 12.1'de belirtilmifltir.Yeniden
yap›land›r›lm›fl ticari alacaklar bulunmamaktad›r

Likidite riski
Likidite riski, flirketin net fonlama yükümlülüklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar
veya kredi puan›n›n düflürülmesi gibi fon kaynaklar›n›n
azalmas› sonucunu do¤uran olaylar›n meydana gelmesi,
likidite riskinin oluflmas›na sebebiyet vermektedir. fiirket
yönetimi, fon kaynaklar›n› da¤›tarak mevcut ve muhtemel
yükümlülüklerini yerine getirmek için yeterli tutarda nakit ve
benzeri kayna¤› bulundurmak suretiyle likidite riskini
yönetmektedir.

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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Likidite Riski Tablosu

Nakit ve Nakit Benzeri Varl›klar 204,637,097 80,982,267  -       -       -      55,118,122 340,737,486
Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 11,878,531 9,908,899 184,008,653  -       -      882,082,411 1,087,878,494
Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar  -       -       -       -       -      18,501,155 18,501,155
Riski Hayat Poliçesine ait  -      482,640 8,725,021  -       -       -      9,207,661
Esas Faaliyetler Alacaklar 4,600,228 142,656,895 88,245,419 191,335  -       -      235,693,877
‹liflkili Taraflardan Alacaklar  -       -      41,920  -       -       -      41,920
Di¤er Alacaklar  -      5,577,077  -       -       -       -      5,577,077
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelirler  -       -      51,364,455  -       -       -      51,364,455
Di¤er Cari Varl›klar  -       -      7,577,418  -       -       -      7,577,418
Finansal Varl›klar  -       -       -       -       -      577,101,646 577,101,646
Maddi Duran Varl›klar  -       -       -       -       -      46,401,666 46,401,666
Maddi Olmayan Duran Varl›klar  -       -       -       -       -      6,477,146 6,477,146
Gelecek Y›llara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklar›  -       -       -      54,852  -       -      54,852
Toplam Varlıklar 221,115,856 239,607,778 339,962,886 246,187  -      1,585,682,146 2,386,614,853

Esas Faaliyetten Borçlar 18,832,892 11,396,397 33,821,188  -       -       -      64,050,477
‹liflkili Taraflara Borçlar 23,405  -      159,307  -       -       -      182,712
Di¤er Borçlar 4,506,802 5,580,818  -       -       -       -      10,087,620
Sigortac›l›k Teknik Karfl›l›klar›  -       -      419,285,958  -       -       -      419,285,958
Ödenecek Vergi ve Benzeri Yük.  -      8,759,817  -       -       -       -      8,759,817
Gelecek Aylara Gelirler  -      9,418,469 23,448,244  -       -       -      32,866,713
Uzun Vadeli Sigortac›l›k Teknik Karfl›l›klar›  -       -       -      7,487,550 3,580,776  -      11,068,326
Di¤er Risklere ‹liflkin Karfl›l›klar  -       -       -       -       -      1,944,976 1,944,976
Di¤er Uzun Vadeli Yükümlülükler  -       -       -       -       -      43,360,390 43,360,390
Özkaynaklar  -       -       -       -       -      1,795,007,864 1,795,007,864
Toplam Yükümlülükler ve Özkaynaklar 23,363,099 35,155,501 476,714,697 7,487,550 3,580,776 1,840,313,230 2,386,614,853

1 Aya Kadar 1Ay-3 Ay 3 Ay-1 Yıl 1 Yıl-5Yıl 5Yıl Üzeri Vadesiz Toplam

Finansal Araçlar Kategorileri

Cari Finansal Varlıklar Defter Değeri Gerçeğe Uygun
Değeri

Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar 1,087,878,494 1,087,878,494
Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar 18,501,155 18,501,155
Riski Hayat Poliçesi Sahiplerine Ait Finansal 9,207,661 9,207,661
Yat›r›mlar
Cari Olmayan Finansal Varlıklar
‹fltirakler 28,879,475 28,879,475
Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler 548,222,171 548,222,171

Toplam Finansal Varlıklar 1,692,688,956 1,692,688,956

Finansal araçların gerçeğe uygun değeri
Rayiç de¤er, bilgili ve istekli taraflar aras›nda, piyasa koflullar›na uygun olarak gerçekleflen ifllemlerde, bir varl›¤›n karfl›l›¤›nda
el de¤ifltirebilece¤i veya bir yükümlülü¤ün karfl›lanabilece¤i de¤erdir.

fiirket, finansal enstrümanlar›n tahmini rayiç de¤erlerini halihaz›rda mevcut piyasa bilgileri ve uygun de¤erleme yöntemlerini
kullanarak belirlemifltir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini de¤erlendirip rayiç de¤erleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonuç olarak burada sunulan tahminler, fiirketin cari bir piyasa iflleminde elde edebilece¤i miktarlar›n
göstergesi olamaz.
Rayiç de¤erleri tahmin edilmesi pratikte mümkün olan finansal enstrümanlar›n rayiç de¤erlerinin tahmini için afla¤›daki yöntem
ve varsay›mlar kullan›lm›flt›r:

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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Finansal varlıklar:
Nakit ve nakit benzeri de¤erler ve di¤er finansal varl›klar dahil olmak üzere maliyet bedeli ile gösterilen finansal varl›klar›n
rayiç de¤erlerinin k›sa vadeli olmalar› ve muhtemel zararlar›n önemsiz miktarda olabilece¤i düflünülerek defter de¤erlerine
yaklaflt›¤› öngörülmektedir.

Devlet iç borçlanma senetlerinin ve hisse senetlerinin rayiç de¤erlerinin belirlenmesinde piyasa fiyatlar› esas al›n›r.

Finansal yükümlülükler:
K›sa vadeli olmalar› sebebiyle parasal yükümlülüklerin rayiç de¤erlerinin defter de¤erlerine yaklaflt›¤› varsay›lmaktad›r.

5.  Bölüm Bilgileri

5.1 Faaliyet Bölümlemesi

fiirket sadece hayat d›fl› branflta faaliyet göstermektedir. Finansal tablolarda oluflan teknik gelir/gider a¤›rl›kl› olarak hayat
d›fl› branfllardan kaynaklanmaktad›r.  Ayr›ca durdurulan hayat faaliyetlerinden 311.475 YTL teknik kâr oluflmufltur.
fiirketin dönem içinde kâr veya zararda ve do¤rudan özkaynakta muhasebelefltirilen de¤er düflüklü¤ü zararlar› bulunmamaktad›r.

Coğrafi Bölümleme
fiirket Türkiye'de faaliyet göstermektedir. Yurtd›fl›ndaki faaliyetlerin sonuçlar›n›n finansal tablolar üzerindeki önemlili¤inin son
derece düflük olmas›ndan dolay› co¤rafi bölümlemeye iliflkin bilgi verilmemifltir.

6.  Maddi Duran Varlıklar

Maliyet Değeri    
1 Ocak 2008 itibariyle aç›l›fl bakiyesi 40,491,007 102,258 23,589,959 1,832,474 66,015,698
Al›mlar    226,409 - 673,913 435,278 1,335,600
Ç›k›fllar    (1,128,020) - (494,376)  -      (1,622,396)
31 Aral›k 2008 itibariyle kapan›fl bakiyesi 39,589,396 102,258 23,769,496 2,267,752 65,728,902

      
Birikmiş Amortismanlar    
1 Ocak 2008 itibariyle aç›l›fl bakiyesi (8,923,116) (68,701) (14,577,699) (1,179,979) (24,749,495)
Dönem gideri    (793,157) (10,080) (1,553,091) (305,931) (2,662,259)
Ç›k›fllar    513,439 - 494,376 - 1,007,815
31 Aral›k 2008 itibariyle kapan›fl bakiyesi (9,202,834) (78,781) (15,636,414) (1,485,910) (26,403,939)

31 Aralık 2008 itibariyle net defter değeri 30,386,562 23,477 8,133,082 781,842 39,324,963

Maddi duran varlıklara ait amortisman süreleri aşağıdaki gibidir:
 Ekonomik Ömrü

Binalar  50 y›l
Tesis, makine ve cihazlar  10 y›l
Tafl›tlar  4 y›l
Demirbafllar  10 y›l
Özel maliyetler  4 y›l
Dönem içinde muhasebelefltirilen maddi duran varl›klara iliflkin ilave de¤er düflüklü¤ü kayb› bulunmamaktad›r.

De¤er düflüklü¤ü kayb›, gelir tablosundaki (amortisman ve itfa giderleri/sat›lan mal›n maliyeti) kalemine dahil edilir.
Maliyet yöntemi benimsenmifltir.
fiirketin teknik karfl›l›klar› için teminat olarak gösterdi¤i maddi duran varl›klar›  üzerindeki rehin ve ipotek tutar›  36.347.917 YTL
olup söz konusu tutar, T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›n›n 7 A¤ustos 2007 tarihli 26606 say›l› resmi gazetede yay›mlanan “
Sigorta ve Reasürans fiirkerleri ile Emeklilik fiirketleri'nin Teknik Karfl›l›klar›'na ve Bu karfl›l›klar›n Yat›r›laca¤› Varl›klara” iliflkin
yönetmeli¤inde, teminat olarak tesis edilen mevcut Türkiye'deki gayrimenkuller, toplam teminat tutar›n›n % 30'una kadar teminat
olarak gösterilebilece¤i ve bu oran›n 30 Haziran 2008 tarihi itibariyle %15 ve 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle % 0'a düflürülece¤i
ifade edilmesi sebebiyle, y›l sonu teminat hesab›na dahil edilmemifltir. ‹pote¤in kald›r›lmas› için fiubat 2009 tarihinde Hazine
Müsteflarl›¤›'na gerekli baflvuru yap›lm›flt›r.

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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7.  Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller

Cari Dönem
Maliyet Değeri� Arazi ve Arsalar Binalar   Toplam
1 Ocak 2008 itibariyle 5,816,175 4,717,160 10,533,335
aç›l›fl bakiyesi
Al›mlar   - 6,886 6,886
Ç›k›fllar   - (2,997,889) (2,997,889)
31 Aralık 2008 itibariyle 5,816,175 1,726,157 7,542,332
kapanış bakiyesi

Birikmiş Amortismanlar   
1 Ocak 2008 itibariyle aç›l›fl bakiyesi - (2,063,100) (2,063,100)
Dönem gideri   - (36,372) (36,372)
Ç›k›fllar   - 1,633,842 1,633,842
31 Aralık 2008 itibariyle kapanış bakiyesi - (465,629) (465,629)

31 Aralık 2008 itibariyle net 5,816,175 1,260,527 7,076,702
defter değeri

fiirketin 31 Aral›k 2008 tarihindeki  yat›r›m amaçl›
gayrimenkullerinin gerçe¤e uygun de¤eri, flirket ile iliflkisi
olmayan ba¤›ms›z bir gayrimenkul de¤erleme flirketi
taraf›ndan 2008 y›l›nda gerçeklefltirilen de¤erlemeye göre
belirlenmifltir. Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan
yetkilendirilmifl bir ba¤›ms›z gayrimenkul de¤erleme flirketi
olup  söz konusu yerlerdeki tafl›nmazlar›n de¤erlemesi
konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptir. Uluslararas›
De¤erleme Standartlar›'na uygun olan de¤erleme, benzer
gayrimenkuller ile ilgili piyasa ifllem fiyatlar›n›n referans
al›nmas›yla tespit edilmifltir.

8.  Maddi Olmayan Duran Varlıklar

Maliyet Değeri� Haklar Toplam
1 Ocak 2008 itibariyle aç›l›fl bakiyesi 5,853,588 5,853,588
Al›mlar   1,944,302 1,944,302
Ç›k›fllar   - -
31 Aralık 2008 itibariyle kapanış bakiyesi 7,797,890 7,797,890

Birikmiş İtfa Payları
1 Ocak 2008 itibariyle aç›l›fl bakiyesi (641,006) (641,006)
Dönem gideri   (679,738) (679,738)
Ç›k›fllar   - -
31 Aralık 2008 itibariyle kapanış bakiyesi (1,320,744) (1,320,744)
31 Aralık 2008 itibariyle net defter değeri 6,477,146 6,477,146

fiirketin cari dönemde maddi olmayan duran varl›klar için
muhasebelefltirdi¤i de¤er düflüklü¤ü zarar› bulunmamaktad›r.
fiirketin finansal tablolar›nda flerefiye tutar› bulunmamaktad›r.

9. İştiraklerdeki Yatırımlar
fiirketin önemli derecede etkide bulundu¤u, ba¤l› ortakl›k ve
müflterek yönetime tabi teflebbüslerin d›fl›nda kalan

iflletmelerdir. Önemli derecede etkinlik, bir iflletmenin finansal
ve operasyonel politikalar›na iliflkin kararlar›na münferiden
veya müfltereken kontrol yetkisi olmaks›z›n kat›lma gücünün
olmas›d›r. 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle flirketin Merter BV'de
28.879.475 YTL tutar›nda ve %25 oran›nda ifltiraki bulunmaktad›r.

10. Reasürans Varlıkları
fiirketin reasürans varl›klar› ile ilgili bakiyeleri not 17.16' da
verilmifltir.

11.  Finansal Varlıklar

11.1 Finansal Varlıkların Alt Sınıflamaları

Finansal Varlıklar İle Riski
Sigortalılara Ait Finansal Yatırımlar 31 Aralık 2008

Sat›nalmaya Haz›r Finansal Varl›klar 1.102.125.868
Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar 18.501.155
Riski Hayat Poliçesi Sahiplerine Ait 9.207.661
Finansal Varl›klar De¤er Düflüklü¤ü (14.247.374)
Toplam 1.115.587.310

Maliyet Bedeli
YTL

Devlet Tahvili 8.523.262 9.207.661 9.207.661

Riski Hayat Poliçesi
Sahiplerine Ait Yatırımlar

Maliyet Bedeli
YTL

Borsa Rayici
YTL

Kayıtlı Değer
YTL

Akbank 6,07 402,792,696 870,198,696 870,198,696
Yünsa 1,49 1,185,963 261,340 261,340
Borsaya Kote Olanlar 403,978,659 870,460,036 870,460,036
Akyat›r›m 0,02 16,505 - 16,505
Temsa 2,75 7,037,014 - 7,037,014
Tursa 2,57 18,681,633 - 18,681,633
Dönkasan 0,02 541 - 541
Ak Finansal Kiralama 0,01 3,490 - 3,490
Tarsim 4,35 130,565 - 130,565
Borsaya Kote Olmayanlar 25,869,748 - 25,869,748
GENELTOPLAM 429,848,407 870,460,036 896,329,784

Hisse Senetleri Pay Oranı
%

Maliyet Bedeli
YTL

Borsa Rayici
YTL Kayıtlı Değer

YTL

Satılmaya Hazır
Finansal Varlıklar

Borsa Rayici
YTL

Kayıtlı Değer
YTL

Devlet Tahvili 195.356.232 205.796.084 205.796.084
Hisse Senetleri 403.978.659 870.460.036 870.460.036
(Borsaya kote olan)
Hisse Senetleri 25.869.748 - 25.869.748
(Borsaya kote olmayan)
Toplam 625.204.639 1.076.256.120 1.102.125.868

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar içerisinde s›n›flanm›fl olan
hisse senetlerinin dökümü afla¤›daki gibidir

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle sat›lmaya haz›r finansal varl›klar
için ayr›lan de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› tutar› 14.247.374 YTL'dir.

Cari dönem içinde, fiirket Yönetim Kurulu'nun 17 Temmuz
2008 tarihli toplant›s›nda alm›fl oldu¤u karar gere¤ince flirket
portföyünde bulunan 14.312.758 YTL nominal de¤erli Akçansa
Çimento Sanayi ve Ticaret A.fi.'ye ait hisse senetlerinin tamam›
H.Ö. Sabanc› Holding  A.fi.'ye piyasa de¤eri esas al›narak
toplam 55.962.886 YTL bedelle sat›lm›flt›r ve bu sat›fltan do¤an
37.876.130 YTL tutar›nda sat›fl zarar› dönem kâr/zarar
hesaplar›na yans›t›lm›flt›r.

Cari dönem içinde, fiirket Yönetim Kurulu'nun  30 Haziran
2008 tarihli toplant›s›nda alm›fl  oldu¤u karar gere¤ince flirket
portföyünde bulunan 3.118.344 YTL nominal de¤erli Çimsa
Çimento Sanayi ve Ticaret A.fi.'ye ait hisse senetlerinin tamam›
H.Ö. Sabanc› Holding  A.fi.'ye piyasa de¤eri esas al›narak
toplam 13.876.633 YTL bedelle sat›lm›flt›r ve bu sat›fltan do¤an
12.561.828 YTL tutar›nda sat›fl kâr› dönem kâr/zarar
hesaplar›na yans›t›lm›flt›r.

11.2  Yıl içinde ihraç edilen hisse senedi dışındaki menkul
kıymetler:
Bulunmamaktad›r.

11.3 Yıl içinde itfa edilen borçlanmayı temsil eden menkul
kıymetler
Bulunmamaktad›r.

11.4  Bilançoda maliyet bedeli üzerinden gösterilmiş menkul
kıymetlerin ve finansal duran varlıkların borsa rayiçlerine göre,
borsa rayiçleri üzerinden gösterilmiş menkul kıymetlerin ve
finansal duran varlıkların maliyet bedellerine göre değerlerini
gösteren bilgi

Menkul k›ymetlerin maliyet bedelleri, borsa rayiçleri ve kay›tl›
de¤erleri, yukar›da 11.1 numaral› dipnotta sunulmufltur.

Finansal duran varl›klar borsaya kote olmayan varl›klardan
oluflmakta olup maliyet bedelleri, ve kay›tl› de¤erleri afla¤›daki
gibidir:

fiirket, 6 Mart 2008 tarihli Yönetim Kurulu karar› ile ‹stanbul
Merter'deki al›flverifl merkezi projesinin %12,5 hissesine
13.073.233 Euro sermaye ile ifltirak ederek, Merter B.V.'nin
%25 hissesini 7 Mart 2008 tarihinde sat›n alm›flt›r.

Müşterek Yönetime Tabi Teşebbüsler

Yat›r›m Fonu 14,999,932 14,999,932 14,999,932
Ters Repo 3,501,223 3,501,223 3,501,223
TOPLAM 18,501,155 18,501,155 18,501,155

Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklar
Maliyet Bedeli

YTL
Borsa Rayici

YTL
Kayıtlı Değer

YTL

Merter BV 25 28.879.475 28.879.475
Toplam 28.879.475 28.879.475

İştirakler
Pay Oranı

%
Kayıtlı Değer

YTL
Maliyet Bedeli

YTL

AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.fi.(*) 49.83 130.516.055 548.222.171
Toplam 130.516.055 548.222.171

Borsaya Kote Olmayanlar
Pay Oranı

%
Kayıtlı Değer

YTL
Maliyet Bedeli

YTL

(*) Kay›tl› de¤er, Kad›köy 3. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2007/876 D. ‹fl say›l›
ve 11 Temmuz 2007 tarihli karar› ile atanan bilirkifli heyetinin 16 Temmuz
2007 tarihli raporu ile yap›lan tespit esaslar›na göre hesaplanan flirket
de¤eridir.

11.5  Menkul kıymetler ve bağlı menkul kıymetler grubu içinde
yer alıp işletmenin ortakları, iştirakleri ve bağlı ortaklıklar
tarafından çıkarılmış bulunan menkul kıymet tutarları ve bunları
çıkaran ortaklıklar:
Bulunmamaktad›r.

11.6   Finansal varlıklarda son üç yılda meydana gelen değer
artışları

Sat›lmaya Haz›r 843.876.544 1.630.795.831 949.750.007
Finansal Varl›klar

31 Aralık 2008 31 Aralık 200631 Aralık 2007

De¤er art›fllar›, finansal varl›klar›n, dönem sonu kay›tl› de¤er
ile maliyet bedelleri aras›ndaki farklar› yans›tmaktad›rlar.

11.7    Finansal Araçlar
i) Finansal tablo kullan›c›lar›n›n iflletmenin finansal durum
ve performans› aç›s›ndan finansal araçlar›n önemini
de¤erlendirmelerine imkan veren bilgiler 4.1 numaral› dipnotta
verilmifltir.

ii) Finansal varl›klar›n defter de¤erlerine iliflkin bilgi, yukar›da
11.1 numaral› dipnotta verilmektedir.

iii) Finansal varl›klar›n gerçe¤e uygun de¤eri ve an›lan de¤erin
defter de¤eri ile karfl›laflt›r›lmas› 11.1 numaral› dipnotta
verilmektedir.

iv) Vadesi geçmifl veya de¤er düflüklü¤üne u¤ram›fl finansal
varl›klar yukar›da 11.1 numaral› dipnotta verilmektedir.

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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11.8.  Finansal Araçlar

fiirket, finansal riskten korunma muhasebesi araçlar›
uygulamamaktad›r.

11.9  Kur Değişimin Etkileri

fiirket, parasal kalemlerin ödenmesinden ya da dönem içinde
veya ilk muhasebelefltirme s›ras›nda çevrildiklerinden farkl›
kurlardan çevrilmelerinden kaynaklanan kur farklar›n›,
olufltuklar› dönemde kâr veya zararda muhasebelefltirmek-
tedir.

12.  Borçlar ve Alacaklar

12.1  Şirket'in alacaklarının detayı

Vadesi geçmifl ve flüpheli hale gelmifl sigortac›l›k
faaliyetlerinden alacaklar›n yaflland›rmas› afla¤›daki gibidir:

Sigortac›l›k faaliyetlerinden alacaklar 238,745,436
Sigortac›l›k faaliyetlerinden alacaklar karfl›l›¤› (-) (6,333,054)
Esas faaliyetlerden ve sigortac›l›k faaliyetlerinden
kaynaklanan flüpheli alacaklar 19,952,575
Esas faaliyetlerden ve sigortac›l›k faaliyetlerinden
kaynaklanan flüpheli alacaklar karfl›l›¤› (-) (16,702,574)
Di¤er 31,494
Toplam 235,693,877

31 Aralık 2008

fiirketin sigortac›l›k faaliyetlerinden alacaklar›n yaflland›rmas›
afla¤›daki gibidir:

0-60 gün 20,682,547
61-91 gün 12,370,561
Vadesi gelmemifl alacaklar 205,692,328
Toplam 238,745,436

31 Aralık 2008

fiirketin alacaklar› için tesis edilen teminatlar›n detay› afla¤›da
sunulmufltur:

Teminat Mektubu 21,561,956 10,000
Gayrimenkul ‹pote¤i 95,295,445 3,493,345
Devlet Tahvili ve Hisse Senedi 254,470 -
Di¤er 727,708 426,617
Toplam 117,839,579 3,929,962

Teminat Türü Standart Alacaklar Şüpheli Alacaklar

fiirket, tahsili flüpheli alacaklar› için teminats›z tutar›n %100'ü
oran›nda karfl›l›k ayr›lmaktad›r. fiirket'in  flüpheli ticari
alacaklar karfl›l›¤›na iliflkin hareket tablosu afla¤›daki gibidir:

Aç›l›fl Bakiyesi (16,368,812)
Dönem gideri (7,041,361)
Tahsilatlar 6,707,599
Kapan›fl Bakiyesi (16,702,574)

31 Aralık 2008
Şüpheli ticari alacak karşılığı hareketleri

61-90 gün 17,162,088
90 gün üzeri 2,790,487
Toplam 19,952,575

31 Aralık 2008

12.2  İşletmenin ortaklar, iştirakler ve bağlı ortaklıklarla olan
alacak - borç ilişkisi:

31 Aralık 2008

Alacaklar Borçlar

Ticari Ticari
Olmayan

Ortaklar
H. Ömer Sabanc› Holding A.fi. - - 438 -
Toplam - - 438 -

Ticari Ticari
Olmayan

(*) Bilançoda 159.307 YTL olarak görünen ortaklara borçlar rakam›n›n geri
kalan 158.869 YTL'lik k›sm› geçmifl y›llarda da¤›t›l›p hissedarlar taraf›ndan
al›nmayan temettülerden oluflmaktad›r.

12.3  Alacaklar için alınmış olan ipotek ve diğer teminatların
toplam tutarı 121.769.541 YTL'dir.

12.4  Şirket'in yabancı paralarla temsil edilen ve kur garantisi
olmayan alacaklar ve borçların tutarları aşağıda sunulmuştur:

Bankalar (DTH) Döviz Tutarı Alış Tutar YTL

Amerikan Dolar› 1,747,765 1.5123 2,643,144
Avro 837,069 2.1408 1,791,997
‹ngiliz Sterlini 52,854 2.1924 115,876
Japon Yeni 293,609 0.0167 4,913
‹sviçre Frang› 34,268 1.4300 49,003
Toplam 4,604,933

Kur
TCMB Döviz

Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar

Bankalar (DTH) Döviz Tutarı Alış Tutar YTL

Amerikan Dolar› 42,779,377 1.5123 64,695,253
Avro 8,728,604 2.1408 18,686,196
‹ngiliz Sterlini 312,581 2.1924 685,303
Japon Yeni 4,529 0.0167 76
‹sviçre Frang› 49,843 1.4300 71,275
Toplam 84,138,103

Kur
TCMB Döviz

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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Muallak Hasar ve Tazminat Karfl›l›¤› 15.2 Her değişikliği ayrı göstermek suretiyle, her sermaye
sınıfının ve her yedeğin dönem başı ve dönem sonu defter
değerlerinin uyumlaştırılması
Özsermaye De¤iflim Tablosunda verilmifltir.

15.3  Paylara bölünmüş sermayenin her sınıfı için

15.3.1 Kayıtlı sermayeyi oluşturan hisse senedi sayısı ile ilgili
açıklama
fiirketin ç›kar›lm›fl sermayesi her biri 1 YKr de¤erinde
30.600.000.000 adet paya ayr›lm›fl olup, bu paylar› 10. tertip
hisse senetleri temsil etmektedir

15.3.2  Çıkarılan ve tamamı ödenen ve çıkarılan fakat tamamı
ödenmeyen hisse senetlerinin sayısı ile ilgili açıklama
Bulunmamaktad›r.

15.3.3  Bir hisse senedinin nominal değeri veya hisse senetlerinin
nominal değerinin olmadığı ile ilgili açıklama
Hisselerin nominal de¤eri hisse bafl›na 1 YKr'dir.

15.3.4  Dönem başı ve dönem sonunda bulunan hisse senetleri
sayısının uyumlaştırılması ile ilgili açıklama

Bankalar (DTH) Döviz Tutarı Alış Tutar YTL

Amerikan Dolar› (9,272,958) 1.5123 (14,023,495)
Avro (1,528,838) 2.1408 (3,272,936)
‹ngiliz Sterlini (451,319) 2.1924 (989,472)
‹sviçre Frang› (62,774) 1.4300 (89,767)
Toplam (18,375,670)

Kur
TCMB Döviz

Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Borçlar

Bankalar (DTH) Döviz Tutar› Al›fl Tutar YTL

Amerikan Dolar› (2,120,644) 1.5123 (3,207,050)
Toplam (3,207,050)

Net Yabancı Para Pozisyonu 67,160,316

Kur
TCMB Döviz

13.  Türev Finansal Araçlar
fiirketin 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla türev finansal arac›
bulunmamaktad›r.

14.  Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit mevcudu 544
Bankadaki nakit 321,015,151
Vadesiz mevduatlar 55,118,122
Vadeli mevduatlar 265,897,029
Di¤er haz›r varl›klar 19,721,791
Toplam 340,737,486
Nakit ve nakit benzeri bakiyeler üzerinde (3,722,646)
faiz gelir tahakkuku (-)
Nakit ak›m amaçl› genel toplam 337,014,840
Bloke banka mevduatlar› (-) (1,837,050)

335,177,790

31 Aralık 2008

15.  Sermaye

15.1  Ortaklara yapılan dağıtımları ayrı olarak göstermek suretiyle,
kuruluşun ortaklarla ortakların kendi iradeleri dahilinde yaptıkları
işlemlerin tutarları
fiirketin 31 Aral›k 2008 tarihindeki ortaklar› ve sermaye yap›s›
2.13 nolu dipnotta verilmifltir.
fiirketin ortaklar› ile dönem içinde yapt›¤› ifllemlerin ve dönem
sonu itibariyle olan bakiyelerinin detayl› aç›klamas› “‹liflkili
taraf aç›klamalar›” dipnotunda verilmifltir.

Hisse senedi (adet)

Dönem bafl›, 1 Ocak 2008 30.600.000.000
Dönem içinde ç›kar›lan -
Dönem sonu, 31 Aral›k 2008  30.600.000.000

15.3.5  Temettülerin dağıtımı ve sermayenin geri ödenmesindeki
sınırlamalarda dahil söz konusu sermaye sınıfıyla ilgili haklar,
imtiyazlar ve sınırlamalar (kısıtlamalar) ile ilgili açıklama.
fiirket ana sözleflmesinin 61. maddesi hükümleri gere¤ince,
ç›kar›lan bilançoya göre hesap ve tespit olunan safi kârdan
ödenecek kurumlar vergisi düflülür. Kalan tutar üzerinden
%5 oran›nda kanuni yedek akçe ayr›l›r. Kanuni yedek akçe
ayr›ld›ktan sonra kalan tutar üzerinden en az Sermaye Piyasas›
Kurulunca tesbit olunan oran ve miktarda 1. temettü ayr›l›r.
fiirketin sermayesinde imtiyazl› hisse senedi bulunmamakta-
d›r.

15.3.6  Kuruluş tarafından veya iştirakleri veya bağlı ortaklıkları
tarafından bulundurulan kuruluşun kendi hisse senetleri ile ilgili
açıklama
Bulunmamaktad›r.

15.3.7  Vadeli işlemler ve sözleşmeler gereği yapılacak hisse
senedi satışları için çıkarılmak üzere kuruluşta bulundurulan
hisse senetleri, vadeleri ve tutarları ile ilgili açıklama.
Bulunmamaktad›r.

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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15.4  Hisse Bazlı Ödemeler
Bulunmamaktad›r.

15.5  Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilanço tarihinden sonra gerçekleflen hisse senedi ifllemleri
bulunmamaktad›r.

16.  Diğer Karşılıklar ve İsteğe Bağlı Katılımın Sermaye Bileşeni

16.1  Diğer standartlar veya yorumlar tarafından istenen,
doğrudan özkaynaklarda tahakkuk ettirilen dönemin her bir
gelir ve gider kalemi ve bu kalemlerin toplamı

31 Aralık 2008

Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar›n 889.060.525
De¤erleme Fark›
Ertelenmifl Vergi Etkisi (45.183.981)
Toplam  843.876.544

16.2  Özkaynakların bir unsuru olarak ayrıca sınıflandırılan net
kur farkları ile dönem başındaki ve dönem sonundaki bu tür kur
farkları tutarlarının mutabakatı.
Bulunmamaktad›r.

16.3 Tahmini işleme ilişkin finansal riskten korunma işlemleri
ve net yatırım riskinden korunma amaçlı işlemler
Bulunmamaktad›r.

16.4 Finansal riskten korunma işlemleri
Bulunmamaktad›r.

16.5 Satılmaya hazır finansal varlıklarda dönem içerisinde
doğrudan özkaynaklarda muhasebeleştirilmiş kazanç veya
kayıplar ile özkaynaklardan çıkarılıp döneme ilişkin kâr veya
zararda muhasebeleştirilen tutarlar

Değer Artış/Azalış
Dönem bafl›, 1 Ocak 2008 1,630,795,831
Dönem içinde özkayna¤a intikal ettirilen
de¤er art›fl/azal›fl› (786,919,287)
Dönem içinde özkaynaktan gelir tablosuna
s›n›flanan de¤er art›fl/azal›fl› -
Dönem sonu, 31 Aralık 2008 843,876,544

16.6  İştiraklere ilişkin dönem içerisinde doğrudan özkaynaklarda
muhasebeleştirilmiş kazanç veya kayıplar
Bulunmamaktad›r.

16.7  Maddi duran varlıklar yeniden değerleme değer artışları
Bulunmamaktad›r.

17.  Sigorta Yükümlülükleri ve Reasürans Varlıkları

17.1  Şirketin hayat ve hayat dışı dallar için tesis etmesi gereken
teminat tutarları ile varlıklar itibarıyla hayat ve hayat dışı dallara
göre tesis edilmiş teminat tutarları
fiirketin hayat ve hayat d›fl› dallar için tesis etmesi gereken
teminat tutarlar› ile varl›klar itibar›yla hayat ve hayat d›fl›
dallara göre tesis edilmifl teminat tutarlar› afla¤›daki gibidir:

Satılmaya Hazır Değerleme Ertelenmiş
Finansal Varlıklar Farkı Vergi Etkisi Toplam

Hisse Senetleri 884,187,495 (44,209,375) 839,978,120
Devlet Tahvili 4,873,031 (974,606) 3,898,424
Toplam 889,060,525 (45,183,981) 843,876,544

Hayat 11,109,276 12,452,968
        Devlet tahvili 9,530,456
        Hisse Senedi 1,056,135
        Vadeli Mevduat 1,866,377

Hayat D›fl› 120,535,992 143,385,370
        Devlet tahvili 131,331,771
        Hisse Senedi 12,053,599
Toplam 131,645,268 155,838,338

Branş Tesis Edilmesi Mevcut Blokaj YTL
Gereken YTL

(*) Yukar›daki tabloda Hazine'ye tesis edilen menkul k›ymetler, 28 fiubat
2009 tarihindeki de¤erleriyle gösterilmifltir. Vadeli mevduat olarak görünen
tutarla 14 no'lu dipnotta belirtilen bloke vadeli mevduat aras›ndaki fark,
fiubat ay› sonuna kadar ifllemifl olan faizden kaynaklanmaktad›r.

17.2  Şirketin hayat poliçe adetleri, ile dönem içinde giren, ayrılan
hayat ve mevcut hayat sigortalılarının adet ve matematik
karşılıkları

31 Aral›k 2007 Mevcut 1,638 8,787,345
Girifl - 1,522,529
Ç›k›fl (524) (2,905,880)
31 Aral›k 2008 Mevcut 1,114 7,403,994

31 Aralık 2008
Matematik Karşılık

Adet YTL

Yukar›daki tabloya iptal edilen poliçe adetleri ile bunlara
tekabül eden matematik karfl›l›klar da dahildir.
Riski hayat poliçesi sahiplerine ait finansal varl›klardan
sat›lmaya haz›r s›n›f›nda yer alan varl›klar Not 11'de aç›kland›¤›
üzere rayiç de¤erle de¤erlenmekte; rayiç de¤er ile iskonto
edilmifl de¤er aras›ndaki fark›n %95'i olan  83.556 YTL, Hayat
Matematik Karfl›l›¤› hesab›nda muhasebelefltirilmektedir.
Söz konusu tutar, yukar›daki tabloda yer almamaktad›r.

16.8  Doğrudan özkaynaklara borç veya alacak olarak
kaydedilmiş olan kalemlerle ilgili olan dönem vergisi ve
ertelenmiş vergi

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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17.3  Dallar itibariyle hayat dışı sigortalara dallar itibarıyla verilen
sigorta teminatı tutarları

17.11  Dönem içinde şirketin portföyünden ayrılan başka şirkete
geçen veya başka şirkete geçmeyen her ikisi birlikte bireysel
emeklilik katılımcılarının adet ile brüt ve net katılım paylarının
bireysel ve kurumsal olarak dağılımları
Bulunmamaktad›r.

17.12  Dönem içinde yeni giren hayat sigortalıların adet ile brüt
ve net prim tutarları ferdi ve şirket olarak dağılımları
Bulunmamaktad›r.

17.13  Dönem içinde portföyden ayrılan hayat sigortalıların adet
ile brüt ve net prim tutarları matematik karşılıklarının tutarlarının
ferdi ve şirket olarak dağılımları
Dönem içinde portföyden ayr›lan hayat sigortal›lar›n tümü
ferdi olup adet ve tutarlar› 17.2 nolu dipnotta verilmifltir.

17.14  Dönem içinde hayat sigortalılarına kâr payı dağıtım oranı
Dönem içinde hayat sigortal›lar›na kâr pay› da¤›t›m oran›
afla¤›daki flekilde hesaplanm›flt›r:

                               1 Ocak 2008-
31 Aral›k  2008

Kâr Pay› Da¤›t›m Oran›
(%)

YTL   (Hayat Sigortaları) 16,79

17.15  Sigorta sözleşmelerinden kaynaklanan tutarları tanımlayan
ve gösteren bilgilerin finansal tablolarda açıklanması
Bulunmamaktad›r.

17.16  Sigorta sözleşmelerinden kaynaklanan ve
muhasebeleştirilen varlık, borç, gelir, ve giderleri ile nakit
akımlarını ayrıca, sigortacının bir sedan işletmesi olması
durumunda:

17.4  Şirket'in kurduğu emeklilik yatırım fonları ve birim fiyatları
Bulunmamaktad›r.

17.5  Portföydeki katılım belgeleri ve dolaşımdaki katılım belgeleri
adet ve tutarları
Bulunmamaktad›r.

17.6  Dönem içinde giren, ayrılan,  iptal edilen ve mevcut bireysel
emeklilik ve şirket emeklilik katılımcılarının adet ve portföy
tutarları
Bulunmamaktad›r.

17.7  Kâr paylı hayat sigortalarında kâr payının hesaplanmasında
kullanılan değerleme yöntemleri
Bulunmamaktad›r.

17.8  Dönem içinde yeni giren bireysel emeklilik katılımcılarının
adet ile brüt ve net katılım paylarının bireysel ve kurumsal olarak
dağılımları
Bulunmamaktad›r.

17.9  Dönem içinde başka şirketten gelen bireysel emeklilik
katılımcılarının adet ile brüt ve net katılım paylarının bireysel ve
kurumsal olarak dağılımları
Bulunmamaktad›r.

17.10  Dönem içinde şirketin hayat portföyünden bireysel
emekliliğe geçen bireysel emeklilik katılımcılarının adet ile brüt
ve net katılım paylarının bireysel ve kurumsal olarak dağılımları
Bulunmamaktad›r.

Kaza 22,386,988,258
Kara Araçlar› 11,190,772,531
Hava Araçlar› 135,018,328
Su Araçlar› 517,737,747
Nakliyat 62,726,212,532
Yang›n ve Do¤al Afetler 68,929,513,230
Genel Zararlar 40,045,018,553
Hava Araçlar› Sorumluluk 1,249,509,404
Kara Araçlar› Sorumluluk 1,312,678,576,433
Genel Sorumluluk 11,971,638,572
Hukuksal Koruma 4,977,775,952
Kredi 814,438,194
Finansal Kay›plar 4,500,852,830
Hastal›k/Sa¤l›k 126,633,039
Hayat 25,407,598
Toplam 1,542,276,093,201

31 Aralık 2008
YTLBranşı

31 Aralık 2008

Reasürans fiirketlerinden Alacaklar 18,546,015
Reasürans fiirketlerine Borçlar (33,814,036)
Reasürans fiirketlerinden Al›nan Depolar (7,152)
Net Alacak/(Borç) (15,275,173)

Reasüröre Devredilen Primler (-) (341,191,309)
Al›nan Komisyonlar 24,212,096
Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤› Reasürör Pay› 36,696,622
Devreden Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤› Reasürör Pay› (-)(294,883,926)
Devam Eden Riskler Karfl›l›¤› Reasürör Pay› 5,808,139
Muallak Hasar ve Tazminat Karfl›l›¤› Reasürör Pay› 52,221,444
Devreden Muallak Hasar ve 
Tazminat Karfl›l›¤› Reasürör Pay› (-) (191,562,375)
Ödenen Hasarlarda Reasürör Pay› 192,175,237
Net Gelir/(Gider) (516,524,072)

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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19.2  İlişkili Taraf Açıklamaları
fiirketin iliflkili taraflarla olan ifllemlerinin ve dönem sonu
itibariyle olan bakiyelerinin detayl› aç›klamas› not 45'te
belirtilmifltir.

20.  Borçlar

31 Aralık 2008
Sigortac›l›k faaliyetlerinden borçlar 64,043,325
Gelecek aylara ait di¤er gelirler ve gider tahakkuklar› 32,866,713
Sigorta ve reasürans flirketlerinden al›nan depolar 7,152
‹liflkili Taraflara Borçlar 182,712
Di¤er borçlar 18,847,437

115,947,339

fiirket, sedan iflletme olarak sat›n alm›fl oldu¤u reasürans
anlaflmalar›ndan kaynaklanan komisyon gelirlerini
ertelemektedir.

17.17.   Gerçekleşen hasarların geçmiş tahminlerle
karşılaştırılması
4.1.2.3 no'lu dipnotta aç›klanm›flt›r.

17.18.  Finansal tablolar üzerinde önemli etkiye sahip olan her
değişikliğin etkisini ayrı olarak göstererek sigorta varlık ve
borçlarının ölçümünde kullanılan varsayımlardaki değişikliklerin
etkileri
4.1.2.4 nolu dipnotta aç›klanm›flt›r.

17.19  Sigorta borçları, reasürans varlıkları ve olması durumunda
ilgili ertelenmiş edinme maliyetlerindeki değişikliklerin
mutabakatı

Kaza (2,783,049) 1,411,855 779,880
Kara Araçlar› (88,900,712) 6,475,285 75,320,409
Hava Araçlar› (2,129,605) (3,308,805) 133,237
Su Araçlar› (2,200,284) 695,719 6,454,737
Nakliyat (11,684,217) 1,740,135 6,507,545
Yang›n ve Do¤al Afetler (84,056,153) 14,736,790 8,744,664
Genel Zararlar (43,083,313) 26,576,345 14,782,910
Hava Araçlar› Sorumluluk (1,591,026) 606,010 122
Kara Araçlar› Sorumluluk (52,114,671) 38,633,149 38,846,227
Genel Sorumluluk (9,997,416) 5,843,293 2,792,466
Hukuksal Koruma (365,142) 26,852 1,247
Kredi (750,400) 1,467,096 16,522
Finansal Kay›plar (6,550,474) (1,502,913) 2,029,950
Hastal›k (34,815,543) 1,317,412 35,695,069
Hayat (169,304) 7,982 70,252
Toplam (341,191,309) 94,726,205 192,175,237

Ödenen Hasar
Reasürör Payı

Teknik
Karşılıklar

Reasürör Payı
Devreden

Primler

Sigorta Borçları Reasürans Varlıkları

Dönem bafl›, 1 Ocak 2008 (31,445,872) 23,210,759
Dönem içinde de¤ifliklik (2,368,164) (4,664,744)
Dönem sonu, 31 Aralık 2008 (33,814,036) 18,546,015

18. Yatırım Anlaşması Yükümlülükleri
Bulunmamaktad›r.

19. Ticari ve Diğer Borçlar, Ertelenmiş Gelirler

19.1 Kuruluşun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt
sınıflamaları

Sigortacılık Teknik Karşılıkları 31 Aralık 2008

Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤›- Net 237,128,783
Devam Eden Riskler Karfl›l›¤›- Net 14,609,384
Muallak Hasar ve Tazminat Karfl›l›¤›-Net 167,547,791
Hayat Matematik Karfl›l›¤›-Net 4,230,415
Yat›r›m Riski Hayat Sigortas› Poliçe Sahiplerine Ait  3,257,135
Poliçeler ‹çin Ayr›lan Karfl›l›k-Net
Dengeleme Karfl›l›¤›-Net 3,580,776
Toplam 430,354,284

21.  Ertelenmiş Gelir Vergisi
fiirket, vergiye esas yasal finansal tablolar› ile TMS'ye göre
haz›rlanm›fl finansal tablolar› aras›ndaki farkl›l›klardan
kaynaklanan geçici zamanlama farklar› için ertelenmifl vergi
varl›¤› ve yükümlülü¤ü muhasebelefltirmektedir. Söz konusu
farkl›l›klar genellikle baz› gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TMS'ye göre haz›rlanan finansal
tablolarda farkl› dönemlerde yer almas›ndan
kaynaklanmaktad›r.

Ertelenmifl vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmas›nda
kullan›lan vergi oran› % 20'dir. fiirketin ertelenmifl gelir
vergisine iliflkin tutarlar›na not 35'te yer verilmifltir.

22.Emeklilik Sosyal Yardım Yükümlülükleri
SSK Kanunu kapsam›nda banka, sigorta ve reasürans flirketleri
personeli için kurulmufl bulunan sand›klar›n, 5411 say›l›
Bankac›l›k Kanunu'nun Geçici 23. maddesi ile kanunun
yay›m›n› izleyen üç y›l içinde SSK'ya devredilmesine
hükmedilmifl, 30 Kas›m 2006 tarih ve 2006/11345 say›l›
Bakanlar Kurulu Karar›yla da devre iliflkin usul ve esaslar
belirlenmifltir. Buna karfl›l›k, devre iliflkin ilgili kanun maddesi
Cumhurbaflkan› taraf›ndan 2 Kas›m 2005 tarihinde yap›lan
baflvuruya istinaden Anayasa Mahkemesi'nin 31 Mart 2007
tarih ve 26479 say›l› Resmi Gazete'de yay›nlanan 22 Mart 2007
tarih ve E.2005/39, K.2007/33 say›l› karar› ile iptal edilmifl ve
yürürlü¤ü karar›n yay›m tarihinden itibaren durdurulmufltur.

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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Di¤er taraftan, 8 May›s 2008 tarih 26870 say›l› Resmi Gazete’de
yay›mlanan 5754 say›l› “Sosyal Sigortalar ve Genel Sa¤l›k
Sigortas› Kanunu ile Baz› Kanun ve Kanun Hükmünde
Kararnamelerde De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun”  ile
banka sand›klar›n›n ifltirakçileri ve ayl›k veya gelir ba¤lanm›fl
olanlar ve bunlar›n hak sahiplerinin herhangi bir iflleme gerek
kalmaks›z›n ilgili maddenin yay›m›  tarihinden itibaren üç y›l
içinde Sosyal Güvenlik Kurumuna devredilmesi ve bu Kanun
kapsam›na al›nmas›, üç y›ll›k devir süresinin Bakanlar Kurulu
karar› ile en fazla iki y›l uzat›labilece¤i hüküm alt›na al›nm›flt›r.
Söz konusu kanunda,  devir tarihi itibar›yla devredilen kiflilerle
ilgili olarak, sand›klar›n an›lan Kanun kapsam›ndaki sigorta
kollar› itibariyle gelir ve giderleri dikkate al›narak
yükümlülü¤ünün peflin de¤erinin hesaplanaca¤› ve peflin
de¤erin aktüeryal hesab›nda kullan›lacak teknik faiz oran›n›n
% 9,8 olarak esas al›naca¤›, ayr›ca sand›k ifltirakçileri ile ayl›k
ve/veya gelir ba¤lanm›fl olanlar ve bunlar›n hak sahiplerinin
Sosyal Güvenlik Kurumuna devrinden sonra bu kiflilerin tabi
olduklar› vak›f senedinde bulunmas›na ra¤men karfl›lanmayan
di¤er sosyal haklar› ve ödemelerinin, sand›klar ve sand›k
ifltirakçilerini istihdam eden kurulufllarca karfl›lanmaya devam
edilece¤i hususlar›na yer verilmifltir.

Aksigorta A.fi., Akbank T.A.fi. Tekaüt Sand›¤›'na üyedir ve
her hesap dönemi sonunda, fiirket pay›na düflen
yükümlülü¤ünü sand›¤a ödemektedir. Akbank T.A.fi. Tekaüt
Sand›¤›'n›n, 506 Say›l› SSK Kanunu'nun Geçici 20. maddesine
göre kurulan sand›klar için gerçeklefltirilen aktüer
de¤erlemeleri sonucunda, bugüne kadar herhangi bir aç›¤›
oluflmam›fl ve flirket taraf›ndan bu amaçla bir ödemede
bulunulmam›flt›r. Bu vakf›n sahip oldu¤u varl›klar, vakf›n
toplam yükümlülüklerini karfl›layacak düzeyde olup, flirkete
ilave bir yükümlülük getirmeyece¤i düflünülmektedir.

Kıdem tazminatı karşılığı:
Yürürlükteki ‹fl Kanunu hükümleri uyar›nca, çal›flanlardan
k›dem tazminat›na hak kazanacak flekilde ifl sözleflmesi sona
erenlere, hak kazand›klar› yasal k›dem tazminatlar›n›n
ödenmesi yükümlülü¤ü vard›r. Ayr›ca, halen yürürlükte
bulunan 506 say›l›  Sosyal  Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981
tarih, 2422 say›l›  ve 25 A¤ustos 1999 tarih, 4447 say›l› yasalar
ile de¤iflik 60'›nc› maddesi hükmü gere¤ince k›dem tazminat›n›
alarak iflten ayr›lma hakk› kazananlara da yasal k›dem
tazminatlar›n› ödeme yükümlülü¤ü bulunmaktad›r. Emeklilik
öncesi hizmet flartlar›yla ilgili baz› geçifl karfl›l›klar›, ilgili
kanunun 23 May›s 2002 tarihinde de¤ifltirilmesi ile Kanun'dan
ç›kar›lm›flt›r.

31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla ödenecek k›dem tazminat›,
2.260,05 YTL tavan›na tabidir.

K›dem tazminat› yükümlülü¤ü yasal olarak herhangi bir
fonlamaya tabi de¤ildir. K›dem tazminat› karfl›l›¤›, flirketin
çal›flanlar›n emekli olmas›ndan kaynaklanan gelecekteki
muhtemel yükümlülük tutar›n›n bugünkü de¤erinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktad›r. UMS 19 (“Çal›flanlara
Sa¤lanan Faydalar”), flirketin yükümlülüklerinin, tan›mlanm›fl
fayda planlar› kapsam›nda aktüeryal de¤erleme yöntemleri
kullan›larak gelifltirilmesini öngörür. Bu do¤rultuda, toplam
yükümlülüklerin hesaplanmas›nda kullan›lan aktüeryal
varsay›mlar afla¤›da belirtilmifltir:

Ana varsay›m,  her hizmet y›l› için olan azami yükümlülük
tutar›n›n enflasyona paralel olarak artacak olmas›d›r.
Dolay›s›yla, uygulanan iskonto oran›, gelecek enflasyon
etkilerinin düzeltilmesinden sonraki beklenen reel oran› ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla, ekli finansal
tablolarda karfl›l›klar, gelece¤e iliflkin, çal›flanlar›n
emeklili¤inden kaynaklanacak muhtemel yükümlülü¤ünün
bugünkü de¤eri tahmin edilerek hesaplan›r. ‹lgili bilanço
tarihlerindeki karfl›l›klar, y›ll›k % 5,4 enflasyon ve % 12 iskonto
oran› varsay›mlar›na göre yaklafl›k % 6,26 olarak elde edilen
reel iskonto oran› kullan›lmak suretiyle hesaplanm›flt›r .
‹ste¤e ba¤l› iflten ayr›lmalar neticesinde ödenmeyip, flirkete
kalacak olan k›dem tazminat› tutarlar›n›n tahmini oran› da
dikkate al›nm›flt›r. K›dem tazminat› tavan› alt› ayda bir revize
edilmekte olup, flirketin k›dem tazminat› karfl›l›¤›n›n
hesaplanmas›nda 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren geçerli
olan 2.260,05 YTL tavan tutar› dikkate al›nm›flt›r.

1 Ocak-
31 Aralık 2008

 1 Ocak itibariyle karfl›l›k 2,599,024
 Hizmet maliyeti 6,717
 Faiz maliyeti 148,923
 Ödenen k›dem tazminatlar› (809,688)
 31 Aralık itibariyle karşılık 1,944,976

23. Diğer Yükümlülükler ve Masraf Karşılıkları

23.1 Personel sosyal güvencesiyle ilgili olan karşılıklar ve diğerleri

 1 Ocak itibar›yla 618,862 982,313
 Dönem içi hareket 1,219,462 (332,629)
 31 Aral›k itibar›yla 1,838,324 649,684

Ödenecek Sosyal
Güvenlik Kesintileri

Kullanılmamış İzin
Karşılıkları

23.2 Pasifte yer almayan taahhütlerin toplam tutarı

Taahhüt Türü 31 Aralık 2008

Teminat mektubu 4,317,300
Di¤er taahhütler 565,250
Toplam 4,882,550

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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(*) Temettü gelirleri 1 Ocak-
31 Aralık 2008

Akbank 43,691,524
Akçansa 9,343,369
Çimsa 3,461,362
Tarsim 32,669
Ak Yat›r›m 3,558
Dönkasan 270
Toplam 56,532,752

Türev ürünlerden elde edilen gelirler 1 Ocak-
31 Aralık 2008

Forward geliri 1,150,000
Toplam 1,150,000

Yatırım amaçlı gayrimenkuller 1 Ocak-
31 Aralık 2008

Kira gelirleri 343,357
Toplam 343,357

Genel Toplam 124,192,977

23.3  Karşılıklar, Koşullu Yükümlülükler ve Koşullu Varlıklar

Koşullu yükümlülükler 31 Aralık 2008

Daval›k Muallak Hasarlar 65,021,297
Toplam 65,021,297

Koşullu varlıklar 31 Aralık 2008

Rücu Davalar› 26,732,518
Ticari Alacak Davalar› ve ‹cra Takipleri 5,915,139
Toplam 32,647,657

27.  Finansal Varlıkların Net Tahakkuk Gelirleri

24.  Net Sigorta Prim Geliri

Hayat Dışı Branşlar 31 Aralık 2008
Kaza 15,270,050
Kara Araçlar› 197,899,856
Hava Araçlar› 2
Su Araçlar› 393,114
Nakliyat 12,622,546
Yang›n ve Do¤al Afetler 53,387,909
Genel Zararlar 17,852,001
Hava Araçlar› Sorumluluk 14
Kara Araçlar› Sorumluluk 115,782,597
Genel Sorumluluk 3,056,780
Hukuksal Koruma 3,286,284
Kredi  -
Finansal Kay›plar 225,287
Hastal›k 67,776,817
Hayat D›fl› Branfllar Toplam› 487,553,257
Hayat 460,644
Toplam 488,013,901

1 Ocak - 31 Aral›k 2008 dönemine ait tutarlar, brüt primlerden
reasürör paylar›n›n düflülmesiyle bulunmaktad›r.

25.  Aidat (Ücret) Gelirleri

Hizmet Gelirleri/(Giderleri) 1 Ocak-
31 Aralık 2008

Reasürörlerden al›nan komisyonlar 24,212,096
Acentelere ödenen komisyonlar (-) (66,128,090)
Toplam (41,915,994)

26.  Yatırım Gelirleri/Giderleri

Alım satım amaçlı finansal varlıklar 1 Ocak-
31 Aralık 2008

Faiz gelirleri�(B Tipi Fon-sat›fl geliri) 1,250,250
Repo gelirleri 2,697,526
Toplam 3,947,776

Satılmaya hazır finansal varlıklar 1 Ocak-
31 Aralık 2008

Faiz gelirleri� 49,657,265
Temettü gelirleri (*) 56,532,752
Sat›fl Kâr› 12,561,827
Toplam 118,751,844

1 Ocak-
Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar                   31 Aralık 2008
Özkaynaklar alt›nda muhasebeleflen                     889,060,525
de¤erleme farklar›
Toplam 889,060,525

28. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan Aktifler
Gerçe¤e uygun de¤er fark› kâr veya zarara yans›t›lan olarak
s›n›fland›r›lm›fl finansal varl›klar›n bilanço tarihi itibar›yla
gelir tablosuna yans›t›lan net kazanç tutar› 3.947.776 YTL'dir.

29. Sigorta Hak ve Talepleri
1 Ocak - 31 Aral›k 2008 dönemine ait branfl baz›nda rücu
gelir/(gider) ve muallak hasar ve tazminatlar karfl›l›¤› tutarlar›
afla¤›daki tablolarda  sunulm›fltur:

1 Ocak-
Rücu Gelir/(Gider) 31 Aralık 2008
Kaza (18,036)
Kara Araçlar› 3,756,453
Su Araçlar› 21,600
Nakliyat 41,442
Yang›n ve Do¤al Afetler 210,193
Genel Zararlar 58,501
Kara Araçlar› Sorumluluk 532,459
Genel Sorumluluk 1,315
Toplam 4,603,927

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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30.  Yatırım Anlaşması Hakları
Bulunmamaktad›r.

31.  Zaruri Diğer Giderler
Gider çeflitleri Not 32'de aç›klanm›flt›r.

32.  Gider Çeşitleri

34.2  Dönemin finansman giderlerinden ortaklar, bağlı ortaklık
ve iştiraklerle ilgili kısım bulunmamaktadır.

34.3  Ortaklar, bağlı ortaklık ve iştiraklerle yapılan satış ve alışlar
Bulunmamaktad›r.

34.4  Ortaklar bağlı ortaklık ve iştiraklerden alınan ve bunlara
ödenen faiz, kira ve benzerleri

1 Ocak-
Muallak Hasar ve Tazminat Karşılığı  31 Aralık 2008
Yang›n ve Do¤al Afetler (3,003,751)
Nakliyat 108,373
Kaza (827,150)
Kara Araçlar› 3,087,934
Su Araçlar› (94,358)
Genel Zararlar (2,135,096)
Kara Araçlar› Sorumluluk (54,498,053)
Hava Araçlar› Sorumluluk 29
Genel Sorumluluk (1,244,119)
Finansal Kay›plar 5,863
Hukuksal Koruma (31,112)
Hastal›k / Sa¤l›k (5,182,091)
Hayat d›fl› toplam (63,813,530)
Hayat (219,265)
Toplam (64,032,795)

1 Ocak-
31 Aralık 2008

Personel ücret ve giderleri (32,680,278)
‹lan ve reklam giderleri (5,079,168)
Amortisman gideri (3,378,369)
D›flar›dan sa¤lanan fayda ve hizmetler (1,808,890)
Sosyal yard›m giderleri (1,616,833)
Ulafl›m giderleri (2,088,860)
Haberleflme ve iletiflim giderleri (975,553)
Kira giderleri (479,045)
Toplant› ve e¤itim giderleri (3,560,163)
Tamir ve bak›m giderleri (2,866,217)
Bilgi ifllem giderleri (4,373,134)
Di¤er (6,208,360)
Toplam (65,114,870)

(*) Gelir tablosu faaliyet giderleri içerisindeki (66.128.090) YTL üretim komisyon
giderleri, ve (3.225.922) YTL di¤er giderler dahil edilmemifl ve 3.378.369 YTL
amortisman giderleri ilave edilmifltir.

33. Çalışanlara Sağlanan Fayda Giderleri
Çal›flanlara sa¤lanan fayda gideri 32 nolu dipnotta
aç›klanm›flt›r.

Cari dönemde TFRS 2 kapsam›nda nitelendirilen hisse
bazl› ödeme bulunmamaktad›r.

34.  Finansal Maliyetler

34.1 Finansman gideri bulunmamaktadır.

Kira geliri 1 Ocak-
31 Aralık 2008

Hac› Ömer Sabanc› Holding A.fi. 57,588

Eğitim giderleri 1 Ocak-
31 Aralık 2008

Hac› Ömer Sabanc› Holding A.fi. (53,448)

34.5  Şirket finansal riskten korunma muhasebesi
uygulamamaktadır.

34.6  Finansal araçların gerçeğe uygun değere göre
ölçülmesinden kaynaklanan ve kâr veya zararda
muhasebeleştirilen kur farkları haricinde, kâr veya zararda
muhasebeleştirilen başka kur farkları bulunmamaktadır.

35.  Gelir Vergisi

31 Aralık 2008
Cari vergi yükümlülüğü:

Dönem Kâr› Vergi Ve Di¤er Yasal 2.821.614
Yükümlülük Karfl›l›klar›
Dönem Kâr›n›n Peflin Ödenen Vergi Ve Di¤er Yüküm. (-) -

2.821.614

1 Ocak-
Vergi gideri / (geliri) aşağıdakilerden oluşmaktadır: 31 Aralık 2008
Geçici farklar›n oluflmas› ile geçici farklar›n 
ortadan  kalkmas›na iliflkin ertelenmifl vergi 
gideri / (geliri) 984,886
Toplam vergi gideri / (geliri) 984,886

1 Ocak-
Ertelenmiş vergi 31 Aralık 2008
Do¤rudan özkaynaklara kaydedilen:
- Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n yeniden 
de¤erlemesi 45,183,981

45,183,981

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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Kurumlar Vergisi
fiirket, Türkiye'de geçerli olan kurumlar vergisine tabidir.
fiirket'in cari dönem faaliyet sonuçlar›na iliflkin tahmini vergi
yükümlülükleri için ekli finansal tablolarda gerekli karfl›l›klar
ayr›lm›flt›r.

Vergiye tabi kurum kazanc› üzerinden tahakkuk ettirilecek
kurumlar vergisi oran›, ticari kazanc›n tespitinde gider yaz›lan
vergi matrah›ndan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
vergiden istisna kazançlar, vergiye tabi olmayan gelirler ve
di¤er indirimler (varsa geçmifl y›l zararlar› ve tercih edildi¤i
takdirde kullan›lan yat›r›m indirimleri) düflüldükten sonra
kalan matrah üzerinden hesaplanmaktad›r.

2008 y›l›nda uygulanan efektif vergi oran› %20'dir
Türkiye'de geçici vergi üçer ayl›k dönemler itibariyle

hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2008 y›l› kurum
kazançlar›n›n geçici vergi dönemleri itibariyle vergilendirilmesi
aflamas›nda kurum kazançlar› üzerinden hesaplanmas›
gereken geçici vergi oran› % 20'dir. Zararlar, gelecek y›llarda
oluflacak vergilendirilebilir kârdan düflülmek üzere,
maksimum 5 y›l tafl›nabilir. Ancak oluflan zararlar geriye
dönük olarak önceki y›llarda oluflan kârlardan düflülemez.

Türkiye'de vergi de¤erlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir
mutabakatlaflma prosedürü bulunmamaktad›r. fiirketler ilgili
y›l›n hesap kapama dönemini takip eden y›l›n 1-25 Nisan
tarihleri aras›nda vergi beyannamelerini haz›rlamaktad›r.
Vergi Dairesi taraf›ndan bu beyannameler ve buna baz olan
muhasebe kay›tlar› 5 y›l içerisinde incelenerek de¤ifltirilebilir.

Gelir Vergisi Stopajı
Kurumlar vergisine ek olarak, da¤›t›lmas› durumunda kâr
pay› elde eden ve bu kâr paylar›n› kurum kazanc›na dahil
ederek beyan eden tam mükellef kurumlara ve yabanc›
flirketlerin Türkiye'deki flubelerine da¤›t›lanlar hariç olmak
üzere kâr paylar› üzerinden ayr›ca gelir vergisi stopaj›
hesaplanmas› gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj› 24 Nisan
2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri aras›nda tüm flirketlerde
%10 olarak uygulanm›flt›r. Bu oran, 22 Temmuz 2006
tarihinden itibaren, 2006/10731 say›l› Bakanlar Kurulu Karar›
ile %15 olarak uygulanmaktad›r. Ancak yeni Bakanlar Kurulu
Karar› ile de¤ifltirilinceye kadar %10 oran› uygulanacakt›r.
Da¤›t›lmay›p sermayeye ilave edilen kâr paylar› gelir vergisi
stopaj›na tabi de¤ildir.

24 Nisan 2003 tarihinden önce al›nm›fl yat›r›m teflvik
belgelerine istinaden yararlan›lan yat›r›m indirimi tutar›
üzerinden %19,8 vergi tevkifat› yap›lmas› gerekmektedir. Bu
tarihten sonra yap›lan teflvik belgesiz yat›r›m harcamalar›ndan
flirketlerin üretim faaliyetiyle do¤rudan ilgili olanlar›n % 40'›
vergilendirilebilir kazançtan düflülebilir. Yararlan›lan teflvik
belgesiz yat›r›m harcamalar›ndan vergi tevkifat›
yap›lmamaktad›r.

Yat›r›m indirimi uygulamas› 1 Ocak 2006 tarihinden geçerli
olmak üzere yürürlükten kald›r›lm›flt›r. Ancak, flirketlerin
vergilendirilebilir kazançlar›n›n yetersiz olmas› sebebiyle, 31
Aral›k 2005 tarihi itibariyle yararlanamad›¤› yat›r›m indirimi
tutar›, sonraki y›llarda elde edilecek vergilendirilebilir
kazançlardan düflülmek üzere sonraki y›llara tafl›nabilir.

Bununla birlikte, tafl›nan yat›r›m indirimini sadece 2006,
2007 ve 2008 y›llar›na ait kazançlar›ndan indirebilir. 2008 y›l›
kurum kazanc›ndan indirilemeyen yat›r›m indirimi tutar›n›n
sonraki dönemlere devri mümkün de¤ildir.

fiirketlerin 2006, 2007 ve 2008 y›llar›n›n kurumlar vergisi
hesab›nda, tafl›nan yat›r›m indirimini vergilendirilebilir
kazançlar›ndan düfltükleri takdirde uygulayacaklar› kurumlar
vergisi oran› % 30 olacakt›r. Tafl›nan yat›r›m indiriminden
faydalan›lmamas› durumunda ise kurumlar vergisi oran›
% 20 olarak dikkate al›nacak ve faydalan›lmayan yat›r›m
indirimi hakk› ortadan kalkacakt›r.

fiirket yat›r›m indiriminden faydalanmad›¤›ndan kurumlar
vergisi oran›n› % 20 olarak uygulam›flt›r.

Enflasyona Göre Düzeltilmiş Vergi Hesaplamaları
2003 y›l› ve önceki dönemlerde, sabit k›ymetlerin ve buna ba¤l›
olarak amortismanlar›n›n senelik olarak yeniden de¤erlemeye
tabi tutulmalar› haricinde; vergiye esas dönem kâr› enflasyona
göre düzeltilmifl tutarlar› üzerinden hesaplanmamaktayd›.
30 Aral›k 2003 tarih ve 25332 say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanan
5024 say›l› Kanun ile Türkiye'de enflasyon muhasebesi
uygulamas›n›n 2004 y›l› ve sonraki dönemlerde geçerli olacak
flekilde; enflasyon oran›n›n kanunda belirlenen s›n›rlara
ulaflmas› durumunda uygulanmas› gerekmektedir.

Vergi  mevzuat›ndaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS
29 standard›ndaki hükümlerden önemli ölçüde farkl›l›k
göstermemektedir. 2004 y›l› için enflasyon belirli kriterleri
aflt›¤› için 5024 say›l› kanuna göre flirket enflasyon düzeltmesi
yapm›fl olup bu bakiyeler 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yasal
kay›tlar için aç›l›fl bakiyesi olarak al›nm›flt›r. 2005, 2006, 2007
ve 2008 y›l›nda Kanun'un belirledi¤i kriterler gerçekleflmedi¤i
için flirketin 2005, 2006, 2007 ve 2008 tarihli yasal finansal
tablolar›na enflasyon muhasebesi uygulanmam›flt›r.

Ertelenmiş Vergi
fiirket vergiye esas yasal finansal tablolar› ile Uluslararas›
Muhasebe Standartlar›'na (“UMS”) göre haz›rlanm›fl finansal
tablolar› aras›ndaki farkl›l›klardan kaynaklanan geçici
zamanlama farklar› için ertelenmifl vergi aktifi ve pasifini
muhasebelefltirmektedir. Söz konusu farkl›l›klar genellikle
baz› gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar› ile
UMS'ye göre haz›rlanan finansal tablolarda farkl› dönemlerde
yer almas›ndan kaynaklanmakta olup afla¤›da aç›klanmaktad›r.
Ertelenmifl vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmas›nda
kullan›lan vergi oran› % 20'dir

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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Ertelenmifl vergiye ve kurumsal vergiye baz teflkil eden
kalemler afla¤›da belirtilmifltir:

1 Ocak-
Ertelenmiş vergi varlığı (yükümlülüğü) 31 Aralık 2008

Finansal varl›klar de¤erleme farklar› (45,183,981)
Maddi ve maddi olmayan varl›klar ekonomik 
ömür farklar› (2,168,114)
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 388,995
Kullan›lmam›fl izin karfl›l›¤› 243,892
Vergiden mahsup edilecek geçmifl y›l zararlar›
Borç/alacak reeskontlar› 1,387,372
Teknik karfl›l›klar 573,514
fiüpheli alacak karfl›l›¤› 1,208,815
Di¤er 189,354
Ertelenmifl vergi pasifi (43,360,152)

Ertelenmiş vergi varlığı/(yükümlülüğü)
hareketleri:
1 Ocak, aç›l›fl bakiyesi (36,520,941)
Gelir tablosunda muhaselefltirilen 
ertelenmifl vergi geliri 984,886
Özkaynakta muhasebelefltirilen 
ertelenmifl vergi gideri (7,824,097)
31 Aral›k, kapan›fl bakiyesi (43,360,152)

Dönem vergi giderinin dönem kâr› ile mutabakat› afla¤›daki
gibidir:

31 Aralık 2008
Vergi karşılığının mutabakatı:

Vergi öncesi kâr 54,791,978

Hesaplanan vergi: %20 (10,958,396)

‹lavelerin etkisi (12,104,440)
‹ndirimlerin etkisi 20,241,222
Dönem kâr› vergi ve di¤er yasal 
yükümlülük karfl›l›klar› (2,821,614)
Ertelenmifl vergi geliri 984,886

36.  Net Kur Değişim Gelirleri
1 Ocak-

31 Aralık 2008
Kâr/Zarar kalemlerinde muhasebeleflen
Kambiyo kârlar› 68,899,431
Kambiyo zararlar› (26,414,758)

42,484,673

37.  Hisse Başına Kazanç
1 Ocak-

31 Aralık 2008
Tedavüldeki hisse senedi adedi 30,600,000,000
1 Ocak itibariyle (toplam) 30,600,000,000

Nakit karfl›l›¤› ç›kar›lan hisse senetleri -

Tedavüldeki hisse senedi adedi 30,600,000,000
31 Aral›k itibariyle (toplam) 30,600,000,000

Tedavüldeki hisse senedinin a¤›rl›kl› ortalama adedi 
30,600,000,000

Net dönem kâr› (YTL) 51,970,364
Hisse senedi bafl›na kâr (YKr) 0,170

38.  Hisse Başına Kâr payı

Hissedarlara 2 Nisan 2008 tarihinde hisse başına 0,327 YKr
(toplam temettü 100,200,000 YTL) tutarında temettü ödenmiştir.

39.  Faaliyetlerden Yatırılan Nakit

Nakit ak›m tablosu finansal tablolarla birlikte sunulmufltur.
Esas Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit, yat›r›m
faaliyetlerinde kullan›lan net nakit ve finansman faaliyetlerinde
kullan›lan net nakit s›ras›yla 118,638,631 YTL, 20,719,095 YTL
ve (100,200,000) YTL’dir.

40.  Hisse Senedi Dönüştürülebilir Tahvil

Bulunmamaktad›r.

41.  Paraya Çevrilebilir İmtiyazlı Hisse Senetleri

Bulunmamaktad›r.

42.  Riskler

fiirketin koflullu varl›k ve yükümlülüklerine iliflkin bilgiler
dipnot 23.3’te belirtilmifltir.

43.  Taahhütler

Pasifte yer almayan taahhütlerin toplam tutar›na iliflkin bilgiler
23.2 No’lu dipnotta belirtilmifltir.

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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44.  İşletme Birleşmeleri

Bulunmamaktad›r.

45.  İlişkili Taraf Açıklamaları

fiirket ile di¤er iliflkimi taraflar aras›ndaki ifllemlerin detaylar›
afla¤›da aç›klanm›flt›r.

İlişkili taraflardan alacaklar

Şirket adı 31 Aralık 2008

Avivasa Hayat ve Emeklilik A.fi. 2,015,218
Akbank Türk A.fi. 870,383
Akbank Tekahüt Sand›¤› 41,920
Akçansa Çimento 653,034
Akporföy Yönetimi 81,772
Akyat›r›m Menkul De¤erler 225,250
Ak Yat›r›m Ortakl›¤› 11,693
Beksa Çelik 28,247
Ak Finansal Kiralama A.fi. 4,069,626
Bossa Ticaret 1,751,877
Carrefoursa 2,503,618
Çimsa Çimento 91,813
Diasa Dia Sabanc› 402,248
Dönkasan 26,154
Enerjisa Enerji 5,233,754
Exsa Export 36,566
Hilton International 232
Ibimsa Uluslar Aras› 1,889
Karçimsa 197
Kordsa Sabanc› 59,873
Kraft 128,589
Olmuksa Mukavva 50,712
Oysa Çimento 147
Philip Morris Sabanc› 14,082
Philip Philip Morris 660
Sabanc› Telekom 961
Sabanc› Üvinersitesi 3,237,358
Sasa Dupont 308,996
Teknosa ‹ç ve D›fl 35,496
Temsa San. 776,731
Toyotasa Toyota Sabanc› 147,092
Tursa Sabanc› 288
Yünsa Yünlü Sanayi 78,573
Toplam 22,885,050

(*) iliflkili flirketlerden alacaklar tutar›n›n 41.920 YTL’si finansal
tablolarda “Di¤er ‹liflkili Taraflardan Alacaklar” sat›r›nda
gösterilmifl olup geri kalan k›sm› “Sigortac›l›k Faaliyetlerinden
Alacaklar” bakiyesi  içerisinde gösterilmifltir.

İlişkin Taraflara Borçlar

fiirket Ad› 31 Aral›k 2008
Hac› Ömer Sabanc› 15,570
Brisa Bridgestone 253,435
G›dasa Sabanc› 3,558
Philsa Plastik 680
Toplam 273,243

(*) ‹liflkili flirketlerden borçlar finansal tablolarda “Sigortac›l›k
Faaliyetlerinden Borçlar” bakiyesi içerisinde gösterilmifltir.

İlişkili Taraflardan Alınan Faiz Gelirleri

Şirket Adı 1 Ocak-
31 Aralık 2008

Akbank T.A.fi. 33,222,765
Toplam 33,222,765

(*) ‹liflkili taraflarda temettü gelirine iliflkin bilgiler 26 No’lu
dipnotta belirtilmifltir.

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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Şirket adı 31 Aralık 2008

Avivasa Hayat ve Emeklilik A.fi. 1,727,329
Akbank Türk A.fi. 2,977,466
Akçansa Çimento 3,728,997
Akporföy Yönetimi 60,036
Akyat›r›m Menkul De¤erler 353,619
Beksa Çelik 715,420
Ak Finansal (Bnp Ak) 8,860,948
Bossa Ticaret 2,093,449
Brisa Bridgestone 7,237,830
Carrefoursa 5,462,340
Çimsa Çimento 3,143,315
Diasa Dia Sabanc› 705,795
Dönkasan 91,178
Enerjisa Enerji 2,494,033
Exsa Export 927,064
G›dasa Sabanc› 956,741
Hac› Ömer Sabanc› 667,215
Hilton International 10,130
Karçimsa 30,235
Ibimsa Uluslar Aras› 203,123
Kordsa Sabanc› 3,020,591
Marsa Kraft 133,864
Olmuksa Mukavva 1,697,991
Oysa Çimento 5,535
Philip Morris 801,894
Philip Philip Morris 414,262
Pilsa Plastik 375,086
Sabanc› Telekom 43,481
Sabanc› Üvinersitesi 3,743,733
Sapeksa 1,306
Sasa Dupont 3,677,598
Teknosa ‹ç ve D›fl 1,550,006
Temsa San. 5,433,263
Toyotasa Toyota Sabanc› 1,699,344
Tursa Sabanc› 203,313
Vaksa Hac› Ömer Sab. 17,791
Yünsa Yünlü Sanayi 545,232
Toplam 65,810,553

46.  Bilanço Tarihinden Sonra Ortaya Çıkan Olaylar

fiirket'in oto-kaza branfl›nda clean-cut anlaflmalar› mevcut
olup, bu anlaflmalara istinaden 2008 y›l› prim ve hasar portföy
ç›k›fllar›n› 31 Aral›k 2008 tarihi itibar›yla gerçeklefltirmifltir.
Ayn› anlaflma gere¤i portföy giriflleri de 2009 y›l›nda yap›lm›flt›r.
Portföy ç›k›fl› sonucunda flirket konservasyonu oto branfllar›nda
%14 artm›flt›r.

fiirket Yönetim Kurulu'nun  2 Mart 2009 tarihli toplant›s›nda
alm›fl oldu¤u karar gere¤ince fiirket portföyünde bulunan
5.775.000 YTL nominal de¤erli Temsa Global  Sanayi  ve
Ticaret A.fi.'ye ait hisse senetlerinin tamam› H.Ö. Sabanc›
Holding  A.fi.'ye piyasa de¤eri esas al›narak toplam 7.218.750
YTL bedelle sat›lm›flt›r ve bu sat›fltan do¤an 181.736 YTL
tutar›nda sat›fl kâr› 2009 y›l›nda dönem kâr/zarar hesaplar›na
yans›t›lm›flt›r.

fiirket Yönetim Kurulu'nun 15 Ocak 2009 tarihli toplant›s›nda
alm›fl oldu¤u karar gere¤ince fiirket'in ifltiraki Merter BV'nin
sermaye art›fl›na, pay›na düflen 1.603.777 YTL tutar›nda ifltirak
etmifltir.

47.  Diğer
Finansal tablolardaki “di¤er” ibaresini tafl›yan hesap
kalemlerinden dahil oldu¤u grubun toplam tutar›n›n %20'sini
veya bilanço aktif toplam›n›n % 5'ini aflan kalemlerin ad ve
tutarlar›

Diğer Alacaklar           31 Aralık 2008

Hasar ödemelerinde kullan›lan geçici hesaplar     5,569,677
Verilen Depozito ve teminatlar         7,400
Toplam  5,577,077

Diğer Çeşitli Borçlar          31 Aralık 2008

Sat›c›lara Borçlar      831,439
Anlaflmal› servis ve kurumlara borçlar  4,188,745
Acentelere dask borçlar›  1,105,853
Do¤al Afet Sigortalar› Kurumu C/H  1,798,067
Tar›m Sigortalar› A.fi. C/H       771,269
Di¤er  1,392,073
Toplam                 10,087,446

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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Diğer Faaliyetlerden ve Olağandışı
Faaliyetlerden Gelir ve Kârlar 1 Ocak-

31 Aralık 2008

Karfl›l›klar hesab› (+/-) (9,714,357)
Reeskont hesab› (+/-) (1,664,974)
Zorunlu deprem sigortas› hesab› (+/-) 253,050
Ertelenmifl vergi varl›¤› hesab› (+/-) 984,886
Di¤er gelir ve kârlar  (*) 23,510,436
Di¤er gider ve zararlar (-)  (**) (41,992,453)
Toplam (28,623,412)

(*) Diğer Gelir ve Kârlar 1 Ocak-
31 Aralık 2008

‹fltirak sat›fl kâr› 12,561,828
Di¤er 10,948,608
Toplam 23,510,436

(**) Diğer Giderler ve Zararlar 1 Ocak
31 Aralık 2008

‹fltirak sat›fl kâr› (37,876,130)
Di¤er (4,116,323)
Toplam (41,992,453)

Uzun Vadeli Yükümlülükler-
Diğer Teknik Karşılıklar 31 Aralık 2008

Dengeleme karfl›l›¤› 3,580,776
Toplam 3,580,776

Naz›m hesaplarda takip edilen rücu alacaklar›na iliflkin toplam
tutar 7,126,804 YTL’dir.

Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras› (YTL) olarak gösterilmifltir.
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bilgi@aksigorta.com.tr
www.aksigorta.com.tr

AKSİGORTA A.Ş. GENEL MÜDÜRLÜK
Meclis-i Mebusan Cad. No: 67 34427 F›nd›kl› / ‹stanbul
Tel: (0212) 393 43 00 (Pbx) Faks: (0212) 334 39 00

BÖLGE MÜDÜRLÜKLERİ
Adana
Atatürk Bulvar› Dörtyola¤z› Sabanc› ‹fl Merkezi Kat: 1
No: 3 Seyhan 01060 Adana
Tel: (0322) 363 09 40 (Pbx) Faks: (0322) 363 09 38
Akdeniz
Deniz Mah. Konyaalt› Cad. Antmarin ‹fl Merkezi
No: 24/7 K: 4 D: 9-10 07050 Antalya
Tel: (0242) 248 14 46 (Pbx) Faks: (0242) 248 14 49
Ankara
Gazi Mustafa Kemal Bulvar› No: 137 Maltepe 06570 Ankara
Tel: (0312) 231 03 43 (Pbx) Faks: (0312) 231 28 21
Bursa
Fevzi Çakmak Cad. Berk 2 Plaza Kat: 6 Osmangazi Bursa
Tel: (0224) 224 15 80 (Pbx) Fax: (0224) 224 15 82
Ege
Fevzi Pafla Bulvar› No: 172/1-A Basmane 35240 ‹zmir
Tel: (0232) 489 63 34 (Pbx) Faks: (0232) 483 23 34
İstanbul 1
Meclis-i Mebusan Cad. No: 67 F›nd›kl› 34427 ‹stanbul
Tel: (0212) 393 43 00 (Pbx) Faks: (0212) 334 39 00
İstanbul 2
Atatürk Havaliman› Karfl›s› Dünya Ticaret Merkezi A3 Blok
Kat: 14 No: 427-428 Yeflilköy 34149 ‹stanbul
Tel: (0212) 465 78 68 (Pbx) Faks: (0212) 465 78 99
İstanbul 3
Bayar Cad. fiehit ‹lknur Kelefl Sok. Dural Plaza B Blok
K: 1 No: 5 Kozyata¤› 34742 ‹stanbul
Tel: (0216) 464 05 05 (Pbx) Faks: (0216) 463 14 82
İstanbul Kurumsal
Meclis-i Mebusan Cad. No: 67 F›nd›kl› 34427 ‹stanbul
Tel: (0212) 393 43 00 (Pbx) Faks: (0212) 334 39 00
Karadeniz
Pazar Mah. Necip Bey Cad. Koç B›y›k ‹fl Merkezi
No: 24 K: 2-3 55020 Samsun
Tel: (0362) 432 12 32 (Pbx) Faks: (0362) 435 73 70

BÖLGE TEMSİLCİLİKLERİ
Denizli
Saraylar Mah. Demirciler Cad. 2. Ticari Yol Y›ld›z ‹fl Merkezi
No: 56/1 Kat: 2 20100 Denizli
Tel: (0258) 265 34 17 Faks: (0258) 265 38 64
Diyarbakır
Ekinciler Cad. No: 27 AZC Plaza Kat: 5 No: 18
21100 Diyarbak›r
Tel: (0412) 223 61 93 (Pbx) Faks: (0412) 223 98 32
Trabzon
Kahramanmarafl Cad. Ticaret Mektep Sok.
Ustaömero¤lu Apt. No: 9/3 61200 Trabzon
Tel: (0462) 326 72 30 (Pbx) Faks: (0462) 326 71 45

İLETİŞİM
•••••••••••••••••••••••••••

•••••••••••••••••••••••••••
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