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Sen istedikten sonra her sey miimkiin!
Basarmakta bzgiirsiin. Ilerlemekte Gzgiirsiin.
Yasamaktan keyif almak, doyasiya sevmek,

diledigince paylasmak...
Hepsi senin elinde. Yeter ki sen kendine giiven,
kendine inan.

Hayata iyi tarafindan bak. Endiseleri bir kenara birak.
Zamamm evhamlarla, acaba’larla bosuna harcama.

Hayallerini gergeklestirmek i¢in daha fazla enerjin olsun.

Diinyaya baktigin zaman kaybedebilecegin seyleri degil,
kazanabilecegin seyleri gor.
Engellere degil, hedeflerine odaklan.

Sevdiklerin ve ailenle birlikte dopdolu bir
hayat siirmen i¢in
biz her zaman yamindayiz.

Sen aklindakileri hayata gecirirken,
biz yolundaki engelleri
kaldirmaya haziriz. Zorluklar: bize birak.
Yiiriidiigiin yolda rahatca ilerlemen igin
biz gece giindiiz calisiriz.

Yeter ki sen en iyisinden daha azina asla razi olma,

Gelecege inan, Tutkularina simsika saril,
Her giin, her an...

lyi diisiin, iyi yasa!
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI AKSIGORTA A.S.

AKSIGORTA ANONIM SIiRKETI YONETIM KURULU KARARI

TOPLANTI TARIHIi: 20.02.2017
KARAR NO: 11

TOPLANTIYA KATILANLAR

- Haluk DINCER

- Barry Duncan SMITH

- Hayri CULHACI

- Meral KURDAS

- Stefan Georges Leon BRAEKEVELDT
- ismail Aydin GUNTER

- Emin Hakan EMINSOY

- Ugur GULEN

GUNDEM:
2016 Olagan Genel Kurul Toplantisi tarin, mekan ve gindem maddelerinin gdérusulmesi.

KARAR
Sirketimizin 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 21.03.2017, Saat 15:00’da Istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanci
Center’da yapilmasina ve giindemin asagidaki sekilde olmasina karar verildi.

Giindem

1. Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

2. 2016 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve muzakaresi,

3. 2016 Yilina ait Denetci Raporlarinin okunmasi,

4. 2016 Yilina Ait Finansal tablolarin Okunmasi, MUzakeresi ve Tasdiki,

5. 2016 Yil Karinin kullanim seklinin belirlenmesi,

6. 2016 Vil faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra Edilmeleri,

7. Bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine kalan strede vazife gdrmek Uzere secilen Gyelerin Genel Kurulun onayina sunulmasi,
8. 2017 Finansal Tablo ve Raporlarinin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sigortacilik Mevzuati Uyarinca Denetimi icin Denetci Secimi,

9. 2016 yili icinde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

10. Sirketin 2017 yilinda yapacagdi badis sinirinin belirlenmesi,

11. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. Ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin izin verilmesi

Yénetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Baskan Yrd. Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Haluk DINCER Barry Duncan SMITH Hayri CULHACI Meral KURDAS
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim Yénetim Kurulu Uyesi,
Stefan Georges Leon KuruluUyesi Kurulu Uyesi Genel Mudur

BRAEKEVELDT ismail Aydin Emin Hakan EMINSOY Ugur GULEN

GUNTER
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KURUMSAL
PROFIL

Aksigorta, en iyisine ulasmak icin surekli
gelismekte; saglam adimlarla ilerlemeye devam
etmektedir.

1960’'tan bu yana musteri odakli ve yenilikci vizyonunu
strdurulebilir adimlarla ileriye tasiyan Aksigorta, bireysel ve
kurumsal musterilerine, 16 bdlge mudurligu, 2.500’e yakin
bagimsiz acente, 900’e yakin Akbank subesi, 69 broker

ve 3.500 anlasmali kurum ile hizmet vermeye devam
etmektedir.

Aksigorta, Sabanci Holding ve Belcikall Ageas’in
ortakhdinin ardindan marka bilinirligini ve degerini

her gecen glin daha da artirmakta; sektorin ve Ulke
ekonomisinin gelisimine katkida bulunmayi ve blUyUmesini
devam ettirerek pazar payini artirmayi hedeflemektedir.

Gelisen teknolojiyi ve dijitallesmenin glclint de
strdurulebilir buytme hedeflerine entegre eden Aksigorta,
sektordeki lider konumunu korumakta ve saglam adimlarla
ilerlemeye devam etmektedir. Tecrtbesini, bilgisini,
imkanlarini, musterilerine dogru cozumleri sunmak,

olumlu bir deneyim yasatmak ve onlarin, aileleri ile birlikte
gelecege glvenle bakmalarint mumkudn kilmak icin
kullanmaktadir.

Ana hissedarlari %36 oranla H.O. Sabanci Holding ve

%36 oranla Ageas Insurance International N.V. olan
Aksigorta’'nin hisseleri AKGRT sembolU ile BIST Ulusal
Pazari'nda islem gdrmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihli
badimsiz denetime tabi tutulmus aktif buyuklugu 2.056
milyon TL olarak gerceklesmistir.
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OZET FINANSAL BILGILER

Aksigorta, bireysel ve kurumsal musterilerine, 16 bdélge
muduarlagu, 2.500’e yakin bagimsiz acente, 900’e yakin
Akbank subesi, 69 broker ve 3.500 anlasmali kurum ile
hizmet vermeye devam etmektedir.

FiINANSAL GOSTERGELER (MIiLYON TL)

Prim Uretimi 1.622 1.896
Gerceklesen Hasarlar 1.032 724
Teknik Kar (Teknik Bolum Dengesi) -149 123
Vergi Oncesi Kar -136 48
Net Kar -136 48
Sermaye 306 306
Ozkaynaklar 349 403
Aktif Bayuklugu 1.880 2.056
SERMAVYE YETERLILIGINE iLISKIN ORANLAR

Yazilan Primler / Ozkaynaklar %465 %471
Ozkaynaklar / Aktif Toplami %19 %20
Sermaye Yeterliligi (Solvency Ratio) %112 %1
FAALIYET ORANLARI (HAYAT DISI) 2015 2016
Konservasyon Oranli %68 %62
Hasar Prim Orani (Net) %89 %67
Bilesik Oran (Net) %122 %99
KARLILIK ORANLARI 2015 2016
Teknik Kar (Teknik Bolim Dengesi) / Yazilan Primler -%9 %6
Vergi Oncesi Kar / Yazilan Primler -%8 %3
Net Kar / Yazilan Primler -%8 %3

Sermaye Karlihgi (RokE) -%32 %13
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vizyON, MISYON VE
DEGERLER

Aksigorta, tecrubesini, bilgisini, musterilerine dogru
cHdzUmleri sunmak, olumlu bir deneyim yasatmak ve onlarin,
aileleri ile birlikte gelecege guvenle bakmalarint mumkun
kilmak icin kullanmaktadir.

ViZYONUMUZ DEGERLERIMIZ

Sigortayi kolay, yalin ve
erisilebilir hale getirmek.

MISYONUMUZ

Hayatin devamliligi ve kolaylastirilmasi
icin benzersiz sigorta deneyimi sunarak
deger yaratmak.

Sayglliyiz
Saygly!l esas alan, guvenilir bir kurumuz.

CozUm Odakliyiz
insanlari mutlu edecek uygun ¢cozumler
sunmak Uzere daima haziriz.

Basari Odakliyiz
Yaptigimiz her iste en iyiye ulasmak i¢in
kendimizi strekli gelistiririz.

insan Odakliyiz

insanlarin ihtiyaclarini anlar, onlara dogru
Urdnleri yalin hizmet anlayisi ve glncel
teknolojiyle sunariz.

> @ ©® @
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STRATEJIMIZ VE MUSTERI
ILISKILERI POLITIKAMIZ

2016 vilinda kurumsal kimligini yenileyen Aksigorta,
“lyi dUstn iyi yasa” mottosu ile hareket etmektedir.

STRATEJIMIZ

1. Dengeli Uriin Portfoyii
Karl motor - motor disi saglik Gretimi

2. Dengeli Kanal Portfoyii
Acente, BankasUrans ve Kurumsal kanallarda karli ve
sUrdurulebilir bUylme

3. Operasyonel Miikemmellik
Performansi destekleyen sUrec, teknoloji ve organizasyon

4. Miisteri Odakhhk
Kolay, yalin, erisilebilir mUsteri deneyimi

MUSTERI ILISKILERI POLITIKAMIZ

Aksigorta ailesinin degerli Gyeleri olarak, tium
calisanlarimizla musterilerimize daha iyi bir deneyim
yasatmak icin asagidaki maddeler dogrultusunda
ilerliyoruz.

Miisteri Deneyimi Anayasasi

Madde 1: Aksigorta, mUsterilerine arkadaslarina
anlatacaklari kadar kisisellesmis olumlu ve sicak deneyimler
yasatir.

Madde 2: Aksigorta, organizasyonun her seviyesinde
kendisini musterinin yerine koyan bir yaklasim benimser.

Madde 3: Aksigorta, calistigi ¢cd6zUm ortaklariyla birlikte
sigortalilara yasattigi butun deneyimlerin sahibidir.

Madde 4: Aksigorta, muUsterileri ile basit ve anlasilir bir dille
konusur.

Madde 5: Aksigorta, musterilerinin karsilasabilecekleri
riskleri fark etmesini ve bunlari etkin yonetebilmesini saglar.

Madde 6: MUsterilerimiz, Aksigorta’nin uzman ekibine hizli
ve kolayca erisebilirler.

Madde 7: Aksigorta, sigortalilarin hayatlarini kaldiklari
yerden devam ettirebilmeleri i¢cin elinden geleni yapar.
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1960°TA BASLAYAN SERUVENIMIZ...

1960’|lar

ilk police
Aksigorta ilk policesini 1961 yilinda
hazirlamistir.

ilk acente

Aksigorta’nin ilk acentesi 1960l
yillarda Lami Teymen tarafindan
Adana’da acilmistir.

1980’|er

Banka sigortacilig: basladi
Aksigorta, banka sigortaciligi
kavramini 1980’lerin basinda
sigortacilik literattrtune
kazandirmistir. Banka sigortaciligi
alaninda 1983’te ilk online police
tanzimini gerceklestirmistir. Kisa
zamanda Sirket’in tum bdlge
mudurltkleri online calismaya

baslamistir. Sirket, 1989°da teknolojik
altyapiy! kullanarak daha hizli hizmet

sunmaya baslamistir.

1990’ |lar

Aksigorta Halka Arz Edildi
Aksigorta hisseleri 1994'te halka
arz edilmis ve Sirket’in hissedar
tabani genislemeye baslamistir.
Karakoy'deki tarihi Minerva Han’da

yer alan Aksigorta Genel Mudurlagu,

1995'te istanbul Findiklrdaki binaya
tasinmistir.

Yangin ve Deprem Egitim Merkezi
acildi

1996°da Turkiye'de daha dnce esine
rastlanmayan bir projeye imza atan
Aksigorta, Turkiye'de gelistirilen
teknolojik altyapr ile insa edilmis
Yangin ve Deprem Egitim Merkezi’'ni
hizmete acmistir. Proje, dinyada

da adindan soz ettirerek basarisini
kanitlamistir.

ilk internet Sitesi
1996’da musterilere daha hizli ve
etkin hizmet sunmak hedefiyle

Aksigorta’nin ilk internet sitesi yayina

aclimistir.

ilk Online Police

Aksigorta, 1998'de tamamladigi
BankasUrans Projesi ile Akbank’in
yurt capinda yaygin sube adi

ile ortak calismaya baslamistir.
Turkiye'deki ilk online policeyi
duzenleyen Aksigorta, 150’ye yakin
acente ile online baglantiya gecmis,
hizmet dénglst kapsaminda
ulastigi hiz ve etkinlik ile musteri
memnuniyetini pekistirmistir.

Kalite sistemlerine de énem veren
Sirket, ISO 9001:1994 standardina
uygun kalite glvence sistemini
kurmus, ardindan BS EN 9001:1994
Kalite Standardi Belgesi almistir.
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2000’ler

Saglik Bransinda Yetki Belgesi
Hizmet cesitliligini artirmayi
hedefleyen Aksigorta, 2002'de is
alanini genisleterek saglik bransinda
da police dizenlemeye baslamistir.

Aksigorta Hizmet Merkezi Acgildi
MuUsterileri icin daha verimli
olabilmek ve acenteleri ile daha aktif
sekilde irtibat kurabilmeyi amaclayan
Aksigorta, 2002’de hasar dosya
ihbarindan diger butun sigortacilik
islemlerine kadar bircok konuda 7
gln 24 saat hizmet sunacak olan
Aksigorta Hizmet Merkezi’'ni acmistir.

Bolgesel Yonetime Gegis Siireci
Piyasa ve talep kosullarina uygun
olarak sUrekli yenilenen Aksigorta’nin,
is ve karar surecleri 2006°da

revize edilmis; Sirket’in ydonetim
bicimi, merkezi sistemden bdlgesel
yonetime donusturtimustar. Bu
kapsamda, musteri ve acentelerinin
ilk iletisim noktasi olan Aksigorta
Boélge Muduarltkleri'nin etkinligi ve
glcu artirilmis, daha yaygin bir boélge
teskilati olusturulmustur.

SURDURULEBILIRLIK

AkEmeklilik ile Aviva Hayat ve
Emeklilik Birlesti

Aksigorta’nin istiraklerinden olan
AkEmeklilik A.S., Aviva Hayat ve

Emeklilik A.S. ile 2007°de birlesmistir.

Birlesme sonrasi Sirket, AvivaSA
Emeklilik ve Hayat A.S. unvani ile
hizmet sunmaya devam etmistir.

Yeni Kanunlara Uyum Calismalarni
Aksigorta, 2008'de Turkiye'de
yurarltge giren yeni sigortacilik
kanunu ve yonetmeliklerini gbz
onUnde bulundurarak uyum
calismalarini hizla tamamlamistir.
Basarili calismalariyla dikkat ceken
Sirket, KalDer’in Turkiye MUsteri
Memnuniyet Endeksi’nde lider sirket
olmustur. Ayni yil Tuketici Dergisi
tarafindan dérdincu kez “Kalitesine
En Cok GUvenilen Sigorta Sirketi”
secilmistir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER n

En Glvenilir Sigorta Sirketi
Basarilarini ¢cesitli 6dul ve takdirlerle
tescilleyen Aksigorta, 2009'da

AC Nielsen’in yaptigi arastirmada
tuketiciler tarafindan “En GUvenilir
Sigorta Sirketi” secilmistir.

Sermaye optimizasyonunu saglamak
ve sigortacilik degerini daha da
pekistirmek amaciyla 2010’da
spin-off (bdélinme) sUrecine giren
Aksigorta, istirak portfoylunt Sabanci
Holding’e devretmistir. Turk Ticaret
Kanunu’'ndaki degisiklik sonucunda
Aksigorta istiraklerinin Sabanci
Holding’e devir islemleri baslamis,
sUrec 4 Ocak 2010 tarihli Olaganustu
Genel Kurul toplantisini takiben 14
Ocak 2010 tarihinde tamamlanmistir.
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1960’'TA BASLAYAN SERUVENIMIZ...

50. Yil

50. YiIl ve Hayata Devam Tirkiye
Aksigorta, 50 yasini Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Guler Sabanci ve yoneticilerinin ev
sahipliginde, is ve cemiyet hayatinin
onde gelen isimlerini konuk ettigi
bir organizasyonla kutlamistir.

Ayni gecede, Aksigorta’nin “Risk

ve GUven” temall sanat projesine
eserleriyle katilan sanatcilara ¢dulleri
takdim edilirken Aksigorta’nin Akut
ile baslattig ve Turkiye’'nin dort bir
kdsesinde 5 yilda 5 milyon kisinin
deprem, sel ve yanginlara karsi
bilinclendirilecedi “Hayata Devam
Turkiye” projesinin de tanitimi
yapilmistir.

Ageas ile Gug Birligi

Aksigorta’nin %62 hissesine sahip
olan Sabanci Holding, hisselerinin
%31ini Temmuz 2017’de 220 milyon
ABD dolari karsiliginda Belcika
merkezli uluslararasi sigorta sirketi
Ageas’a devretmistir. Sirket, yeni
hissedar yapisiyla sahip oldugu
yetkinliklerine global bir boyut
ekleyerek guclUnu pekistirmistir.

Bu glc birligi ile birlikte Aksigorta’da
bir dontsim programi baslatiimistir.
Acente ve banka kanall, hasar
strecleri gbzden gecirilerek; satis,
teknoloji ve dijital gelismeler
dogrultusunda yatirimlar yapilmistir.

180 yili askin gecmise sahip
uluslararasi bir sigorta sirketi olan
Ageas, faaliyetlerini dinyanin en
bUyUk klresel sigorta pazarini
olusturan Avrupa ve Asya Uzerinde
yogunlastirmis ve bunlari; Belcika,
ingiltere, Kita Avrupasl ve Asya
olmak Uzere doért segment altinda
gruplamistir.

GuUclu finans kuruluslari ve ana
dagiticilarla ortaklik kurma
konusunda dunyadaki farkli
pazarlarda deneyime sahip

olan Ageas; Belcika, ingiltere,
Luksemburg, italya, Portekiz, Cin,
Malezya, Hindistan ve Tayland'da
basaril ortakliklar yurttmektedir.
Sirket’in Fransa, Almanya, Hong
Kong ve ingiltere’de de istirakleri
bulunmaktadir. Belcika’'da bireysel
hayat ve isci sigortalarinda pazar
lideri olmasinin yani sira AG
Insurance ile hayat disi alanda da
dnemli bir oyuncudur. ingiltere’de
kasko alaninda ikinci bUyUk oyuncu
olan Ageas, 50’den fazla pazarda
gUclU bir varlik gbdstermektedir. 13
binden fazla calisani bulunan Sirket’in
yillik geliri yaklasik 23 milyar avrodur.
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Yeni Bélge Yapilanmasi

Aksigorta, 2013 yilinda, acenteler
satis ekiplerinin operasyonel
sorumluluk ve yUklerini azaltmak,
satisa daha fazla odaklanmalarina
destek olmak amaciyla bdlge
yapilanmasinda degisiklik
gerceklestirmistir. Yeni yapillanma ve
organizasyon ile mevcut durumda

9 bolge mudurltgu ve 2 Temsilcilik
olan sayisini, Denizli ve Trabzon
Temsilciliklerinin bodlge mudurlagune
doénustdrulmesi ve Kocaeli, Corlu,
Gaziantep, Kayseri ve Eskisehir’de
acilan Boélge Mudurltklerinin
eklenmesi ile 16’ya cikarmistir.

Aksigorta Yeni Ofisinde

Aksigorta, genisleyen kadrosu

ve gelistirilen teknolojik altyapisi
dogrultusunda tasinma karari
alarak, 1995 yilindan bu yana faaliyet
gosterdigi istanbul Findiklrdaki
Genel Mudurluk binasina veda
etmistir. Aksigorta, 20 Ekim 2014

tarihi itibariyla hizmetlerini, Umraniye

TepelstU’'nde bulunan Buyaka
Ofis Kuleleri’'ndeki yeni yerinde
sUrdurmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

55. Vi

2015 yilinda sektdrde 55’inci yilini
dolduran Aksigorta bugln, dakikada
5 musterisini 7 policeyle glvence
altina almaktadir. Geride kalan 55 yil
boyunca meydana gelen 9 milyon
adet hasar karsiliginda 14 milyar TL
Odeme gerceklestiren Aksigorta’nin
glvencesi altinda olan yaklasik

2,8 milyon musterinin ortalama 1,3
policesi bulunmaktadir. Aksigorta,
55 yildir kaydettigi basarida emedi
bulunan calisanlari ve yoneticileriyle
Genel Mudurluk binasinda bir
kokteyl dlUzenleyerek 55’inci yasini
kutlamistir.

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

2016

Aksigorta Kurumsal Kimligini
Yeniledi

Pozitif bir gelecedi sahiplenen
Aksigorta, bu dogrultuda 2016
yilinda kurumsal kimligini yeniledi.
“lyi dusun iyi yasa” mottosunu
benimseyen Sirket, marka vaadini
tum paydaslari ile paylastigi bir
manifesto hazirladi.

13
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ODULLERLE TACLANAN

BASARILAR

Pozitif musteri deneyimlerini merkeze koyarak tum is
yapls modellerini yeniden gbzden geciren Aksigorta,
2016 yilinda da musteri memnuniyeti kapsaminda

sektdrde fark yaratmistir.

Bu vl yedincisi duzenlenen Sabanci Altin Yaka Odulleri,
Sabanci Toplulugu’'nun sirket ve calisanlarinin basarilarini
odullendirmek ve iyi uygulamalarin karsilikli paylasiimasini
tesvik etmek amaciyla duzenlenmektedir. GUNnUmuz
dunyasinda butun sektorlerde dnemli rekabet avantajlari
saglayan dijitallesme konusu da yeni bir kategori olarak bu
yil Sabanci Altin Yaka Odullerine katiimistir. “Dijitallesme”
kategorisinde birincilik 6dulinun sahibi olan Aksigorta,
ayrica “Pazar Odakhlik” kategorisinde de kurumsal alt
kategori UcUncUlUk 6dulunt alarak Sabanci Altin Yaka
Odullerindeki basarisini bu yil da devam ettirmistir.

Teknolojik yatirimlarini her yil daha da artiran Aksigorta,
2016 yilini da teknoloji alaninda aldigi édullerle
taclandirmistir. IDC Turkiye tarafindan 20 Ekim 2016
tarihinde duzenlenen Finans Teknoloji Konferansi’'nda
“Security & Fraud Management” kategorisinde “Hasar
Suiistimal Yonetimi” projesiyle ikinci olan Aksigorta
“CEO Kokpit Mobil Kurumsal Performans Yonetimi”
uygulamasiyla da “Big Data & Analytics” kategorisinde
ikincilik 6duluntn sahibi olmustur.

Sektdre teknoloji tabanl yenilikler getirmeye devam

eden Aksigorta, IDC CIO Summit Turkiye kapsaminda

6-8 Nisan 2016 tarihlerinde gerceklestirilen yarismada da
inovatif Urtnleri “Facebook Aninda Kasko” ve “Turkcell BiP
Uzerinden Hizli Kasko Teklifi” ile “Bilgi Teknolojileri Maliyet
Verimliligi” kategorisinde 6dul kazanmistir.

Sigorta sektdorinde 55 yili geride birakan ve 700 calisani
bulunan Aksigorta, ise alim sUreclerinde gosterdigi titizlik
sayesinde Kariyer.net tarafindan duzenlenen “15’inci insana
Saygl Odulleri” kapsaminda sektdr genelinde en fazla
basvuru alan ve en cok istihdam yaratan kurum olarak
“Insana Saygl” 6dulline 1ayik gdrulmustar.

Pozitif mUsteri deneyimlerini merkeze koyarak tuim is
yapis modellerini yeniden gdzden geciren Aksigorta, 2016
yilinda da musteri memnuniyeti kapsaminda sektodrde
fark yaratmistir. Aksigorta, musteri deneyimini dogru
yoneten ulusal ve uluslararasi markalarr édullendirmek
amaciyla Marketing Turkiye ve sikayetvar.com isbirliginde
duzenlenen “A.L.F.A Awards” ¢dullerinde, elementer
sigorta sektdrinde bir kez daha musteri deneyimini en

iyi yoneten marka secilmistir. Arastirma metodolojisi
Method Research Company tarafindan gelistirilen A.L.F.A.
Awards’in “MUsteri Deneyim Endeksi’ne godre Aksigorta, Uc¢
yildir sektor liderligini korumaktadir.
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AKSIGORTA ORTAKLIK YAPISI

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. AGEAS INSURANCE INTERNATIONAL N.V. DIGER GERCEK VE TUZEL KISILER
0/ 0 0
0 0 0
Kayith Sermaye Yoénetim Sekli
2499 Sayill Kanun hUukUmlerine gdre kayitl sermaye Sabanci Holding ve Ageas Insurance International N.V.
sistemini kabul eden ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun Aksigorta A.S. Uzerindeki yonetim kontrolU esit olarak
9 Mart 1995 tarih ve 301 sayili izni ile bu sisteme gecen devam etmektedir.
Aksigorta A.S. nin, kayith sermaye tavani 500 milyon TL ve
odenmis sermayesi 306 milyon TL'dir. Cikarilmis sermayenin %10’undan fazlasina sahip olan
ortaklar
Sermaye Yapisi Ortaklik sermayesinin %10’'undan fazlasina sahip olan
Aksigorta A.S. nin asagida belirtilen sermaye yapisinda ortagin unvani ve pay miktari ile payinin sermayedeki orani
bu ddénemde bir degisiklik olmamistir. Sirket ana ortaklari, asagidaki gibidir:

2012°de Borsa istanbul (BIST)'te islem gdren Aksigorta
A.S. hisselerinden esit adetlerde satin alarak her bir ortaklik
payinl %33,11den %36’ya cikarmislardir. Ortaklik yapisinda
nitelikli paya sahip gercek kisi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Yénetimi'nin ortaklik
paylarl bulunmamaktadir.

Pay sahipleri Pay Orani (%)
H.O. Sabanci Holding 36 110.160.000
Ageas Insurance International N.V. 36 110.160.000

Diger Gercek ve Tuzel Kisiler 28 85.680.000
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YONETIM’IN DEGERLENDIRMESI

Saglam ortaklik yapisi ve yenilikci yonetim yaklasimindan
guc alan Aksigorta, 2016 faaliyet doneminde 1.896
milyon TL’lik prim Uretimi gerceklestirerek hissedarlarinin
birikimlerine deger katmayi strdirmuastur

Degerli Paydaslarimiz,

Gelismis Ulkelerdeki ekonomik canlanmanin 6n plana c¢iktigi
2016 yilinda kUresel ekonomi, kapasitesinin ¢ok altinda %31
oraninda blyUme saglamistir. ingiltere’nin, referandumun
ardindan, AB’den cikis karari almasi (BREXIT), Cin’in
ekonomik blUyUmesindeki yavaslama ve Ortadogu'da
yasanan siyasal calkantilar kUresel ekonominin d&ntimuzdeki
donemde seyrini etkileyecek dénemli gelismeler olarak
siralanmistir. Gelismekte olan Ulkeler arasinda blUyUme
ivmesini istikrarli bir bicimde sUrdUren az sayidaki Ulkelerden
biri olan Turkiye ise, %3 ile 2016 yilinda potansiyelinin altinda
bir bUyUme gerceklestirmistir. Yasadisi darbe girisiminin
olumsuz etkilerine karsin mali disiplinden 6dun vermeyen
Turkiye, glclt buyume potansiyeli ve makro-ekonomik
disiplini ile yerli ve uluslararasi yatirimcilar nezdinde
sayginligini korumustur.

Tiirkiye Sigorta Sektoriinde %32 Bliyiime

istikrarli bir bicimde gelisen Turkiye ekonomisinin bir
yansimas! olarak basarili bir yili geride birakan Turkiye
Sigorta Sektoru, 2016 Ekim sonu itibariyla bir dnceki yila
kiyasla %32 buyUme sergilemistir. Trafik sigortasinda
gerceklestirilen yeni duzenlemelerin yani sira 6zellikle kasko,
saglik ve tarim sigortalari basta olmak Uzere tUm branslarda
gerek musteri tabani gerek prim Uretimi acisindan dénemli
kazanimlar saglamistir. Bunun yani sira, Turkiye Sigorta
Sektord, kapsam disinda olmasina ragmen, yasadisi darbe
girisimi sirasinda maddi hasarla karsilasan sigortalilarin tim
zararlarini hizli bir bicimde karsilamanin gururunu yasamistir.

Aksigorta’nin Siirdiiriilebilir Karhihk Hedefi

Saglam ortaklik yapisi ve yenilikci yonetim yaklasimindan
glc alan Aksigorta, 2016 faaliyet déneminde 1.896 milyon
TL'lik prim Gretimi gerceklestirerek deger yaratmayi
sUrdUrmuastar.

Hasar alanina yapilan yatirimlar, bilgi teknolojileri altyapisini
guclendirme, daditim kanallarinin gelisimiicin yapilan
yatirimlar, organizasyonun guclendirilmesine yonelik calismalar
ve slUreclerin yalinlastirilarak daha verimli hale getirilmesine
katki saglayacak calismalari iceren projeler, 2016 yilinin éne
cikan konulari olmustur.

Kasko ve yanginda karl bdyUme, yeni saglik modeli ile satisa
odaklanma, BankasUransta karli ve strdurtlebilir blyUme, yeni
ve inovatif Urdnler, 2016 yili ®nceliklerimiz arasinda yer almistir.

Geride biraktigimiz yil icerisinde cok sayida yenilikei Grtn

ve hizmeti hayata geciren Sirketimiz, Urln portféyuna
cesitlendirerek rekabette 6n plana cikmaya devam etmistir.
TUum faaliyetlerini musteri odakhlik, strdurulebilir karhlik ve
operasyonel verimlilik hedefleri dogrultusunda sekillendiren
Aksigorta, dengeli Grin ve kanal portfoylyle yilsonu itibariyla
%10 bUylUme saglamistir.

Yenilik¢i hizmet anlayisini 2016 yilinda da sUrdUren Aksigorta,
Turkiye'de bir ilk olan “isim Sarsilmaz Deprem GuUvencesi”
parametrik sigorta UrlnunU gelistirmistir. Bu yeni Urlnle,
deprem sonrasi ekspertiz strecine gerek kalmadan, fiziki
hasar olsun ya da olmasin, policedeki teminat limiti deprem
siddetine bagli 6denerek, isletmenin yasayabilecedi finansal
kayiplarin 6ntne gecilmesi hedeflenmistir. Saglik sigortasi
alanindaki uzmanlhigiyla én plana cikan Acibadem Sigorta ile
yeni bir is modeli gelistiren Aksigorta, operasyonel verimlilik
ve strdurulebilir karhlik hedefleri dogrultusunda 2016 yilinda
onemli bir adim atmistir.

Aksigorta’nin 2016 faaliyet dénemindeki faaliyetlerine
desteklerini esirgemeyen tim paydaslarimiza tesekkUrlerimizi
sunuyoruz. Onumuzdeki dénemde, basarilarimizin artarak
sUrmesi en blUyUk dilegimiz.

Saygilarimizla,
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Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

L G
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2016 YILINDA EKONOMI VE SEKTOR

Turkiye sigorta sektdru, gelismesini surduren ve yuksek
potansiyel barindiran bir sektdr olarak dne ¢cikmaktadir.

DUNYA EKONOMISi
ABD’de baskanlik secimleri, Avrupa’da Brexit ve Brexit'in

ardindan guclendigi gozlenen Birlik karsiti egilimler ile Orta
Dogu’da artan jeopolitik riskler paralelinde siyasi gelismeler

kUresel piyasalarin gundeminde her gecen gun daha fazla
yver almaktadir. IMF de son yayimladigi Kuresel Ekonomik
Gorunum ve Kuresel Finansal istikrar Raporlarinda artan
siyasi risklere dikkat cekerek kUresel ekonomiyi saran
belirsizliklerin ekonomik aktiviteyi baski altinda biraktigini
ifade etmistir. Diger taraftan, varlik alimlarini azaltacadina
dair haberlerle 6ne cikan Avrupa Merkez Bankasi (ECB)

da para politikasinda degdisiklik yapmamistir. Tum bu
gelismelerden etkilenen klresel ekonomi de 2016 yilini %31
oraninda bir bUyUme ile kapatmistir.

Amerika Birlesik Devletleri ekonomisi UclUncU ceyrekte
ihracat ve tuketim harcamalarinin destegiyle %2,9
oraninda buyuyerek son iki yilin en olumlu performansini
kaydetmistir. ABD’de isglcU piyasasl gucld géoranumuni
korumaya devam ederken, Eyltul'de TUFE villik bazda %1,5
artarak son iki yilin en hizli yilhk artisini kaydetmistir.

ingiltere’de Basbakan Theresa May’in AB Uyeliginden

cikis sUrecinin 6GnUumuzdeki yilin Nisan ayindan itibaren
baslayacagdini duyurmasinin ardindan Brexit kaynakli
riskler yeniden artis kaydetmistir. Ingiltere’de yakin
donemde aciklanan makroekonomik veriler ise genel
olarak beklentilerden olumlu bir tablo ¢cizmektedir.
ingiltere ekonomisi yillik bazda %2,3 ile tahminleri asan bir
bUyUme sergilerken Cin ekonomisi ise istikrarl bir seyir
izleyerek yillik bazda %6,7 oraninda bUyumustur. Cin'de
kamu harcamalari ile gayrimenkul yatirimlart GSYH artisini
desteklerken, 6zel sektdr yatirimlart zayif seyretmeye
devam etmistir. Ote yandan Japonya'da deflasyonist
baskilar strerken, Merkez Bankasi Kasim toplantisinda yeni
bir adim atmamistir.

]'_1'_2?.3.'.

OPEC toplantisinda petrol Uretiminin sinirlandiriimasi
konusunda yeni kararlarin alinmasi beklenirken, Rusya’'nin
anlasmaya olan yaklasiminin nasil sekillenecegi kesinlik
kazanmamis, savas kosullari nedeniyle Irak’in yani sira
Libya ve Nijerya'nin da Uretim sinirlamasindan muaf
birakilmay! talep etmeleri petrol fiyatlari Gzerinde baski
yaratmistir. Ote yandan, Suudi Arabistan ve diger korfez
Ulkelerinin %4 civarinda bir Uretim kesintisine gitmeye
hazir olduklarini aciklamasi Ekim ayinin son glnlerinde
fiyatlara bir miktar destek saglamistir. 29-30 Ekim’de petrol
Ureticilerin Viyana'da gerceklestirdikleri toplantida somut
bir adim atilmamasi ise petrol fiyatlarini asagdi yonll baski
altinda birakmistir.
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TURKIYE EKONOMISi

Bir yandan kUresel ekonomide belirsizlikler sGrerken

diger yandan Turkiye ekonomisinde de siyasi ve jeopolitik
riskler &n plana cikmaktadir. Oncl gdstergeler iktisadi
faaliyetin dnemli 6lctde yavasladigina isaret etmistir. Bu
gelismeler dogrultusunda, hiktmetin acikladigl Orta
Vadeli Program’in bUyUume performansini én plana alan bir
perspektifle hazirlandigr gdzlenmektedir.

TCMB, Ekim ayinda yaptigi toplantida Mart ayindan
itibaren faiz koridorunun Ust bandinda yaptigi indirimlere
ara vermistir. Toplanti sonrasinda yapilan aciklamada, son
dénemde enflasyon gostergelerinde yasanan iyilesmeye
karsilik doviz kuru ve diger maliyet unsurlarindaki
gelismelerin enflasyon gdrinimuandeki iyilesmeyi sinirladidi
ve bu durumun para politikasindaki temkinli durusun
korunmasini gerektirdigi belirtilmistir.

Sanayi Uretiminin bir énceki yila gdre %1,4 oraninda
daralma yasamasi, bUylme dngodrulerinin de zayiflamasina
neden olmustur. Son ceyrekte ise, iktisadi faaliyetin makro-
intiyati tedbirlerin gevsetilmesi yoninde alinan kararlarin
ve kamu harcamalarinin destegiyle bir miktar ivme
kazanabilecegi tahmin edilmektedir.

Uctncl ceyrek sonuclarina gore ihracat yillik bazda %5,6
ithalat ise %0,7 azalmistir. Bu donemde ihracattaki dustsun
ithalati asmasiyla birlikte dis ticaret acigi yillik bazda %141
genislemistir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis
veriler de EylUl'de ihracatin aylik bazda %3 dustuguna,
ithalatin ise %3,1 arttigini gdstermistir. Bu durum, dis ticaret
acigi Uzerindeki baskinin yukari yonlt oldugunu teyit etmistir.
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SIGORTA SEKTORU

Turkiye sigorta sektord, sigorta bilincinin ve penetrasyon
oraninin dustk oldugu; dunya ile kiyaslandiginda hentz
doyum noktasina ulasmamis; ancak gelismesini strdtren

ve yUksek potansiyel barindiran bir sektdr olarak dne
cikmaktadir. Turkiye'nin dis satisa odakli bir bUyime
modeline gecmesi, sehirlesmenin artmasi ve zenginlesen bir
orta sinifin olusmasi sigorta sektdrine bakis acisini da dnemli
6lcude degistirmektedir. Bu baglamda yillardir sektdrde
lokomotif rol oynayan kasko ve trafik sigortalarinin yani

sira KOBI ve ticari mUesseselere yonelik is yeri sigortalari,
sektorlere Ozel paketler, nakliyat sigortalari, mUhendislik

ve sorumluluk sigortalari gibi Grtnlerin de ciddi gelisme
gostermesi beklenmektedir.

Sigorta sektorunin 2004-2014 yillarl arasinda yaklasik 5 kat
bUyudugu ve neredeyse her yil Gayri Safi Yurtici Hasila’'nin
(GSYH) Uzerinde bir buyume ile gerek Turkiye’'deki diger
sektorlerin gerekse diger Ulkelerdeki sigorta sektorlerinin
bUyUme hizlarinin cok Uzerinde bir performans sergiledigi
gorulmektedir. Trafikte sigortalilik oraninin %81, kaskoda
%28, yangin/konutta %25, zorunlu deprem sigortasinda
%31, hayatta %24 seviyelerinde olmasi da Turkiye'deki
sigorta potansiyelinin oldukca yUksek oldugunun bir baska
gostergesi durumundadir.

Turkiye Sigorta Birligi verilerine gore, 2016 yilinin ilk yarisinda
sigorta sektodrd, toplam 17,5 milyar TL'ye yakin pirim Uretimi
gerceklestirerek dnceki yila gére %30’a yakin bir artis
sergilemistir. Trafik sigortasinda gerceklestirilen yeni yasal
duzenlemeler, maliyet yaratan unsurlarin bir kismini ortadan
kaldirarak sektére indirim olarak yansimistir. Ote yandan
bireysel sigortalarda ve dzellikle saglik GrUnleri konusunda yil
icinde yasanan gelismeler, sektdriin hem sigortali sayisi hem
de prim Uretimi anlaminda bUyUmesine katkida bulunmustur.

Ayrica Turkiye Sigorta Birligi, yasadisi darbe girisiminde
yasanan olaylarda, basta araclar olmak Uzere, her tUrll maddi
zararin, olaylar darbe kaynakli oldugu icin teminat kapsamlari
disinda olmasina ragmen, karsilanacagi yonunde aciklama
yapmis; bu kapsamda sigortalilarin hasarlari sigorta sirketleri
tarafindan 6denip zararlari hizl bir sekilde karsilanmistir.
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2016 YILI FAALIYETLERININ
DEGERLENDIRILMESI

2016 vilinda Aksigorta, musterilerine Turkiye’de ilk olan,
yenilikci Urdnler sunmus; sektérin de gelisimine katkida

bulunmustur.

Aksigorta, 2016 yilinda da sektorin 6ntnde giden Urdn

ve hizmetlerini yenilik¢i anlayisla mUsterilerine sunmaya
devam etmistir. Teknolojiye yaptigl yatirimlarla sektdorde én
plana cikan Sirket, musterileriyle kurdugu saglam iletisim
sayesinde de milyonlarca birey ve kurumun bu yil da ilk
tercihi olmustur.

2016 yilinda Aksigorta, musterilerine Turkiye'de ilk olan,
yvenilik¢i Urtinler sunmus; sektorin de gelisimine katkida
bulunmustur. Parametrik bir sigorta Urinu olan “isim
Sarsilmaz Deprem GUvencesi” ile is yerlerinde fiziki hasar
olsun ya da olmasin isletmenin yasayabilecedi finansal
kayiplari dnleyen Aksigorta, saglik sigortasi sektérinde
de Turkiye'de bir ilke imza atarak Acibadem Sigorta ile is

birligi yapmistir. Ote yandan klasik bir Griinden ziyade bir
sosyal sorumluluk projesi olarak ele alinan “Pati Sigortas!”
hem evcil hayvanlari korumakta hem de sokak hayvanlari
yararina HACIKO'’ya yardimda bulunmaktadir.

Kasko-trafik sigortalarinin hakimiyeti sektdr genelinde
devam ederken trafik sigortasinda yapilan yasal degisikligin
ardindan Aksigorta, %30’a varan indirimlere gitmis; bu
alandaki pazar payini da ciddi oranda artirmistir.

Onceki vill %6 pazar pay! ile sektdrin en blyUk besinci
sirketi olarak tamamlayan Aksigorta, 2016 vili icerisinde
%10 daha buyUme sergileyerek karlilikta da artis
saglamistir.
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2016 YILINDA ONE CIKAN

GELISMELER

SigortayI kolay, yalin ve erisilebilir hale getirmek vizyonuyla
hareket eden Aksigorta, 2016 vilinda kaskoyu kolaylastiran
uygulamalariyla dne cikmaktadir.

Aksigorta Dijitallesme Yolunda CEO Cockpit’i

Devreye Aldi

Aksigorta’nin Ust yonetim kademesine yonelik hazirlanan
ve “"Enterprise in mobile” anlayisiyla gelistirilen CEO
Cockpit mobil uygulamasi ile Sirket Ust yonetimi Uretim,
hasar ve finans KPI'larina her an, her yerden hizli bir sekilde
ulasabiliyor. Sektdrde benzeri olmayan bu uygulamadaki
gelismis filtre ve drill-down yetenedi ile Aksigorta Ust
yonetimi, kanal, Grtn, bdlge ve acente bazinda istenilen
bilgiye aninda ve kolaylikla erisilebiliyor.

Aksigorta’dan Kaskoyu Kolaylastiran Uygulamalar
Aksigorta, sigortayi kolay, yalin ve erisilebilir hale getirmek
vizyonuyla Turkiye'de 39 milyon kullanicisi bulunan sosyal
paylasim platformu Facebook Uzerinden musterilerine
kasko teklifi verdidi yepyeni bir uygulama baslatti.
Kullanicilarin, Aksigorta Facebook hesabinda https:/apps.
facebook.com/aksigortaanindakasko/ adresinde bulunan
“Aninda Kasko” uygulamasina giris yaparak sadece TC
Kimlik numarasi ve arac plaka bilgileriyle saniyeler icinde
kasko teklifi alabildikleri uygulama, sektodrde bir ilk olma
ozelligi tasiyor. Teklifi alan sigortalilar, dilerlerse iletisim
bilgilerini paylasarak Aksigorta acentelerinin kendilerine
ulasmasini da saglayabiliyor ve bu sayede kisa strede
kasko policesi satin alma islemlerini tamamlayabiliyorlar.

Aksigorta’nin kaskoyu kolaylastiran bir diger uygulamasi da
“Turkcell BiP Uzerinden Hizli Kasko Teklifi” oldu. Kullanicilar,
BiP uygulamasinin menustnden takip edilebilen ilk sigorta
sirketi olan Aksigorta hesabiyla, platform Uzerinden TC
kimlik numarasi ve arac plakalarini yazarak aninda kasko
teklifi alabiliyorlar.

Kaynaklar Ger¢cek Hak Sahiplerine Aktariliyor
Aksigorta, Mayis ayinda hayata gecirdigi Hasar Suistimal
Yonetimi Projesi ile sigortacilik sektérinde suistimal ile
mUcadelede, en ileri teknolojiler arasinda yer alan sosyal
ag analizi ve gelismis analitik modelleme tekniklerini
kullanmaya basladi. Bu proje devreye alindiktan sonra
tespit edilen suistimal orani ise %15 artti.
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2016 YILINDA ONE CIKAN

GELISMELER

Aksigorta, Turkiye’de bir ilk olan ve dunyada da pek
benzeri olmayan, “isim Sarsilmaz Deprem Glvencesi” ile
Is yerlerini deprem riskine karsi, fiziki hasar, ekspertiz sarti
aramadan guvence altina almaktadir.

Aksigorta’dan Ozel Saghk Sigortalarinda Bir ilk
Aksigorta, sektdrde bir ilke daha imza atarak Acibadem
Sigorta ile yeni bir is birligi modeline imza atti. Gelismis
sigorta pazarlarinda uygulanan, ancak Turkiye'de bir “ilk”
olma &zelligi tasiyan yeni is modeli ile Aksigorta’nin satis
glicl ve genis dagitim kanallarinin avantaji ile Acibadem
Sigorta’nin saglik sigortalarindaki uzmanhgi ve gelismis
altyapisinin yarattidi sinerji sayesinde 6zel saglik bransinda
musteriler lehine dnemli bir rekabet ortami yaratiliyor.
Rekabet Kurulu tarafindan onaylanan is birligi ile Aksigorta
ve Acibadem Sigorta, yalnizca pazar paylarini artirmakla
kalmayacak; ekonominin Uzerindeki saglik yukunu de
hafifletmis olacaklar. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 5’'inci maddesine atif yapan Rekabet
Kurulu, bu anlasmanin tUketicinin yararina oldugunu

ve dolayisiyla da bireysel muafiyet olarak gorilmesi
gerektigini belirtti. Aksigorta, acente ve brokerlariyla da bir
araya gelerek Acibadem Sigortasi is birligine dair bilgileri
paylasti.

Aksigorta’dan Tiirkiye’de Bir ilk: “isim Sarsilmaz Deprem
Glvencesi”

Aksigorta, Turkiye'de bir ilk olan ve dinyada da pek
benzeri olmayan, “isim Sarsilmaz Deprem Guvencesi” ile

is yerlerini deprem riskine karsi, fiziki hasar, ekspertiz sarti
aramadan glvence altina aliyor. Risk bdlgesine godre 55 TL
ile 225 TL araliginda degisen primlerle satin alinabilecek
bu sigorta paketi ile 25 bin TL'den baslayan tazminatlar,
herhangi bir ekspertiz strecine gerek kalmadan ve
isyerinin karsilasacagi fiziki zarara bakilmaksizin en gec

10 gune kadar sigortalinin banka hesabina yatirihyor.
Bunun icin aranan tek sart isyerinin bulundugu bdlgedeki
depremin siddetinin Mercalli dlcedine gdre 8'in Uzerinde
gerceklesmesi. Boylece is yerlerinde fiziki hasar olsun ya
da olmasin isletmenin yasayabilecegdi finansal kayiplar da
azaltilabiliyor.

Elektronik Cihaz ve Beyaz Esyalar Aksigorta Korumasinda
Aksigorta ve CarrefourSA isbirligi ile ilk defa sunulan ve
“CarrefourSA Uzatiimis Garanti Paketi” CarrefourSA’dan
alinan elektronik cihaz (LCD/Plazma TV, tablet bilgisayar,
laptop, cep telefonu) ve beyaz esyalarin (buzdolabl,
camasir makinesi, bulasik makinesi ve derin dondurucu)
mevcut garanti strelerini 1-3 yil daha uzatiyor. Bu isbirligine
ozel olarak Aksigorta, bu paketi alan herkese; hirsizlik,

sivi temasi ve kirilmaya karsi koruma saglayan “Elektronik
Cihaz Sigortas!” paketini de ek olarak hediye ediyor.

Aksigorta’dan Sinirsiz iMM Teminati

Kasko Urtnlerinde yer alan IMM teminati, arac bedellerinin
ve onarim maliyetlerinin giderek yUkselmesi nedeniyle

her gecen glin bnem kazaniyor. Hazine Mustesarhgi
tarafindan belirlenen trafik sigortasi limitleri her gecen vyil
belirli oranlarla artmasina ragmen bazi hasarlarda yetersiz
kalabiliyor. Sigorta sektérintn 6ncu firmalarindan olan
Aksigorta, arac sahiplerinin UcUncU sahislara verebilecekleri
olasi zararlar sonucu, yuksek bedelli maddi yukumlultklerin
altinda kalmalarini engellemek amaciyla, kasko Urtnlerine
istege bagli olarak “Sinirsiz IMM Teminat” ekledi. Sinirsiz
IMM teminati kasko policelerine ekletilebilecedi gibi
Urtnden bagdimsiz olarak da yine sinirsiz limiti ile musteriye
sunuluyor.

Aksigorta’dan Miisteri Odakh Yaklasim

Musteri odakli sigortacilik anlayisini gl¢lendirmek hedefiyle
yola cikan Aksigorta, bu kapsamda, Sabanci Universitesi

ve MIT (Massachusetts Institute of Technology) tarafindan
kurulan Turkiye'nin ilk Buyuk Veri Davranissal Analiz

ve Gorsellestirme Laboratuvari (BAVLAB) buUnyesinde
“Sigortacilikta Buytk Verinin Kesfi ve Analizi inisiyatifi’ni
hayata gecirdi. MUsterilerin intiyaclarini tanima énceligi

ile hareket edilecek bu programin, sigortacilikta
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buyUk verilerin analiz edilmesine ve yeni stratejilerin
gelistiriimesine yon vermesi ve Aksigorta’nin gelecek
5 yillik mUsteri stratejilerinin temelini olusturmasi
hedefleniyor.

Aksigorta’nin Sirket ici iletisim Platformu: BizBize
Sigortaciligi kolay, yalin ve erisebilir kilma vizyonu ile
hareket eden Aksigorta, sirket ici iletisim konusunda da
onemli bir adim atti. Dijital iletisim platformu “BizBize"yi
devreye sokan Aksigorta, bu uygulama ile sirket ici
haberlesmeyi en Ust seviyeye tasidi. Mesafeleri ortadan
kaldiran BizBize ile Sirket hedef ve stratejilerinin iletisiminin
yukaridan asagiya daha gucll yapilmasi hedefleniyor.

Aksigorta Kurumsal Kimligini Yeniledi

Pozitif bir gelecedi sahiplenen Aksigorta, bu dodrultuda
kurumsal kimligini yeniledi. “lyi distn iyi yasa” mottosunu
benimseyen Aksigorta, marka vaadini tum paydaslari ile
paylastigl bir manifesto hazirladi.

Aksigorta Calisanlan Bir Araya Geldi

Aksigorta calisanlari, Aralik ayinin son gunlerinde hem
2016 yilini degerlendirmek ve 2017 hedeflerini paylasmak
hem de yilin yorgunlugunu atmak icin bir araya geldi.

Yeni yil icin hedef ve stratejilerin aktarildigi etkinlikte
gerceklestirilen aktivitelerle calisanlar, yeni yila moral olarak
da hazirland.

Aksigorta Dagitim Kanallarini Gliglendirmeye

Devam Ediyor

Aksigorta’nin, acentelerin ve sektdrin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla Bilgi Universitesi is birligi ile planladigi
“21. YUzyil Acente Yonetimi Sertifika Programi” 24
acenteden olusan ikinci grup mezunlarini verdi. Programa,
Turk Egitim Vakfr'na bagdista bulunarak kayit olan Aksigorta
acenteleri, kariyerleri icin zengin icerikli bir egitim
programina dahil olurken, dnemli bir sosyal sorumluluk
projesinin de parcasi oldular.

Aksigorta, oto disi hasarlar konusundaki bilgilerini
yenilemek ve gelismeleri paylasmak amaciyla 28 Eylul, 7
Ekim ve 13 Ekim tarihlerinde, istanbul, Ankara ve izmir'de
463 acentesi ile bir araya geldi. Aksigorta’nin Oto Disi
Hasar Ekipleri tarafindan gerceklestirilen bilgi paylasim
toplantilarinda, yangin, konut, mthendislik ve nakliyat
arunleri icin érnekler Uzerinden hasar uygulamalari,
branslara gore teminatlar, police dzellikleri ve kapsamlariyla
ilgili konular aktarildi.

Aksigorta Acente Gezileri Devam Ediyor

Aksigorta, acenteleri arasinda gerceklestirdigi kampanya
kapsaminda hedefleri yakalayan acenteleri ile birlikte
dinyanin en cazip Ulkelerine geziler duzenledi. Gezilerin ilk
duragi Uzak Dogu’'nun turizm ve ekonomi alaninda hizla
yUkselen Ulkelerinden biri olan Tayland’da gerceklestirildi.
Seyahatler, Aksigorta yoneticilerinin esliginde 29 Subat -
06 Mart tarihleri arasinda Tayland, 17 - 20 Nisan tarihleri
arasinda Roma ve 5 - 9 Mayis tarihleri arasinda New York’a
gerceklestirildi.
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AKSIGORTA’DA

INSAN KAYNAKLARI

Adil calisma ortaminin olusturulmasi ve surdurulmesi,
Aksigorta’nin temel etik degerleri arasinda yer almaktadir.

Aksigorta’da insan Kaynaklar Uygulamalar

Guvenilirligi, dinamizmi, kalite yonetimi ve musteri odakli
hizmet anlayisi ile strekli gelismeyi hedefleyen, dncu sirket
Aksigorta’yl, yogun rekabetin yasandigi sigorta sektérinde
zirveye tasiyan en degerli varligi calisanlaridir.

Aksigorta’da insan Kaynaklari yonetimi; Sirket kaltUru ve
ana degerleri olan basari odaklilik, insan odaklilik, saygl,
co6zUm odakllik cercevesinde, tum calisanlarin katihmini
saglayan, isbirligine ve surekli iyilestirmeye dayali bir
sistem olusturmayi ve Aksigorta’nin ana sermayesi olan
calisanlarin profesyonel ve kisisel gelisimlerini desteklemeyi
amaclamaktadir.

ise Alim

Aksigorta’nin ise alim streci, Sirket stratejileri ve hedefleri
dogrultusunda belirlenmis ve uygulamalar tanimlanmistir.
Adaylar, ise alim sUreclerinde belirlenen uygulamalar
dogrultusunda cesitli streclerden gecirilmekte; dogru
pozisyona dogru adaylarin yerlestirilmesi saglanmaktadir.
Farkll pozisyonlar icin tanimlanmis farkl uygulamalarla
(mulakat, analizler, vaka calismalari, gelisim merkezi vb.)
adaylar ise yerlestirilmektedir.

Ayrica, Aksigorta’nin yeni mezun ise alim sUreci olan
Genc Yetenek Programi kapsaminda her sene yeni mezun
calisanlar Sirketimizde farkli departmanlarda calismaya
baslamaktadir.

Performans Yonetimi

“Basari Yolu” olarak isimlendirdigimiz Aksigorta
performans yonetim sistemimizde her yilin basinda tum
calisanlar, yoneticisi ile birlikte Aksigorta’'nin strateji ve
onceliklerine uygun is hedeflerini ve kendilerini gelistirmek
istedikleri yetkinlik hedeflerini belirlemektedirler. Yonetici
ve calisanlar yil icinde ceyrek dénemlerde bu hedefler
Uzerinden ara degerlendirme, yilsonunda ise butlin yil

ile ilgili degerlendirme yapmaktadir. Bu dederlendirme
sonuclarr; calisanlarin egitim ve gelisim ihtiyacinin
belirlenmesinde, kariyer olanaklarinda, primlerde ve Ucret
ayarlamalarinda etkin rol oynamaktadir.

Yetenek Yonetimi

Aksigorta’nin Sirket stratejileri ile paralel, tanimli ve takip
edilen bir yetenek ydnetimi sUreci bulunmaktadir. Yetenek
yonetimi yaklasiminda esas olan, segmente bir anlayistir.
Yetenedi cekmek, ise almak, gelistirmek, baglilik ve elde
tutmak olarak her sUreg, yetenek yonetiminin bir parcasi
olarak gorulmektedir. “Calisanlarin gelisimi Sirketimizin
gelisimidir” anlayisi ile uzun dénemli stajyerlerden Ust
yonetime kadar her kategori icin kendi kategorisine 6zel
yetenek yonetimi uygulamalari gerceklestiriimektedir. Bu
programlarla birlikte i¢c kariyer firsatlari, sirket ici mentorluk
gibi uygulamalarla yetenek ydonetimi streci yurtuttlmektedir.
Yetenek yonetimi programlari ile Aksigorta kendi liderlerini
bunyesinde yetistirmekte ve en degerli varligi olan insan
kaynagini en verimli sekilde kullanmaktadir.

Ucretlendirme ve Yan Haklar

Aksigorta’da sektor ile rekabetci bir Ucret politikasi
izlenmektedir. Yilda bir kez performansa dayal yapilan
Ucret artislarinin yaninda prim sistemleri, is degerlemeleri,
bireysel emeklilik, hayat sigortasi ve ferdi kaza sigortasi gibi
yan haklar da sunulmaktadir.

Aksigorta Akademi

Aksigorta Akademi, Uriin ve hizmet kalitesinin yani sira
musteri odakli yaklasimiyla degisen musteri intiyaclarini

ve beklentilerini karsilayan, isinde fark yaratarak strekli
bUyUmeyi gerceklestirecek calisanlar yetistirme misyonuyla
kurulmustur. Bu amacla Aksigorta Akademi tim
calisanlarina, paydaslarina ve musterilerine en etkin ve en
verimli egitim hizmetlerini sunan gelisim merkezi olma
vizyonuyla hareket etmektedir.
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Cesitli platformlarda calisanlarini ve paydaslarini bir araya
getirerek gelisimlerine destek olmayi hedefleyen Aksigorta
Akademi’'nin dluzenledigi egitimler; calisanlarin yonetsel ve
teknik bilgi ve becerilerini gelistirmeye odaklanmaktadir.

Gelisim programlarinda sinif ici egitimler, e-6grenme
egditimleri, seminer/konferanslar, deneyim paylasim
toplantilar, projeler, okuma materyalleri gibi farklh gelisim
yontemleri kullaniimaktadir. Aksigorta Akademi, bes ana
baslikta gelisim faaliyetlerini desteklemektedir:

Liderlik Akademisi: Sirket vizyonu ve misyonu
dogrultusunda Ust ve orta kademe ydneticilerin
gelisimlerine yonelik hazirlanan egitim ve gelisim
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Yetenek Yonetimi Akademisi: Yetenek yonetimi
uygulamalari kapsaminda, calisanlarin is ve yonetsel
yetkinliklerinin gelistirilmesinin hedeflendigi 6zel gelisim ve
takip programlaridir.

Gelisim Akademisi: Egitim ihtiyac analizleri dogrultusunda
her kademedeki calisanlar icin planlanan kisisel gelisim
egitimlerini, teknik Grdn egditimlerinin tamamini ve
konferans/seminerleri icermektedir.

Satis Akademisi: Aksigorta satis glcUnu artirmak icin
kurulmus profesyonel bir akademidir. Satisi gl¢lendirme
amacinin yani sira Sirket’in tum paydaslariyla iliskilerini
kuvvetlendirmeyi ve sadakati guclendirmeyi de
hedeflemektedir. Satis Akademisi, Aksigorta satis ekipleri,
acenteler ve banka calisanlarina yonelik egitim faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Aksigorta E-Akademi: Gelisim faaliyetlerini gunimuz
teknolojisinin sundugu imkanlarla birlestirerek, yer

ve zaman Kkisitlamasi olmaksizin genis hedef kitlelere
ulastirmak amaciyla kurulan E-Akademi, Aksigorta
Akademi catisi altinda faaliyet gdsteren tim akademiler
icin egitim ve gelisim materyalleri sunmaktadir.
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ic iletisim

Aksigorta, calisanlarinin baghligr ve performanslarinin

ivilestirilmesinde i¢ iletisim kanallarinin aktif kullanimini
desteklemektedir. Farkli iletisim kanallari ile calisanlara
Sirket hedef ve stratejileri anlatilip performansi ile ilgili
bilgiler verilmektedir.

Calisanlarin is disinda bir arada olacadi faaliyetler ile farkli
birimler arasinda iletisimin gelismesi saglanmaktadir.
Calisan memnuniyetini ve sadakati artirmak, calisani elde
tutmak, is ve dzel yasam dengesini korumak, ic iletisim
calismalarinin en énemli amaclarindandir. Bu kapsamda
cesitliic iletisim etkinlikleri gerceklestirilmektedir.

« Ozel guinlerde duzenlenen organizasyonlar,
* Sosyal kulUp c¢alismalari,

« Spor turnuvalari katihmlari,

* Saglikli yasam bilinclendirme faaliyetleri,

« ¢ iletisim bilgilendirmeleri.

insan Kaynaklari Politikasi
Aksigorta’nin insan kaynaklari politikalari, vizyon, misyon
ve Sirket degerleri dogrultusunda ydnetilmektedir.

Sirket, iceriden terfi, hedef bazli etkin performans
yonetimi, uzun vadeli gelisim ihtiyaclarini karsilayan gelisim
aktiviteleri, sosyal kulUpler ve etkinlikler ile ¢calisanlarin
motivasyonunu ve verimini artirmayi hedeflemektedir.
Vizyon, misyon ve dederler dodrultusunda calisanlardan
beklenen davranis dzellikleri, “Yetkinlikler Katalogu”

adi altinda Sirket calisanlarina duyurulmustur. Hedefler
gibi, yetkinlikler de villik performans dederlendirmesinin
bir parcasidir. 360 derece dederlendirme, davranis

bazll mulakatlar, gelistirme ve degerlendirme merkezi
uygulamalari ile calisanlarin gUclU yonleri ve gelisim alanlari
belirlenmekte, Sirket gelisim programlari bu dogrultuda
hazirlanmaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yurttmek, ydneticilerin ana
sorumluluklari arasindadir. Yoneticiler, kendilerine bagli
calisanlarin sorunlari ile yakindan ilgilenmekte; gelisim
olanaklarini takip etmektedir. Adil calisma ortaminin
olusturulmasi ve surdUrulmesi, Aksigorta’nin temel etik
degerleri arasinda yer almaktadir.



28  AKSIGORTA 2016 FAALIYET RAPORU

SOSYAL SORUMLULUK

Farkli sosyal sorumluluk calismalari ile dikkat ceken
Aksigorta, Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi tarafindan
yUrutulen “Steptember Projesi’ne katilmis ve en cok bagdis
toplayan iki ekipten biri olmustur.

Aksigorta, evcil hayvanlari glvence altina almak Uzere

hazirladigi Pati Sigortasi ile sokak hayvanlarini da korumak Farkli sosyal sorumluluk calismalari ile dikkat ceken
amaciyla bir sosyal sorumluluk projesine imza atmis ve bu Aksigorta calisanlari, dnemli bir sosyal sorumluluk
dogrultuda Hayvanlari Caresizlik ve llgisizlikten Koruma basarisina daha imza atarak Turkiye Spastik Cocuklar
Dernedi (HACIKO) ile is birligi gerceklestirmistir. Bu is Vakfi tarafindan yUrutulen “Steptember Projesi’ne katiimis
birligi sayesinde her Pati Sigortasi policesi gelirinin %10’u ve 65 kurumsal sirket arasinda en cok bagdis toplayan iki
sokak hayvanlarinin beslenmesi ve bakimi icin HACIKO'ya ekipten biri olmustur. Aksigorta calisanlari, Cerebral Palsy’li
bagislanmakta; bdylece Pati Sigortasi ile evcil hayvanlarini cocuklara umut olmak icin yurutulen proje kapsaminda 15,9
glvence altina alan sigortalilar, sokak hayvanlarinin milyon adim atmistir.

korunmasina da destek olmaktadirlar.
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CEVRE

Dogal Hayati Koruma Vakfinin (WWF) insanligin dogal
kaynaklar Gzerindeki baskisini ve ekolojik ayak izini
azaltmak icin olusturdugu stratejik yaklasiminin bir parcasi
olan “Yesil Ofis” uygulamasi, ofislerde uygulanan bir
tasarruf ve iyilestirme programidir. Aksigorta, 2015 yilinin
sonlarinda WWEF ile gerceklestirdidi is birligi ile calisanlari
bilinclendirmeyi, kagdit ve elektrik tUketimini azaltmayi
hedeflemis; bu dogrultuda yapmis oldugu calismalarla
2016 yilinda “Yesil Ofis” belgesini almistir.

“Yesil Ofis” olma amaciyla 2016 yilinda gerceklestirilen
calismalar:

¢ Tum calisma alanlarinda geri dontUstm kutularinin sayisi
artirllarak; daha fazla atik pil ve kagit geri déontstime
kazandirimistir.

—-—
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iklimlendirme otomasyonu ile enerji kayiplari minimuma
indirilmistir.

Yazicilarda musvedde kagitlarin kullanimini artirarak,
cift yonll cikti alinmasina yonelik bir takim aksiyonlar
gerceklestirilmistir,

Ofisteki kagit/kopuk bardak tuketimini en aza indirmek
amaclyla cam bardak kullaniminin faydalari ile ilgili
calisanlara bilgilendirme ve ydnlendirmeler yapilimistir.
Ofis icerisinde yazicilara, mutfak kisimlarina, cop
kutularina, klima ve i1sik acma-kapama dugmelerine,
tuvaletlere bilgilendirici ve yonlendirici etiketler
yvapistirilarak calisanlarin elektrik, su ve kagit tuketim
aliskanliklarinda degdisim yaratma calismalari
gerceklestirilmistir.

Calisanlara, belli araliklarla elektrik ve su kullanimi, kagit
kullanimi, sera gazi emisyonu, enerji tasarrufu konulu
bilgilendirme mailleri gdnderilerek; su, elektrik ve kagit
tasarrufu gibi konulara dikkat ¢cekilmistir.

A KSigorta







AKSigorta

“ENGELLER
=€)
HEDEFLER
ODAKLAN...
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YONETIM KURULU

Haluk Dinger

Yénetim Kurulu Baskani
(29.07.2011den itibaren)

Haluk Dincer, Haziran 2016 itibariyla
Sabanci Holding Sigorta Grup
Baskanhgi gorevini Ustlenmistir.
Dincer, bu gdrevden dnce, 2011-

2016 yillarinda Perakende ve Sigorta
Grup Baskanhgl, 2007-2011 yillarinda
Perakende Grup Baskanligi, 2004-
2007 yillarinda Perakende ve

Gida Grup Baskanligl, 2002-2004
villarinda ise Gida Grup Baskanlidi
gorevlerini yUrutmustur. 1995 yilinda
Sabanci’'ya katilan Dincer, bu tarihten
itibaren toplulugun otomotiv, gida ve
perakende sirketlerinde dnemli liderlik
pozisyonlari Ustlenmistir. B20 Turkiye
Yuratme Kurulu Uyesi olan Haluk
Dincer, ayni zamanda Washington
merkezli dustince kurulusu Brookings
Institute’de Uluslararasi Danisma
Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Dincer,
daha dnce TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani ve (ic ddnem boyunca DEIK/
Turk-Amerikan is Konseyi Baskani
olarak gdérev yapmistir. Haluk Dincer,
University of Michigan’dan Makina
MUhendisligi dalinda lisans ve
isletme dalinda yuksek lisans (MBA)
derecelerini almistir. Haluk Dincer, evli
ve iki cocuk babasidir.

Barry Duncan Smith

Baskan Vekili

(28.06.2013’ten itibaren)

Kariyerine Halifax'te baslayan Barry
Duncan Smith 1990-1995 villari
arasinda Homeloan Management
Limited’'de cesitli pozisyonlarda gorev
almistir. 1996-1991 villari arasinda AA
Sigorta’da Surec¢ Yoneticisi ve Yonetici
Mudur olarak ¢alismistir. Barry Duncan
Smith, AA Sigorta’dan sonra 2 vil
boyunca Axa Sigorta’da Mudur olarak
calisma hayatini strdtrmustar. 2001-
2013 yillari arasinda Fortis Insurance
Limited Fortis UKAgeas (UK) Ltd. de
CEO olarak gorev almistir. 2013’ten
buglne kadar da Ageas’'ta COO olarak
calisma hayatina devam etmektedir.

Steven Georges Leon Braekeveldt
Yénetim Kurulu Uyesi

(29.07.2011'den itibaren)

2001 yiinda ING Amerika ve
Meksika’'da Genel Mudur Yardimcihigi
gorevinden dnce bircok uluslararasi
yonetim fonksiyonunda gdrev almistir.
Belcika’da Catholic Universitesi’nde
Ekonomi Uzerine lisans egitimini
tamamlayan Steven Georges Leon
Braekeveldt, Fransa’da ve Belcika'da
Hukuk Uzerine yUksek lisans egitimini
tamamlamistir. 2006 ve 2009 vyillari
arasinda Fortis Sigorta Yonetim
Kurulu'nda gorev alan Steven Georges
Leon Braekeveldt, 2009 vyilindan beri
Ageas Avrupa CEO’su olarak gorev
yapmaktadir. Steven Georges Leon
Braekeveldt evli ve 3 ¢cocuk babasidir.
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Hayri Culhaci

Yénetim Kurulu Uyesi
(31.07.2010dan itibaren)

1990 vilinda Genel Mudur Yardimcisi
olarak Akbank’'ta gdreve baslayan
Hayri Culhacy, sirasiyla Kurumsal

iletisim, Yatirimci iliskileri ve Stratejiden

sorumlu Genel Mudur Yardimciligl,
Yonetim Kurulu Baskan Danismanlidi
ve Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Halen
Akbank’ta Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcihidi ile Denetim Komitesi ve
Ust DUzey Risk Komitesi Baskanlidi
gorevlerini yurtutmektedir. Hayri
Culhaci daha dnce Maliye Bakanhgi
bunyesinde Hesap Uzmanlgi ve Daire
Baskanhgi gorevlerinde bulunmustur.
Hayri Culhaci, Ankara Universitesi
Sivasal Bilgiler FakUltesi mezunu

olup yuksek lisans derecesini Isletme
(MBA) dalinda ABD’de Northeastern
Universitesi’nden almistir. Hayri
Culhacl, ayrica Sabanci Vakfi Mutevelli
Heyeti Uyesi ve AvivaSA A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.

Ugur Giilen

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mdidiir
(01.05.2009dan itibaren)

Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri
MUhendisligi BoIUmU'nde lisans egitimi
gdrmus ve ayni bodlumde yuksek
lisansini tamamlamistir. 1991 yilinda
calisma hayatina baslayan Gulen;
Interbank, Denizbank, Ak Internet ve
MNG Bank’ta cesitli pozisyonlarda
gorev almistir. 2004-2009 vyillari
arasinda Ak Emeklilik ile AvivaSA
Emeklilik ve Hayat A.S.’de Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
Mayis 2009’dan itibaren Aksigorta
Genel Muduru ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Neriman Ulsever

Yénetim Kurulu Uyesi

(01.04.2014 ten itibaren)

Neriman Ulsever, 1975 yilinda Bogazici
Universitesi Isletme ve Yéneylem Arastirmasi
bolimlerinden mezun olmustur. Profesyonel
hayatina 1973 vilinda Turk Hava Yollar’'nda
baslayan ve kariyerine cesitli sorumluluklarla
devam eden Ulsever, sirasiyla Anadolu
Bankasi A.S., Emlak Bankasi A.S., Group
Sanfa ve Impexbank’ta farkli gbrevler
Ustlenmistir. 1995 yilindan itibaren

kurdugu IKE Ltd.de Yonetici Ortak olarak
calismis; insan kaynaklari danismanlhgi ve
egitim konusunda ihtisaslasmistir. Indesit
Company’nin Turkiye pazarina girdigi 1995
yilindan itibaren grupta ve uluslararasi
platformlarda gorevler Ustlenen Ulsever,
1999-2002 yillari arasinda Isvicre’de

Dogu Avrupa ve Uluslararasi Pazarlar

K Direktorlugu, ayrica 2001-2004 villari
arasinda Fransa’da Bati Avrupa Pazarlari iK
Direktorligu sorumlulugunu da Ustlenmistir.
2004-2006 vyillari arasinda italya’da dinya
ticari 6rgitinden sorumlu K Direktéri
olarak gdrev yapmistir. 2006 - 2010 vyillar
arasinda ise italya’da Indesit Company
Grubu Global IK Direktorlaga ve icra Kurulu
Uyeligi sorumlulugunu tstlenmistir. 1996
yilindan bu yana Indesit Turkiye'nin Yonetim
Kurulu Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak 2011
tarihinde Indesit Turkiye'nin Yonetim Kurulu
Baskanligi gbrevine atanmistir.
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ismail Aydin Giinter

Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
(27.03.2015°ten itibaren)

27 Mart 2014 tarihinde Akbank’a
Yénetim Kurulu Uyesi olarak katilmistir,
ismail Aydin Gunter, Sabanci Holding
bunyesinde 1974-1994 yillari arasinda
Mali isler ve Finansmandan Sorumlu
Daire Baskanligi dahil olmak Uzere
cesitli gorevlerde bulunduktan sonra,
1994 vyilinda kendi danismanlik sirketini
kurmus ve 1998 vyilindan itibaren cesitli
Yénetim Kurulu Uyelikleri gdrevierinde
bulunmustur. ismail Aydin Gunter, Grup
bunyesine katilmadan dénce Hesap
Uzmani olarak Maliye Bakanligrnda
calismistir. Ismail Aydin Glnter, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
mezunudur.

Y

Emin Hakan Eminsoy

Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
(20.03.2015°ten itibaren)

Kariyerine 1985 yilinda Arthur
Andersen and Company istanbul
ofisinde baslayip ardindan Londra
ofisinde devam eden Hakan Eminsoy;
1989-2002 yillari arasinda Finansbank
grubu sirketlerinde farkl kademelerde
yoneticilik ve Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlenmistir. 2000-2002
yillarinda Ustlendigi Fiba Bank

Genel Mudurluk gdrevinden sonra
Oyak Grubuna gecmis, 2002-2009
yillarinda Oyak Bank dahil grubun
bircok sirketinde Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Genel Mudurluk gorevlerini
Ustlenmistir. 2009 yilinda ayrildigi
ING Bank Turkiye Genel Mudurltk
gorevinden sonra 2010 yilinda Sardes
Faktoring sirketini kuran ve halen bu
sirkette Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini yuruten Hakan Eminsoy,
ayrica Erdemir Demir Celik sirketinde
Yénetim Kurulu Uyeligi ve AON
Turkiye ofisine danismanlk goérevlerini
yUrttmektedir. Bogazici Universitesi
isletme BoIUMO mezunu olan Hakan
Eminsoy evli ve bir cocuk babasidir.
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DENETIM KOMITESI

Yonetim Kurulu'nun denetim ve gdzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmaktan sorumlu olan Denetim
Komitesi, ic sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini, yeterliligini gdzetmekle gorevlidir.

Emin Hakan Eminsoy

Denetim Komitesi Baskani
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
ismail Aydin Glnter

Uye

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi: ismail Aydin Giinter

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
bicimde yerine getirilmesi amaciyla Kurumsal Yonetim

Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim, Aksigorta Neriman Ulsever

A.S’nin SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Uye

ilkelerine uygun sekilde etik degerlere dayali, iceriye ve
disariya karsi sorumlu, riziko bilincli, kararlarinda saydam ve Stefan Georges Leon Braekeveldt
sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten, strdurulebilir Uye
basari hedefli yonetim strecidir.
Erkan Sahinler
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin amaci, Aksigorta A.S.’nin Uye
Kurumsal Yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve
diger uluslararasi kabul edilmis Kurumsal Yonetim ilkelerine Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
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uyum saglamak amaciyla Aksigorta A.S. Yonetim Kurulu'na Komite, Aksigorta A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini

Onerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata gecirilmesi tehlikeye dUsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal
ile uygulamasini teminen tavsiyeler olusturmak, Sirket’in her turlU riskin erken teshisi, bunun icin gerekli dénlemler
bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
calismalarinda bulunmaktir. Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevleri de ismail Aydin Giinter

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Steven Georges Leon Braekeveldt
Uye
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Ugur Giilen

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mdidiir
(01.05.2009dan itibaren)

Orta Dogu Teknik Universitesi EndUistri
MUhendisligi Bo6IUmU’'nde lisans egitimi
gormus ve ayni bdlimde ylksek
lisansini tamamlamistir. 1991 yilinda
calisma hayatina baslayan Gulen,
Interbank, Denizbank, Ak Internet,
MNG Bank’ta cesitli pozisyonlarda
gorev almistir. 2004-2009 vyillari
arasinda Ak Emeklilik ile AvivaSA
Emeklilik ve Hayat A.S.’de Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
Mayis 2009'dan itibaren Aksigorta
Genel Mudurt ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadir.

Rauf Orkun Giiclik

Genel Mddtir Yardimcisi - Teknik
(29.06.2015°ten itibaren)

Sayin Rauf Orkun GUcuUk, profesyonel
is hayatina 1998 - 2000 vyillari
arasinda Los Angeles - Zurich
Finansal Hizmetler'de Fiyatlama ve
Uran Yoneticisi olarak baslamis: ayni
grup bunyesinde 2000 - 2001 yillari
arasinda Proje Yoneticisi, 2001 - 2005
yillari arasinda Stratejik Pazarlama
Departmani’nda Grup Mudurd ve
2005 - 2008 yillari arasinda E-Ticaret
Direktdrl olarak goérev yapmistir.
Daha sonra 2008 -2013 villari arasinda
ZUrich Sigorta Teknik Yonetiminden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak calismistir. 2013 yilindan bu
yana Groupama Sigorta Teknik

Genel MUdur Yardimciligr gorevini
Ustlenmistir. Bilkent Universitesi
isletme bodluminden 1996 vilinda
mezun olan Sayin Rauf Orkun GucuUk,
1996 - 1998 vyillari arasinda Wake

Forest Universitesi’nde MBA yapmistir.

Erkan Sahinler

Genel Miidiir Yardimcisi-Mali isler,
Hasar ve Operasyon

(20.10.2008den itibaren)

Bogazici Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi isletme Balumi’nden
mezun olan Sahinler, profesyonel
kariyerine 1990 yilinda bagimsiz

dis denetim alaninda baslamistir.
1993’ten itibaren Sabanci Holding
bunyesinde yer alan sirketlerde cesitli
yoneticilik gbrevlerinde bulunmustur.
2008’de Mali islerden Sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi olarak Aksigorta’ya
katilmistir. Eylul 2016’dan itibaren

Mali isler, Hasar ve Operasyondan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.
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Cetin Kolukisa

Genel Mdd(dr Yardimcisi-Acenteler
(18.04.2005°ten itibaren)

istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'nden mezun olan Kolukisa,
Ekonometri dalinda yUksek lisans
derecesine sahiptir. 1989 yilinda
sigortacilik sektdérinde gdrev almaya
pbaslamistir. 1994 - 1999 yillarinda
Aksigorta’da Teknik Mudur olarak
gorev yapmistir. 2005’ten itibaren
Acentelerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak Aksigorta’ya yeniden
katilmistir.

SURDURULEBILIRLIK

Fahri Alting6z

Genel Mdd(tir Yardimcisi-Kurumsal
fliskiler, Reastirans ve Kurumsal Satis
(01.12. 2005°ten itibaren)

Orta Dogu Teknik Universitesi Istatistik
BolumU'nden mezun olan Altingdz,
1988'de Aksigorta’da profesyonel is
hayatina baslamistir. 2005’te Hasardan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak goreve baslamadan &énce, cesitli
sigorta sirketlerinde idari gorevilerde
bulunmustur. 2007'den bu yana
Kurumsal Sigortalar Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.

KURUMSAL YONETIM
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Ozge Pala

Genel Miidiir Yardimcisi - insan
Kaynaklari

(01.08.2015°ten itibaren)

Profesyonel is hayatina Lafarge blnyesinde
Satinalma Uzman Yardimcisi olarak baslamis,
daha sonra ayni sirkette Finansal Analist,
Kidemli Stratejist ve insan Kaynaklari
MUdUrQ olarak gorev yapmistir. 2010
yilinda Sabanci Topluluk sirketlerimizden
Enerjisa’ya katilan Pala, son olarak Stratejik
insan Kaynaklari Grup Mudurlugu gdrevini
yUritmekteydi. Ozge Pala, Bogazici
Universitesi Ekonomi B&IUm{’'nden

1999 yilinda mezun olmustur.
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Metin Demirel

Genel Mdd(dr Yardimcisi - Bilgi
Teknolojileri

(12.01.2015°ten itibaren)

Metin Demirel profesyonel is hayatina
1992 vilinda Akbank’ta baslamis,

1996 yilindan itibaren Amerika'da
devam etmistir. Oncelikle Sulzer
Medica Intermedics sirketinde Kidemli
Sistem Analisti olarak godrev almistir.
Ardindan Oracle’da Danisman olarak
gorev yapmistir. 2004 - 2006 vyillari
arasinda Midsoft Inc. adindaki kendi
sirketini ydonetmistir. 2006 yili Haziran
ayindan itibaren Turkiye'ye ddnerek
Tofas’ta Finansal ve Ticari Uygulamalar
MUdUrt olarak goérev yapmistir. Son
olarak Zurich Sigorta Bilgi Teknolojileri
Yonetiminden Sorumlu Direktodr olarak
gorev almistir. Bogazici Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi BolumU’'nden
1992 yilinda mezun olan Metin Demirel,
Koc¢ Universitesi’nde Executive MBA
yapmistir.

Tolga Okan Tezbasaran

Genel Mddtir Yardimcisi - Bireysel
Banka Sigortaciligi ve Saglk
(O1.71.2016°dan itibaren)

Dokuz Eylul Universitesi, EndUstri
MUhendisligi bolumunden 1993
yilinda mezun olan Tolga Okan
Tezbasaran, profesyonel is yasamina
Halk Yasam Sigorta bunyesinde
baslamistir. Tezbasaran, daha sonra
Yap! Kredi Sigorta’da Bdlge Muduru
ve Grup Baskani olarak calismistir.
2011 yilinda Zurich Sigorta’ya katilan
Sayin Tezbasaran, Bireysel ve Klc¢uk
isletme Segment Grubu Genel Mudir
Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlenmistir.
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ILKELERI RAPORU

Aksigorta, kurumsal ydnetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk
ve Hesap verebilirlige dayall 4 prensibine uymay! kendisine
ilke edinmistir. Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde ver alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin
tamamina uymaktadir. Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda uluslararasi platformda ve Ulkemizde devam
eden tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirket ve piyasanin yapisi
itibariyla értismemesi gibi nedenlerden dolayl hentz tam
uyum saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte
olup uyuma yonelik calismalar devam etmektedir.

2016 yili icerisinde Sirket, mevzuat geredi yatirimcilara

ve analistlere yatirim kararlarini etkileyecek dénemdeki

tum bilgilerin zamaninda, seffaf, istikrarli ve duzenli

bir sekilde ve es anli olarak iletilmesi icin gerekli kamu
bilgilendirmelerini yapip, Yatirimci iliskileri internet sitesini
duzenli olarak glncellemis ve yatirimcilar ve analistler ile
iletisimin sUrekli ve en iyi sekilde saglanmasini teminen
yvatirimcei toplantilarina ve konferanslara katilmistir. Mevzuat
ile ilgili gelismeler yakinen takip edilerek, gerekli aksiyonlar
alinmistir.

SPK’nin kurumsal ydnetim ilkelerinde yer alan “bir yonetim
kurulu Gyesinin birden fazla komitede yer almamas!”
tavsiyesine uyulmasina 6zen godsterilmesine ragmen,
komite Gyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi nedeniyle,
Yonetim Kurulu Uyelerimiz, birden fazla komitede Uye
olabilmektedir.

Onumuzdeki donemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar strdurulecektir.

Aksigorta, sosyal sorumluluklarina karsi duyarh olur;
cevreye, tUketiciye, kamu sagligina iliskin dizenlemeler ile
etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan
haklarina destek olur ve saygi gosterir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1.1. Yatirimci iliskileri Bélimi

Aksigorta’'nin yatirimci iliskileri faaliyetlerinin
yUrutulmesinde gorev alan ydnetici ve calisanlarin adi
soyadl, unvan, gorev ve lisans bilgilerine asadida yer
verilmistir:

Erkan Sahinler, Mali isler Genel Mudur Yardimcisi

Osman Akkoca, Mali Kontrol Bolum Muduard, Yatirmcl
iliskileri Yoneticisi (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3
Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi)

Yasin Alp Alug, Mali Kontrol Birim Yoneticisi

Yatirimcl iliskileri boIumUnUn yurattugu faaliyetler sunlardir:
-Sirketin finansal sonuclari, stratejileri ve icinde bulundugu
sektdr hakkinda yatirmceilarin 6zet bilgi alabilecekleri
yatirimer sunumunun hazirlanmasi,

-Ceyrek donemler sonunda sirketin finansal sonuclarinin
yatirimcilara aktarilmasi icin tele konferanslar
duzenlenmesi,

-Yurtici ve yurtdisi yatirimei konferanslari, roadshow
organizasyonlari, sirket merkezindeki ylz ylze toplantilar
ile mevcut ve potansiyel yatirrmcilara sirket performansinin

aktariimasi,

-Telefon, e-posta, bire bir gdriismelerle iletisim kuran
yatirimcilarin bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

-Sirketin kurumsal internet sitesinde yer alan yatirimci
bilgilendirmelerinin koordinasyonu,

-Yillik ve ceyrek dénem faaliyet raporlarinin koordinasyonu,
-Sirket’in finansal duyuru takviminin yayinlanmasi,
-Yillik yatirimecr iliskileri faaliyetlerinin planlanmasi,

-Genel Kurul hazirliklarinin koordinasyonu,
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-Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum raporunun
olusturulmasi,

-Sirket hakkinda yazilan arastirma raporlarinin takibi,
-Sirket’in hisse performansinin takip edilerek raporlanmasi.

2016 yilinda; Sirket merkezinde 15, yurt ici konferanslarda
31, yurt disi konferanslarda 5, tele konferanslarda 40 olmak
Uzere toplam 91 defa kurumsal yatirmcilarla ylUz ylze
gorusllerek; sirketimizin performansi, stratejileri, finansal
sonuclari ve sigorta sektért hakkinda bilgiler paylasiimis,
yatirimcilarin sorulari yanitlanmistir.

Yatirimcl iliskileri faaliyetlerine dair ¢ ayda bir hazirlanan
raporlar, Yonetim Kurulu'na bagh Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahiplerini ve yatirimcilari ilgilendiren kamuya
aciklanmis bilgiler, sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yvayinlanmaktadir. Pay sahiplerini ve yatirimcilarin bilgi
alma haklarini kullanabilmeleri icin Yatirimer iliskileri
biriminin iletisim bilgileri de kurumsal internet sitesinde
bulunmaktadir. Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin, ticari

sir niteliginde olmayan ve kamuya aciklanmis her

tarlu bilgi talepleri: Yatirimer iliskileri birimi tarafindan
degerlendirilerek, kisa sUrede, hatasiz, gercedi tam olarak
yansitacak sekilde ve dzenle karsilanmaktadir. Sirketi
yakin takip etmek icin e-posta adresini paylasan pay
sahiplerine, yatirimcilara ve analistlere; her ceyrek sonunda
sirketin finansal sonuclarinin ézetini paylasmak, sirketin
performansini aktarmak ve onlarin sorularini yanitlamak
icin duzenlenen tele konferanslarin davetiyesi elektronik
posta ile iletilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, 6zel denetci atanmasi talebi
duzenlenmemistir. 2016 yilinda pay sahiplerinden bu
konuda bir talep alinmamistir.

1.3. Genel Kurul

2016 yilinda bir olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.
Genel Kurul Toplantisi 24 Mart 2016 Persembe glinu
saat 14:00'te istanbul, Besiktas, 4. Levent, 34330,
Sabanci Center, Sadika Ana 1 Toplanti Salonu’nda
gerceklestiriimistir. Genel Kurul’a toplam itibari degeri
%92,2 oraninda hisseyi temsil edilen pay sahipleri

katilmistir. Pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve
medyanin katilimi olmamistir. Genel Kurul esnasinda pay
sahipleri soru sorma hakkini kullanmamistir ve gindem
maddeleri haricinde bir dneri verilmemistir.

Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesi
hikUmlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmistir. Genel
Kurul'un yapilmast icin Yonetim Kurulu karari alindigr anda
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve MKK elektronik
genel kurul sistemi araciligi ile aciklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendirilmistir. Genel Kurul toplanti ilani ve
bilgilendirme doklUmani, en gec Genel Kurul toplantisindan
Uc hafta once sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgisine sunulmustur. 2015
yilinin denetlenmis mali tablolarini da iceren faaliyet
raporu, Sirket Genel Merkezi'nde ve kurumsal internet
sitesinde en az U¢ hafta dbnceden pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. Pay sahiplerinin, fiziksel olarak
toplanti salonunda bulunabilmelerinin yaninda Elektronik
Genel Kurul sistemi Uzerinden Genel Kurul Toplantisi'na
katilmalarina imkan saglanmistir.

Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denetci Raporu, Finansal Tablolar okundu ve
mUzakere edildi, 2015 yil faaliyetlerinden dolay Yonetim
Kurulu Uyeleri ibra edildi, Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi
yapmama teklifi kabul edildi, 2015 faaliyet yili icinde
gerceklesen Yonetim Kurulu Uye dedisikligi onayland,
2015 yilinda yapilan bagdis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verildi, 2016 yilinda yapilabilecek bagdis ve
yardimlarin tutari kabul edildi, 2016 yili hesap dénemi

icin bagimsiz dis denetleme sirketi secimi onaylandi,
Sirket esas sdzlesmesinin 8.madde degisikligine ve yeni
metinlerin aynen kabulUne karar verildi, Yonetim Kurulu
Gyelerinin TTK’'nin 395 ve 396'IncI maddeleri ¢ercevesinde
islem yapabilmeleri kabul edildi.

Yonetim kontrolUnu elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan

ve sihri hisimlarinin, ortakhk veya bagl ortakliklari ile ¢cikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/
veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tUrtinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmas! ya da ayni tur ticari islerle ugrasan
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bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumu sdz konusu degildir. Bu kisiler disinda
sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri
adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem
bulunmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan énemli nitelikteki kararlar,
Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.
Toplanti tutanaklari dahil Genel Kurul’a dair tum bilgi

ve belgeler, Genel Kurul Toplantisi'nin ardindan sirketin
kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve MKK sisteminde yayinlanmaktadir.

1.4. Oy Hakki

Sirket’in Esas Sozlesmesi'ne gore Sirket’in imtiyazli
payl bulunmamaktadir ve her bir pay icin tek oy hakki
bulunmaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'da kendilerini temsil
ettirebilmeleri icin; hem Elektronik Genel Kurul Sistemi
kullaniilmakta hem de noter tarafindan onaylanacak olan
vekaletname formu, Sirket merkezi ve internet sitesinde
hazir bulundurulmaktadir. Boylece, paylari Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerinin
veya onlari noter onayli vekaletname ile temsil eden
temsilcilerinin Genel Kurul’a bizzat katilimlari veya
guvenli elektronik imzalarini kullanarak Elektronik Genel
Kurul sistemi ile katilimlari saglanarak, Genel Kurul’a,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde,
en az maliyetle ve en kolay usulde katilim kolaylastirici
uygulamalar gdzetilmektedir.

1.5. Azlik Haklarn
Sirket’in esas sézlesmesinde azlik haklarina dair bir
duzenleme bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve SPK
duzenlemelerine uygun olarak azlik haklarinin
kullaniimasina énem verilmekte olup, 2016 yilinda buna
iliskin elestiri ya da sikayet olmamistir.

Yonetim Kurulu'nda azhk pay sahipleri ve menfaat sahipleri
temsil edilmemektedir. Ancak, azlik hissedarlar basta
olmak Uzere, tUm hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit
olarak temsil etmek Uzere Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi gdrev yapmaktadir.
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1.6. Kar Payi Hakki

Sirket’in karina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket’in kar dagitim politikasi, 2014
yilinda Genel Kurul Toplantisi giindeminde muUzakere
edilerek Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir. Onaylanan
kar dagitim politikasi, sirketin kurumsal internet sitesinde
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket 2016 yilinda pay sahiplerine temettt daditimi
yapmamistir.

1.7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir
hUkim yer almamaktadir. Ancak, Sigorta Sirketleri ve
Reasurans Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslarina iliskin
Yonetmelik geregdi; dogrudan veya dolayli olarak bir sigorta
sirketinin sermayesinin %10’unu, %20’sini, %33'UnU veya
%50’sini bulacak ya da asacak sekildeki hisse edinimleri

ile bir ortada ait hisselerin séz konusu oranlari bulmasi
veya bu oranlarin altina dismesi sonucunu doguran hisse
devirleri, T.C. Basbakanlk Hazine MUstesarligrnin iznine
tabidir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Aksigorta A.S’ne ait kurumsal internet sitesinin adresi
www.aksigorta.com.tr’dir. Kurumsal internet sitesinde
pay sahipleri ve yatirimcilarin bilgisine sunulan icerik
hem Turkce hem de ingilizce yer almaktadir. Pay sahipleri
ile yatinmcilara yonelik bilgilendirme kurumsal internet
sitesinde yatirimci iliskileri bashgdi altinda yer almaktadir.

Bu baslik altinda sunulan icerikte;

- Sirket hakkinda &zet bilgiye, vizyon, misyon ve
degerlerimize,

- Sirket’in ticaret sicili detayina,

- Son durum itibariyla ortaklik yapisina,

- Esas Sozlesme’nin en guncel haline,

- Yonetim kurulu Gyelerinin bilgilerine,

- Yonetim kurulu catisi altindaki komitelerin bilgilerine,

- Son durum itibariyla yénetim yapisina,

- Genel Kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetgi
bilgisine,

- Sirketin bilgilendirme politikasina,

- Sirketin kar dagitim politikasina,
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- Sirketin Ucretlendirme politikasina,

- Sirketin etik uygulamalarinin detayina,

- Kurumsal Yonetim ilkelerine,

- Periyodik mali tablo ve raporlara, finansal duyuru
takvimine,

- VYillik ve ceyrek donem faaliyet raporlarina,

- Genel Kurul Toplantilari ile ilgili tum bilgi ve belgelere,

- KAP’da yayinlanan &zel durum aciklamalarina,

- Sirket ile ilgili basin bultenlerine,

- Yatinmoci iliskileri iletisim bilgilerine,

- Sirket’e ulasan bilgi talepleri ve sik¢ca sorulan sorular ile
bunlara verilen cevaplara yer verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu
Sirketimizin Faaliyet Raporu, yasal dUuzenlemelerde yer alan
sUreler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hazirlanir
ve kamu ile paylasilr.

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’'nun onayindan
gecirilmekte ve Yénetim Kurulu, ayri bir sorumluluk beyani
ile finansal tablolardan sonra aciklanmasi konusunda
karar almadigi stirece, finansal tablolar ile birlikte kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu, Sirketimizin internet
sitesinde de yayimlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Aksigorta, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda
sirktin Bilgilendirme Politikasi’ni esas alir.

Kurumsal internet sitesi araciligiyla Sirket’in Bilgilendirme
Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi
ve Etik ilkeleri tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir,

Sirket calisanlari, uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili
olduklari konularda yapilan toplantilar, dizenlenen
seminerler ve egitimler, portal uygulamasi ve internet
kanahlyla gébnderilen bilgiler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.
Dagitim kanallari ise, Sirket uygulamalari ve prosedurleri
hakkinda, Sirket’in kurumsal internet sitesi “Benim
Aksigortam, Is ortadi Girisi” sayfasinda yayinlanan
sirktlerler marifetiyle yapilan duyurularin yani sira tertip
edilen geleneksel ve bdlgesel acenteler toplantilari, 6n
ve teknik egitimler ve elektronik posta yolu ile periyodik
olarak bilgilendirilmektedir.

Bircok Ulkede faaliyet gdsteren Sabanci Holding ve Ageas
Insurance ortakhigindaki Aksigorta, genel hukuk kurallarina
ve Ozel hukuk kurallarina saygill ve uygun davranir.
Calisanlarin is s6zlesmelerinin baslamasindan sona
ermesine kadar gecen slrecte, tim hak ve alacaklarinin
korunmasi ve 6denmesi konusunda gerekli bzeni gosterir.

Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykiri veya etik acidan
uygun olmayan islemleri olmasi durumunda; Sirket’in
kurumsal internet sitesinde “iletisim” bashgi altinda yer
alan goérus formunu doldurarak Yonetim Kurulu'nun ilgili
komitelerine erisebilirler veya Sirket’in etik temsilcisi ile
dogrudan iletisime gecebilirler.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katiimi, periyodik toplantilar
vasitasl ile saglanmaktadir. Bdlge Mudurltkleri ve Genel
Mudurltk birimlerden yoneticiler de ilgili olduklari
konularda icra toplantilarina katilmaktadir. Birimlerde
yapilan toplantilar icra toplantilarini destekleyici yénde
olmaktadir. Ayrica, bilgi paylasim toplantilari ile gruplar
halinde tUm calisanlara uygulamalar, politika ve hedefler
hakkinda bilgiler aktarilarak, calisanlarin goérusleri
alinmakta, Sirket’in etkin yonetimini temin icin gerekli
katilim ve katkilari saglanmaktadir. Calisanlarla, yillik
performans degerlendirme toplantilari yapiimaktadir.
Toplantilarda, calisanlara performanslari hakkinda
geribildirim verilmekte, calisanlarin gorus ve beklentilerini
ifade etmeleri saglanmaktadir. Bolgesel acenteler
toplantilarinda sigortacilik sektdoriinde yasanan gelismeler
ve degisen rekabet ortami acentelerle paylasiimaktadir.
Bu toplantilarda gerceklestirilen Serbest Kursu
uygulamalarinda; yerel ve merkezi ydnetim birimleri ile bir
araya gelen acenteler, guncel sorunlarini dile getirmektedir.
Aksigorta, bu sayede mevcut politikalarla ilgili geri bildirim
almakta ve sirket stratejilerini olusturmada acentelerin
goruslerini goz dnunde bulundurmaktadir.

3.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in insan kaynaklari politikalari, vizyon, misyon ve
Sirket degerleri dogrultusunda yonetilmektedir. Sirket
hedeflerine ulasiimasi icin, Sirket stratejilerine uygun
organizasyonel planlama, Sirket degerlerini bilen ve bu
degerlere uygun davranmay! bir yasam bicimi haline
getirmis calisanlarla calisiilmasi temeldir.
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Sirket; iceriden terfi, hedef bazli etkin performans
yonetimi, uzun vadeli gelisim ihtiyaclarini karsilayan gelisim
aktiviteleri ve sosyal kulUpler ve etkinlikler ile calisanlarin
motivasyonunu ve verimini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket calisanlari icin, hedefler gibi yetkinlikler de yillik
performans degerlendirmesinin bir parcasidir. 360 derece
degerlendirme, davranis bazli mulakatlar, gelistirme ve
degerlendirme merkezi uygulamalari ile calisanlarin glcld
yonleri ve gelisim alanlari belirlenmekte, Sirket gelisim
programlari bu dogrultuda hazirlanmaktadir. Calisanlar
ile iliskileri yurutmek, yoneticilerin ana sorumluluklari
arasindadir. Yoneticiler, kendilerine bagl calisanlarin
sorunlari ile yakindan ilgilenmekte, gelisim olanaklarini
takip etmektedirler.

Adil calisma ortaminin olusturulmasi ve strdtrtlmesi,
Aksigorta’nin temel etik degerleri arasinda yer almaktadir.
2016 yilinda calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet bulunmamaktadir.

Performans ve ddullendirme kriterleri dahil, Sirketin
tum Insan Kaynaklari politikalari ve uygulamalari sirket
calisanlarina duyurulmakta ve portal uygulamasi ile
calisanlarin erisimine sunulmaktadir.

3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Aksigorta, her zaman musteri memnuniyetini én planda
tutarak, vizyon, misyon ve sirket degerleri dogrultusunda;
sektdrde glcll, saygin ve guvenilir bir sirket olarak

kaliteli hizmet sunmaya odaklanir. Bu ilkeyle muUsteri

ve tedarikcilerin sikayet ve taleplerini karsilamak; kalite
standartlarini daha ileri seviyeye ulastirip hem daha iyi
hizmet sunmak hem de sektodrde fark yaratmak icin
Musteri iliskileri Politikasl olusturmus ve internet sitesinde
paylasmistir. Sirketimizin MUsteri Iliskileri Politikasinda esas
aldigi ilkeler sunlardir:

Seffaflik

Aksigorta musterileri ve tedarikgileri; sikayet, talep ve
sorularini; dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay bir sekilde
istedikleri an ulastirabilmektedir. Tium iletisim kanallarimiz
muUsterilerimize ve tedarikcilerimize aciktir.
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Erisilebilirlik

Aksigorta musterileri ve tedarikcileri; sikayet, talep ve
sorulariicin 7 gun 24 saat, 444 27 27 numaral Hizmet
Merkezi ve diger tum erisim kanallarimizdan bizlere
ulasabilirler.

Cevap verilebilirlik

Aksigorta musterileri ve tedarikcileri; sikayet, talep ve
sorularina “Aksigorta Hizmet Merkezi” ayricalidiyla en kisa
sUrede cevap bulabilmektedirler.

Objektiflik

Aksigorta musterileri ve tedarikcilerinin herhangi bir konu
hakkinda basvurduklari sikayet, talep ve sorulari 6n yargisiz
ve adil bir sekilde degerlendirilmektedir.

Ucret

Aksigorta musterileri ve tedarikcilerinin herhangi bir
konu hakkinda basvurduklari sikayet, talep ve sorulari;
degerlendirilip ¢dzUlUrken herhangi bir Ucret talep
edilmemektedir.

Gizlilik

Aksigorta’nin kurulusundan bugtine kisisel verilerin
korunmasi son derece 6nemlidir. Bu nedenle musterilerin
ve tedarikcilerin sirketimize emanet ettigi kisisel veriler her
zaman gizli tutulmaktadir.

Musteri Odaklilik

Her zaman en iyisini hak eden Aksigorta musterileri ve
tedarikgilerine; etkin, gergceke¢i ve uygulanabilir cozUmler
sunulmakta, ihtiyaclari karsilanmakta ve haklari her zaman
korunmaktadir.

Hesap Verilebilirlik

Aksigorta musterileri ve tedarikcilerinin sikayet, talep

ve sorulari; kayit altina alinarak, onlara daha iyi hizmet
verebilmek amaciyla kararlarimiz gerekgeleriyle aciklanir.

Surekli lyilestirme

Sektortn en guclu sirketlerinden biri olan Aksigorta,
musterileri ve tedarikgilerinin daha iyi hizmet alabilmesi
ve dogru yonlenebilmeleri icin, sunulan tim sigortacilik
hizmetlerinde sUrekli iyilestirmeler yaparak, yatirimlarina
ara vermeden devam etmektedir.
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Hizli ve Etkin CozUm

Aksigorta; mUsterilerine ve tedarikcilerine intiyaclari
dogrultusunda hizli ve etkin cézUmler Uretebilmek icin
sektdre yenilikler getirmektedir.

Profesyonellik
Aksigorta, mUsterileri ve tedarikcilerine; uzman sikayet
c6zUmM kadrosu ile en iyi hizmeti sunmaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Aksigorta’da, is etigi kurallari olusturulmus ve
yvayinlanmistir. Calisanlar ise basladiginda is etigi

kurallari ile ilgili bilgilendirilmekte, her yil duzenli

olarak is etigi tazeleme egitimleri yapilmaktadir. Sirket
bunyesinde gdrevli bir Etik Kurul Danismani vardir ve tim
paydaslarimiz etik kurallar ile ilgili &neri, sikayet ve sorulari
icin kendisine basvurabilmektedir.

Risk ve sigorta bilincinin cok dusuk seviyelerde olmasi,
sektord gelistirmek icin dncelikle halk arasinda sigorta
Urdnlerine karsi farkindalik olusturmanin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Aksigorta’da, kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde ve gerceklestirdigi tum etkinliklerde Turk
insaninin kaderci yapisina karsi, dncelikle cocuklar ve
kadinlar olmak Uzere toplumun tim kesiminde risk ve
sigorta bilincini artirmaya odaklanmaktadir. Kuruldugu
yillardan bu yana, bircok bilinclendirici ve egitici projeye
imza atarak topluma arti deger katmay! hedefleyen
Aksigorta icin sosyal sorumluluk, kurum kultdrdndn en
onemli unsurlarindan biridir.

Aksigorta 2010°da Turkiye'nin dogal afet ve arama
kurtarma alaninda en etkili sivil toplum kurulusu olan
Arama Kurtarma Dernedi (AKUT) ile bir is birligi yaparak
dogal afetler konusunda farkindalk ve bilin¢ yaratmayi
hedefleyen, gezici bir egitim projesi olan ve Turkiye'nin ilk
3G-Force Deprem Simulatort ile tim Ulkenin dolasildigi
“Hayata Devam Turkiye” projesini baslatmistir. Turk
halkinda sigorta bilinci olusturmayi ve artirmayi da
hedefleyen ve bes yil sirmesi planlanan projenin 5. ve son
etabl 2014 yili icerisinde tamamlanmistir. 5 yil boyunca
Turkiye'de 52 il ve 174 ilce meydaninda toplamda 5.4
milyon kisiye ulasiimistir. 60 bin kilometre yol katedilen
“Hayata Devam Turkiye” projesi kapsaminda 700 bin
ogrenciye egitimler verilmis, es zamanl olarak sosyal
medyada gerceklestirilen calismalarla da 1T milyon 400 bin
kisi bilgilendirilmistir.

Aksigorta, Hayata Devam Turkiye projesi ile 2014 yilinda
Uluslararasi KSS Mukemmellik Odulleri'nde Uluslararasi-
Genel kategorisinde Altin 6dul kazanmistir. Bundan dnce
de 2012 yilinda Turkiye Halkla iliskiler Dernegi tarafindan
verilen Altin Pusula Odulleri’nde Kurumsal Sorumluluk-
Egitim kategorisinde “En iyi proje”, gectigimiz yil sektoérin
en prestijli ddullerinden olan Altin SABRE, Stevie 2013
Uluslararasi Is Odulleri’nde kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri kategorisinde “Bronz Stevie” 6dulunt almistir.

Aksigorta’nin bir baska projesi de YADEM'dir. Rahmetli
Sakip Sabanci'nin da destedi ile dUunyada nadir drnekleri
bulunan ve tamamen Turk teknolojisi ile insa edilen Yangin
ve Deprem Egitim Merkezi (YADEM) 1996°da, henliz 1999
Marmara Depremi yasanmadan dnce kurulmustur. O yillarin
teknolojisinde “en iyi” olma &zelligine sahip merkezde,

ileri teknolojiye sahip yangin ve deprem simulatorleri
cocuklarla bulusturularak bir ilke imza atilmistir. Aksigorta,
yapilan simulatorler ile her yil 7-14 yas arasindaki 15

bin cocugun egitim gordiglt YADEM', 2006°da daha
genis kitlelere ulasmasi amaciyla Sisli Belediyesi Bilim
Merkezi'ne bagislamistir. Sisli Bilim Merkezi’'nin 2015 yilinda
kapanmasiyla YADEM, istanbul Teknik Universitesi Bilim
Merkezi'ne bagdislanmistir.

Aksigorta, sahip oldugu kdkIU gecmisi yarinlara tasirken
sorumlulugunun buyik olduguna inanmaktadir. Onceliginin
egitim ve toplumda risk bilincinin artirilmasini saglayacak
strdurulebilir projeler hayata gecirmek oldugunu dustnen
Aksigorta, mevcut projelerini de bu alanda, 6zUnde egitim
olan, uzun vadeli bir platforma oturtmustur. Sirket, dogal
afetler ve sigorta bilinci saglam nesiller yetistirilmesine
katkida bulunacak farkl projeler gerceklestirmeye devam
edecektir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1. Yénetim Kurulunun islevi

Sirketimizin Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata,
Esas Sozlesme'ye, ic dlzenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu godzetlemekte olup, aldigi stratejik
kararlarla Sirket’in risk, bUyUme ve getirilerini dikkate
alarak, uzun vadeli cikarlarini gbzeterek Sirket’i idare ve
temsil etmektedir.



KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK

Aksigorta Yonetim Kurulu Sirketimizin stratejik hedeflerini
tanimlamakta, sirketin ihtivac duyacadi insan ve finansal
kaynaklarini belirlemekte, ydonetimin performansini
denetlemektedir. Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, Ana Sodzlesme’ye, ic dUzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gdzetmektedir.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yUrttmektedir. Yonetim Kurulu, sirket
ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve
cozUlmesinde etkin rol oynamaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu'nun faaliyet esaslarina, Sirket’in Esas
Sozlesmesi'nde yer verilmistir.

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegdi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUrttlr, bunu yaparken
de Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini gd6z énlinde bulundurur.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, esas sdzlesme dogrultusunda
sekiz Uyeden olusur. Genel Mudur, Yonetim Kurulu'nun tabii
Uyesidir. Yonetim Kurulu Uyeleri en cok Uc¢ yil icin secilir.
Ancak sUreleri biten Uyeler yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu'nun gorey, yetki ve sorumluluklarr; Tark
Ticaret Kanunu'nun ve Sigortacilik Kanunu’nun htkumleri
ile tespit edilmis esaslara ve Ana Sozlesme hukUmlerine
tabidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nde aranacak asgari niteliklere
Esas Sozlesme’de yer verilmemistir. Ancak, Sirketimizin
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken dzellikler
Sigortacilik Kanunu ile belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nden ikisi, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine ve Kurumsal
Yonetime iliskin dUzenlemelerine gore tespit edilmis
badimsiz Uyelerdir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
badimsizlik beyanlari bulunmaktadir. ilgili faaliyet dénemi
itibariyla bagimsizligl ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.
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Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve
bagimsiz Gye ayrimi ile sdyledir:

Haluk Dincer, Yénetim Kurulu Baskani, icraci Olmayan Uye
Barry Duncan Smith, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, icraci
Olmayan Uye

Hayri Culhacl, icraci Olmayan Uye

Stefan Georges Leon Braekeveldt, icraci Olmayan Uye
Neriman Ulsever, icraci Olmayan Uye

Emin Hakan Eminsoy, Bagimsiz Uye, icraci Olmayan Uye
ismail Aydin Gunter, Bagimsiz Uye, icraci Olmayan Uye
Ugur Gulen, icraci Uye, Genel Mudur

Yénetim Kurulu Uyelerinin dzgecmisleri Sirketimizin
internet sayfasinda ve faaliyet raporunda yer almaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin grup ici ve grup disi aldiklari
gorevler 6zgecmislerinde yer almaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerimiz Sirket’in isleri icin yeterli
zaman ayirmaktadirlar. Yonetim Kurulu, Sirket icin yeterli
zaman ayirmalari haricinde, Uyelerin sirket disinda baska
gobrev veya gorevler almasi konusunda bir kural veya
sinirlandirma belirlememistir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin
Sirket disindaki gdrevleri 6zgecmislerinde belirtiimistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda bir kadin Gyemiz
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu, kadin Gye oranti i¢in bir
hedef belirlememistir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilari ydnetmesi icin
aralarindan bir baskan ve baskan bulunmadigi zaman
ona vekalet edecek bir baskan vekili secerler. Yonetim
Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel
Mudur ile goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
glundemini belirler. Tespit edilen giindem ve gundemde
yer alan konularin icerikleri Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
gerekli inceleme ve c¢alismalari yapmalarini teminen bir
hafta 6bnceden yazil olarak iletilmektedir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda giindemde yer alan konular acikca ve her
yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu baskani, icract olmayan
Uyelerin toplantiya etkin katilimini saglamak icin en lyi
gayreti gbdstermekle yukumludur,
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Toplanti glnleri ve gindem baskan veya baskan vekili
tarafindan dtzenlenir. Yonetim Kurulu ortaklik isleri
gerektirdikge, baskan veya vekillerin cagrisi Uzerine
toplanir. Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort kez
toplanmasi esastir. Uyelerden birisi fiziki toplanma
talebinde bulunmadikca, Yonetim Kurulu kararlarini,
iclerinden birisinin belirli bir hususa iliskin olarak yaptigi
oneriye, digerlerinin yazili olurlari alinmak suretiyle de
alabilir.

Sirket Yonetim Kurulu 2016 yili icinde 4 adet yuz yUze,
17 adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hukumleri
paralelinde yazili onay alinmak suretiyle toplam 21 adet
toplanti yapmistir. 2016 yilinda gerceklestirilen Yonetim
Kurulu Toplantilar’na, mazereti olmayan Gyelerin fiili
katilimi saglanmistir. Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisaplari Turk Ticaret Kanunu htkUmlerine tabidir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin 1 oy hakki
bulunup, konular karara baglanirken oy birligi aranmis ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyulmustur. Yonetim Kurulu
Toplantilari'na mazereti olmayan UGyelerin fiili katilimi
saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
sorulart olmadigi icin zapta gecirilmemistir. 2016 yilinda
yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkli goérts aciklanmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2016 vili icinde Sirket ile
islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamistir.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler
Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken
komite calismalarindan faydalanmaktadir. Komiteler
tarafindan yapilan calismalar sonucu alinan kararlar
Yonetim Kuruluna éneri olarak sunulmakta, nihai karari
Yonetim Kurulu almaktadir. Yonetim Kurulu bunyesinde
olusturulan komiteler sunlardir:

Denetim Komitesi

Yénetim Kurulu'nun denetim ve godzetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesine yardimci olmaktan sorumlu olan
Denetim Komitesi, i¢c sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin isleyisini, yeterliligini gdbzetmekle gdrevlidir.
Denetim Komitesi 2016 yilinda 5 kez toplanmistir.

Uyeler

Emin Hakan Eminsoy, Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

ismail Aydin Gunter, Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yénetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi amaciyla Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim, Aksigorta’nin
SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uygun sekilde etik degerlere dayall, iceriye ve disariya karsi
sorumlu, riziko bilingli, kararlarinda saydam ve sorumilu,
paydaslarinin menfaatini gdzeten, strdurulebilir basari
hedefli yonetim sUrecidir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin
amaci, Aksigorta’nin kurumsal yonetim ilkelerinin SPK
tarafindan belirlenen ve diger uluslararasi kabul edilmis
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum saglamak amaciyla,
Aksigorta Yonetim Kurulu'na dnerilerde bulunmak ve

bu ilkelerin hayata gecirilmesi ile uygulamasini teminen
tavsiyeler olusturmak, Sirket’in bu ilkelere uyumunu
izlemek ve bu konularda iyilestirme calismalarinda
bulunmaktir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yilinda 4 kez
toplanmistir.
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Uyeler

ismail Aydin Gunter, Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyesi)

Neriman Ulsever, Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

Stefan Georges Leon Braekeveldt, Uye (Yonetim Kurulu
Uyesi)

Erkan Sahinler, Uye (Mali isler Genel Mudur Yardimcisi)

Aday Gdésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varhdini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin ve carelerin uygulanmasi, riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir. Komite,
Yonetim Kurulu’'na verecedi raporda durumu degerlendirip
varsa tehlikelere isaret etmekte ve careleri gdstermektedir.
Rapor, denetci ile de paylasiimaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2016 yilinda 6 kez toplanmistir. ic
Kontrol ve Risk ydnetim sistemleri, yilda en az bir kez
gbdzden gecirilmektedir.

Uyeler

ismail Aydin Gunter, Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi)

Stefan Georges Leon Braekeveldt, Uye (Yénetim Kurulu
Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyelerimizin birden fazla komitede gorev
almamasina 6zen gdsterilmektedir. Hem ilgili alanlarda
sahip olduklari yerel ve uluslararasi tecrtbelerden
faydalanmak amaciyla hem de komite Uyelerinden
beklenen niteliklere sahip olmalari nedeniyle; bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ismail Aydin Glnter 3 komitede,
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Stefan Georges Leon Braekeveldt
2 komitede gorev almaktadir.
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4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

Aksigorta Ucretlendirme Politikasi 30 Mayis 2012 tarihli
toplantida Genel Kurul'un bilgisine sunulmus olup Sirket’in
kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirketin herhangi bir yonetim kurulu Uyesi veya Ust dUzey
yoneticisi, kendi adina veya UclncU bir sahis adina; sirkete
borclu degildir, sirketten kredi kullanmamistir, sirketten
kefalet veya teminat almamistir.






AKSigorta

"HAYAT
DEGER KATA
SIGORTACILIK”
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SIRKET’IN DAHIL QLDUGU RiISK
GRUBU iLE YAPTIGI iISLEMLERE
ILISKIN BILGILER

01 Temmuz 2012 tarihinde yururlage giren 6102 sayili Tark
Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Aksigorta
A.S. Yonetim Kurulu, faalivet yilinin ilk U¢ ayi icinde, gecmis
faaliyet yvilinda sirketin hakim ortadi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dtzenlemek ve
bu raporun sonuc¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkumluadur. Aksigorta A.S. nin iliskili taraflarla yapmis
oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 45 no’lu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Aksigorta A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
20.02.2017 tarihli Rapor’da Aksigorta A.S.’nin hakim ortagdi
ve hakim ortagin bagli ortakhklari ile 2016 yili icinde yapmis
oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin
alindidi veya alinmasindan kacinildigr anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara goére, her bir islemde uygun bir

karsi edinim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem
bulunmadigdi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna
ulasiimistir.
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FINANSAL BIiLGILER VE
RISK YONETIMI

Mali Durum, Karlilk ve Tazminat Odeme Giicii

Aksigorta, 2016 sonunda 403 milyon TL 6zsermayesi ve sagdlam mali yapisiyla Turk sigorta sektdérintn dnde gelen
sirketlerinden biridir.

Surdurulebilir karlihga odakli bUyUmesini devam ettiren Aksigorta, 2016 yilinda hasar teknik karsiliklarini 61 milyon TL
arttirarak, 48 milyon TL net kar elde etmistir.

PRIM URETIMi (MILYON TL) OZKAYNAKLAR (MILYON TL)

2016 1.896 2016 403

NET KAR (MILYON TL) AKTIF BUYUKLUK (MILYON TL)

2016 48 2016 2.056

2015 1.880

TEKNIK KAR (TEKNIK BOLUM DENGEST)

51
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KONSERVASYON ORANI (HAYAT DISI) (%) TEKNIK KAR (TEKNIK BOLUM DENGEST) / YAZILAN PRIMLER (%)

2015

YAZILAN PRIMLER/ OZKAYNAK (%) NET KAR/YAZILAN PRIMLER (%)

Sirket’in 2016 yili prim Uretimi, 1.896 milyon TL olarak gerceklesmistir. Branslara gére dagilimi son iki yilda asagidaki gibi
gerceklesmistir:

Primlerin Branslara Gore Dagilimi

Yazilan Primler Toplamdaki Pay (%)
Degisim

2015 2016 16/15 (%) 2015 2016
Yangin 401.984 442.890 10 25 23
Nakliyat 3071 31.416 4 2 2
Kasko 475.885 590.852 24 29 31
Trafik 104.985 246.021 134 6 13
Diger 182.807 184.492 1 1l 10
Genel Zararlar 229.269 181.321 -21 14 10
Saglk 197.070 218.566 N 12 12

Genel Toplam 1.622171 1.895.559 17 100 100
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Kasko %29

o

Yangin %25

Genel Zararlar %14

2016 Prim

2015 Prim S
Portfoy <1 o ortfoy
Dagilimi (%) Saglik %12 Dagihimi (%)

Diger %1

Trafik %7

Nakliyat %2
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. Kasko %31
. Yangin %23

[ Trafik %13

Saglik %1

Genel Zararlar %10

[ Diger %10

Nakliyat %2

2016 yilsonunda Uretilen primlerin %62’lik kismi olan 1167 milyon TL'lik prim Sirket konservasyonunda tutulmustur.

Aksigorta’nin son iki yilda branslar itibariyla Grettigi primden Sirket konservasyonuna dusen kismi ve konservasyon
oranlari asagida sunulmustur:

Konservasyon Konservasyon
Primi Orani

2015 2016 2015 2016
Yangin 135.980 134.778 34 30
Nakliyat 16.577 18118 55 58
Kasko 474.906 589.982 100 100
Trafik 98.525 226.054 94 92
Diger 70.628 75185 39 A4
Genel Zararlar 121.533 67.765 53 37
Saglik 186.516 54.705 95 25
Genel Toplam 1.104.665 1.166.587 68 62
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2016 yilsonunda Aksigorta’nin hayat disi kazaniimis primlerden kendi Gzerinde tuttugu kisim 1.078 milyon TL'dir. Buna
karsilik hayat disi gerceklesen hasarlardan Sirket’in payina disen kisim 726 milyon TL olmustur. Yilsonu hayat disi
gerceklesen hasar/kazanilmis primler (net) orani %67 olmustur. Aksigorta'nin son iki yillik hayat disi branslar itibariyla
hasar ve prim oranlari asagidaki gibidir:

Gergeklesen Kazanilmis Gerceklesen Hasar /
Hasar (Net) Primler (Net) Kazanilmis Primler
(Net) (%)

2015 2015 2016 2015 2016
Yangin 69.987 64.238 129.974 135.909 54 47
Nakliyat 5.051 8.436 16.262 18.057 31 47
Kasko 356.567 384132 466.406 521.956 76 74
Trafik 404.31 175.730 161.027 164.010 251 107
Diger 20.389 38.306 135.678 18.230 15 32
Genel Zararlar 38.010 12.315 55.395 25.810 69 48
Saghk 137722 42.786 192.466 94.697 72 45
Hayat DisiI Toplam 1.032.038 725.942 1.157.208 1.078.668 89 67

Gerceklesen Hasar / Kazanilmis Primler (%)

YANGIN KASKO

NAKLIYAT TRAFIK
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DIGER SAGLIK

GENEL ZARARLAR

2016 48

TEKNiK BOLUM DENGESI

Aksigorta’nin 2016 yil sonu genel teknik bdlum dengesi 120 milyon TL olarak gerceklesmistir. Genel teknik bdlum
dengesinin branslara gore son iki yilik dagilimi soyledir:

Genel Teknik Bélim Dengesi

(Bin TL) 2015 2016
Yangin 19.922 31.767
Nakliyat 10.026 7.958
Kasko 4535 30.545
Trafik -278.291 -22.737
Diger 87.025 58.516
Genel Zararlar 8.238 8.004
Saglik 19 6.103

Genel Toplam -148.527 120.156
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Genel Teknik Béliim Dengesi/Yazilan Primler (%)

Yangin 5 7
Nakliyat 33 25
Kasko 1 5
Trafik -265 -9
Diger 48 32
Genel Zararlar 4 4
Saghk @) 3
Genel Toplam -9 6
YANGIN DIGER

2016

2015

I

GENEL ZARARLAR

=
=
=
=
=
i= i
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TRAFIK GENEL TOPLAM

0 | 2015
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Aksigorta, 2016 yilinda sigortacilik faaliyetleri sonucunda elde ettigi gelirlerin disinda yaklasik 185 milyon TL yatirim geliri
elde etmis ve yatirim gelirlerinin son iki yil dadilimi asadidaki gibi gerceklesmistir:

Yatirirm Gelirleri

(Bin TL) 2015 2016 Degisim (%)
Kambiyo Karlari 138.098 77.270 -44
Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 56.294 102.646 82
Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler ) o] O
Tarev Urunlerinden Elde Edilen Gelirler 38.494 5154 -87
Diger Gelirler 0 0 0
Yatirnm Gelirleri Toplami 232.886 185.070 -21

BUtUn bu teknik ve mali veriler sonucunda Aksigorta’nin vergi éncesi donem kari 48 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in 2016 yilsonu itibariyla 6zsermayesi 403 milyon TL olup son iki yillik ézsermaye dagihmi asagidaki gibidir:

Ozsermaye

(Milyon TL) 2015 2016 Degisim (%)
Odenmis Sermaye 306 306 0
Nominal Sermaye 306 306 0
Sermaye ve Kar Yedekleri 179 185 3
Gecmis Yillar Karlari ) -136 -1033728
Doénem Net Kari -136 48 -135

Hzsermaye Toplami 349 403 16
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Aksigorta’nin 2016 yili sonunda baslica yatirimlarinin toplami 868 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket yatirimlarinin iki
villik dagihmi asagidaki gibidir:

Yatirimlar

(Bin TL) 2015 2016 Degisim (%)
Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 686.054 866.439 26
istirakler 7.961 - 100
Gayrimenkuller 1.679 1.679 )
Yatirnmlar Toplami 695.694 868.117 25

2016 yil sonu itibari ile Aksigorta’nin mali tablolarinda istirake ait ortaklk payi ve net defter degeri asagidaki gibidir:

istirakler

Pay (%) 2016 Yilsonu
Degeri (Bin TL)

Merter BV 25 0]
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OZET FINANSAL BILGILER

FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL) 2015 2016
Prim Uretimi 1.622 1.896
Gerceklesen Hasarlar 1.032 724
Teknik Kar (Teknik Bolum Dengesi) -149 123
Vergi Oncesi Kar -136 48
Net Kar -136 48
Sermaye 306 306
Ozkaynaklar 349 403
Aktif Bayuklugu 1.880 2.056
SERMAYE YETERLILIGINE iLISKIN ORANLAR 2015 2016
Yazilan Primler / Ozkaynaklar %465 %471
Ozkaynaklar / Aktif Toplami %19 %20
Sermaye Yeterliligi (Solvency Ratio) %112 %1
FAALIYET ORANLARI (HAYAT DISI) 2015 2016
Konservasyon Orani %68 %62
Hasar Prim Orani (Net) %89 %67
Bilesik Oran (Net) %122 %99
KARLILIK ORANLARI 2015 2016
Teknik Kar (Teknik Bolum Dengesi) / Yazilan Primler -%9 %6
Vergi Oncesi Kar / Yazilan Primler -%8 %3
Net Kar / Yazilan Primler -%8 %3
Sermaye Karlihdi (RoE) -%32 %13

KALITE

Aksigorta, Kalite GUvence Sistemini kurmus ve 1998'de BVQl'dan (Bureau Veritas Quality International) BS EN 9001:1994
Kalite Standardi Belgesi’'ni almistir. Halen ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistem sertifikasyonu sahip Aksigorta tim
musteri, is ortagdi, paydas ve calisanlarina kaliteli hizmet vermeye devam etmektedir.
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IC KONTROL SISTEMI

5684 sayili sigortacilik kanununun 4'Unct maddesi ve
madde kapsaminda yayimlanan Sigorta ve ReasUrans ile
Emeklilik Sirketlerinin i¢c Sistemlerine iliskin Yénetmeligin 4.
maddesi uyarinca Sigorta Sirketleri ile ReasUrans Sirketleri;
tum is ve islemlerinin, sigortacilik mevzuatina ve sigortacilik
ile ilgili diger mevzuata, sirketin ic yonergeleri ile yonetim
stratejisi ve politikalarina uygunlugunun surekli kontrol
edilmesi, denetlenmesi ile hata, hile ve usulstzlUklerin
tespiti ve dGnlenmesi amaciyla ic denetim ve risk ydonetimini
kapsayacak sekilde etkin bir ic kontrol sistemi kurmak
zorundadir.

S6z konusu kanun maddesi kapsaminda, i¢c kontrol, risk
yonetimi ve uyum yonetimi fonksiyonlarinin bir arada
yaratuldaga “ic Kontrol, Risk ve Uyum Yonetimi” Bolum
MUdurlugu olusturulmustur.

ic Kontrol

Sirket varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli
bir sekilde kanuna ve ilgili mevzuata, sirket ici politikalar
ile kurallara ve sigortacilik teamullerine uygun olarak
yUrtattlmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
guvenilirligini, butdnltgunu ve bilgilerin zamaninda

elde edilebilirligini saglamak amaciyla i¢c kontrol sistemi
kurulmustur. Sorumluluklarin devamliligr ve gelisimini
saglamak ic Kontrol biriminin sorumlulugundadir. Sirket ic
sistemlerinde birinci savunma hatti olarak olusturulan ic
kontrol sorumlulugu, esas olarak is birimleri Uzerindedir.
is birimi, sorumlulugu altindaki islemlerin kontrolinden
de sorumludur. ic Kontrol birimi, is birimlerinin kontrol
sorumlulugunu yerine getirmesi icin koordinasyon
faaliyetlerini yUrtmektedir. Bu dogrultuda, Sirket’in

tim onemli is stirecleri ve bu sUreclerin kontrol noktalari
tanimlanmistir. S6z konusu kontrol noktalari risk-kontrol
matrisleriyle detaylandiriimis ve ic Kontrol Sisteminin
dokUmantasyonu yapilmistir.

ic Kontrol birimi, 2016 ic Kontrol Plani cercevesinde
calismalarini gerceklestirmis ve bu dogrultuda ilgili
birimlerin/streclerin kontrollerinin etkinligi/verimliligi, bagli
olunan mevzuata uyumu gdzden gecirilmistir. ic Kontrol
Birimi tarafindan tespit edilen risklere yonelik alinmasi
gereken aksiyonlarin takibi, Sirket bilgi islem sistemi
Uzerinden etkin bir sekilde gerceklestiriimektedir.

Sirket’in tim sUreclerinin, is akislarinin, yonetmelik ve
politikalarinin belirli bir dizende yazili ve gincel tutulmasi
da i¢c Kontrol, Risk ve Uyum Yénetimi B&limu tarafindan
yUrtttlmektedir.

Risk Yonetimi

Sirket’in maruz kaldigi tum risklerin tanimlanmasi,
Olculmesi, izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi amaciyla
olusturulmustur. ikinci savunma hatti olarak olusturulan
Risk Yonetimi, her birimin sahip oldugu risklerin ilgili
birimlerle birlikte yonetilmesini koordine etmektedir. Is
strekliligi, bilgi guvenligi ve Sermaye Yeterliligi'nin takibi
de yine risk yonetiminin sorumlulugundadir. Ayrica is
birimleri ile birlikte belirlenen kritik riskler, yakindan takip
edilmektedir. GUncel riskler ve durumlari, kontrolleri ve
alinan aksiyonlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Aksigorta Risk Komitesi'ne raporlanmaktadir.

Aksigorta A.S. Yonetim Kurulu'nun 26.07.2013 tarihli
kararina istinaden ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun
378'nci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi htkamleri uyarinca gorevli
ve yetkili olmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite dtzenli olarak toplanir ve Sirket’in
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal her turlu riskin erken
teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin

ve aksiyonlarin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar. Komite'de; Sirket Yonetim Kurulu'nca
atanan Baskan harig, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
secilen en az bir Uye bulunur. Komite Uyeleri tercihen icra
yetkisi olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.
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Aksigorta Risk Komitesi: Ust Yonetim Gyelerinden olusur.
Komite dlzenli olarak toplanir. Risk komitesi, risk istahinin
belirlenmesi, risk politikalarinin tespiti, aksiyon planlarinin
olusturulmasi ve onaylanmasi hususlarinda karar alma
yetkisine sahiptir.

Risk Yoénetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Aksigorta A.S. nin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva

ettigi risk ve getiri yapisi ile buna bagli olarak faaliyetlerin
niteligini ve dlzeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya

ve gerektiginde degistirmeye yodnelik olarak belirlenen
politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz
kalinan risklerin tanimlanmasini, dlctlmesini, izlenmesini ve
kontrol edilmesini saglamak amaci ile kurulan risk ydonetimi
sisteminin genel cercevesi Aksigorta A.S. Risk Yonetimi
Yonetmeligi'nde belirlenmistir.

Risk Yonetimi faaliyetleri, Risk Yonetimi Sistemi’nin
Aksigorta A.S. nin mevcut fonksiyon ve sureclerine
entegre edilmesini ve Sirket genelinde bir bUttn olarak
uygulanmasini saglamayi ve Sirket’in genelinde risk
kUlturanU olusturarak; sermaye yapisini korumayi, etkin ve
verimli sermaye yonetimini saglamayi, Sirket hedeflerine
ulasma surecinde belirlenen risklerin dogru yéonetimiyle,
planlama ve karar sUreclerinin guclendirilmesi ile
faaliyetlerin katma degerini artirmayi hedeflemektedir.

Aksigorta Risk Profili
Aksigorta Risk Profilini 4 grup altinda asagdidaki gibi
belirlemistir:

* Sigortacilik Riskleri
* Finansal Riskler

¢ Operasyonel Riskler
* Stratejik Riskler

Sigortacilik Riskleri

Sigortacilik riski, policenin dlizenlenmesi sirasinda yapilan
masraf ve iptal oranlari gibi varsayimlar ile hasarlarin tutar
ve zamanlamasina iliskin tahminlerdeki sapmalar ve prim
seviyesinin yeterli tespit edilememesi gibi sigortacilik ile
ilgili teknik konulardaki riskleri icermektedir. Hayat disi
branslarda en bUyUk sigortacilik riski, alinan primler ile
gerceklesmesi beklenen hasarlarin karsilanamamasi riskidir.

SOz konusu risklerin iyi yonetilmesi, Sirket’in basarisi icin
bUyUk dnem tasimaktadir. Aksigorta Sigortacilik risklerinin
en iyi sekilde yonetilmesi icin gerekli sistemleri kurmustur.
Sigortacilik riskleri asagidaki gibi siniflandiriimistir:

*  Yazim Riski (Underwriting)

*  Katastrofik Riskler ve Reaslrans faaliyetlerinden
kaynakli riskler

*  Fiyatlama Riski

Finansal Riskler

Sirket portfoylUndeki varliklar, piyasa hareketlerinden
kaynaklanan dalgalanmalar sonucunda ortaya cikan
risklere maruz kalmaktadir. Finansal Riskler asagidaki
sekilde siniflandiriimistir:

* Piyasa riskleri (faiz, likidite, yatirim, kur riski)
o Kredi TemerrUt riski

Sirket, serbest ve blokeli varliklarina iliskin yatirm
politikasini, her yilbasinda belirlemekte ve belirlenen

bu politika dahilindeki limitler Yonetim Kurulu'nca
onaylanmaktadir. S&z konusu politikanin cesitli senaryolara
gore stres testleri gerceklestirilmekte, varsa dnemli riskler
ile ilgili 6Gneriler yonetime sunulmaktadir. Belirlenen limitlere
uyum, limit asimlari aylik olarak takip edilmekte, limit
asimlari gerekceleri ile birlikte rapor edilmektedir.
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Kredi temerrUt riski, bor¢lu sigortalilar, acenteler ve diger
aracl kurumlar, reastrorler ve benzeri taraflarin Sirket’e
karsi olan yukumlulUklerini kismen ya da tamamen yerine
getirmemelerinden dolayl Sirket’'in zarara ugrama ihtimalini
ifade eder.

Kredi riskinin etkin yonetimi icin olasi risklerin erken tespiti
gerekir. Bu dogrultuda araci kurum tahsilat oranlari, Gretim
performanslari takip edilmektedir. Ote yandan is iliskisinde
bulunulan bankalar ve/veya reastrdrler icin uluslararasi
derecelendirme kuruluslarinin vermis oldugu kredi notlari
dikkate alinir ve bunlarda olabilecek bozulmalar erken uyari
sinyali olarak degerlendirilir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel risk; yetersiz ya da etkin olmayan is strecleri,
bilgi teknolojileri alt yapisi, ¢alisan ve idareci hatalari, is
kazalari, suiistimal ve dolandiricilik, dis etkenler, yonetim
ve faaliyet ortami ¢cercevesinde olusabilecek, Sirket’in
hedeflerine ulasmasini etkileyecek, her tarlU risk olarak
tanimlanmaktadir.

Sirket, risk ydnetimi cercevesinde, operasyonel risklerini
belirlemek, dlcmek ve yonetmekle yukimludur. Bu amacla
maruz kalinabilecek risklerin giderilmesi ya da azaltiimasina
yonelik kontroller gelistirilir. Gelistirilen ve gelistirilecek olan
kontroller ilgili birimlerle olmakla birlikte, ic Kontrol ve Risk
Yonetimi tarafindan koordineli olarak izlenmektedir.
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Stratejik Riskler

Stratejik riskler; Aksigorta mevcut is planina uyumunu

ve blUyUme ve deder yaratma hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek strateji planlamasini, kurumsal yonetim
risklerini ve dis cevre risklerini kapsamaktadir. S6z konusu
risklerin tanimlanmasi, dlcim ve ydnetimini, Sirket Ust
Yonetimi ile Risk Yonetimi Birimi gerceklestirmektedir.
Ayrica her bolum kendi kontrollerini gerceklestirmektedir.

» Strateji ve Planlama

*  Yasal DlUzenlemeler

« tibar

«  Ekonomik cevre

*  Rekabet Riski

*  Sektodr Riski

«  Urln Yonetimi

«  Ulke Riski

«  Dagitim Kanallari ve is Kolu
*  Konsantrasyon Riski

Maruz kalinabilecek riskleri ydonetmek amaciyla

kurulmus olan Risk Yonetimi Birimi faaliyetlerine 2016
yilinda da devam etmistir. Aksigorta’da, Risk Yonetim
Sistemi cercevesinde, riskler kapsamli ve sistematik bir
degerlendirme surreci dahilinde ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda Sirket’in karsilasabilecedi riskler, hem nicel
hem de nitel olarak degerlendirilerek dnceliklendirilir. Kritik
riskler icin ilgili bolumlerle birlikte risk istahi ve limitleri
belirlenerek Sirket’'in Uzerinde tutmak istedigi risk limitleri
tanimlanir.

Etki-olasilik skalasina gére dnceliklendirilen riskler tim yil
boyunca takip edilmis ve gerekli durumlarda ilgili birimlerle
birlikte alinan aksiyonlarla risk seviyelerinin dustrulmesine
katki saglanmistir. Risk ydonetim faaliyetleri ve Aksigorta’nin
kritik riskleri, Sirket Ust Yo&netim ekibine ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine duzenli olarak sunulmaktadir.
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RISK YONETIMI VE

|IC KONTROL SISTEMI

2016 yilinda Risk Yonetimi Biriminin yayinladigi raporlar:

e Sirket’in genel durumunu ve hedefleri etkileyebilecegdi
Ongodrulen tum risklerin yer aldigi Risk Raporu

*  Kritik Riskler Raporu

*  Meydana gelen olaylarin yer aldigi “Vaka Raporu”

¢ Riskin Erken Tespiti Komitesi Toplanti Sunumu

*  Uyum Riskleri Raporu

Sirket’in, rutin faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek dogal afet, yangin, sabotaj, savas
veya terdrist hareketler gibi risklerin yaratabilecedi
zararlari engellemek veya en aza indirip ortaya cikan
kesintinin en kisa sUrede atlatilarak Sirket faaliyetlerinin
yerine getirilmesini saglamak amaciyla Risk Yonetimi
Biriminin sorumlulugunda is Surekliligi Yonetim Sistemi
kurulmustur. is Strekliligi Yonetim Sistemi kapsaminda,
Genel Mudurluk Acil Durum Plani, Bilgi Teknolojileri
Suareklilik Plani, Is Surekliligi Plani ve Kriz Yonetimi Plani
hazirlanarak doklUmante edilmistir. S6z konusu planlar
belirli aralikla guncellenmekte ve dlzenlenen tatbikatlarla
test edilmektedir.

Aksigorta 2017 yilindaki olasi gelismelere hazirlikli olup
risklerini etkin bir sekilde ydoneterek hissedarlarina deger
yaratmaya devam edecektir.

Uyum

Sigortacilik mevzuati ve Sirket’in tabi oldugu diger
mevzuata uyumun sadlanmasi amaciyla ic Kontrol, Risk
Yonetimi ve Uyum BoIUMU altinda faaliyet gbsteren uyum
birimi mevcuttur. Uyum birimi esas itibariyla Sirket’in, bagli
bulundudu tum mevzuata tam uyumunun saglanmasindan
sorumludur. Yeni yayinlanan veya mevcut mevzuatta
vaplilan degisikliklerin Sirket icerisinde duyurulmasi,

bunlar icin ilgili birimlerin almasi gereken tedbirlerin
belirlenmesi ve bunlarin takibi uyum birimi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Suc gelirlerinin aklanmasi ve terdrdn finansmaninin
énlenmesi icin, “Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun” ve bu kanun uyarinca cikarilan
yonetmelik ve tebliglere gerekli uyumun saglanmasi
amaciyla, risk temelli bir yaklasimla uyum programini
olusturmak ve olusturulan uyum programi kapsaminda
gerekli calismalari yaritmek ve MASAK Baskanligr ile
gerekli iletisim ve koordinasyonu saglamak amaciyla
uyum birimi olusturulmustur. Suc Gelirlerinin Aklanmasi
ve Teroérun Finansmani ile ilgili mUcadele konusunda
Sirket icerisinde ve tUum dagitim kanallarinda farkindaligin
olusturulmasi, bu kapsamda egitimler alinmasinin
saglanmasi, Sirket’'in gerceklestirdigi islemler ile ilgili
stpheli islem bildirimlerinin MASAK Baskanlgina yapilmasi,
bu kapsamda uyum biriminin sorumluluklarindandir.

Aktlerya

Mali Isler bolumine bagh ayri bir grup madurligu altinda
olusturulan aktUerya biriminin temel gbdrevi, Sirket’in

ana faaliyet alani olan sigortacilia iliskin risklerinin
yonetimidir. Sirket’in ayi_rmasi gereken teknik karsiliklarin
hesaplanmasi, risk fiyatlamasina iliskin teknik destek

ve risk yonetimi ile birlikte finansal risklerin dlctlmesi

ve yonetilmesi, sektdr takibinin yapiimasi ve aktUeryal
gostergeler ile raporlanmasi, uygulanacak stratejilere
iliskin simuUlasyon calismalarinin yapilmasi ve gelecege
iliskin tahminler yapmak AktUerya biriminin faaliyet
alanlarindandir.

2016 YILINDA GERCEKLESEN ONEMLI MEVZUAT
DEGIiSIKLIKLERI

Kisisel Verilerin Otomatik isleme Tabi Tutulmasi
Karsisinda Bireylerin Korunmasi Sézlesmesi:

Avrupa Konseyi bunyesinde hazirlanarak 28 Ocak 1981
tarihinde imzaya acilan ve 1 Ekim 1985 tarihinde yUrurltuge
giren ve 47 Ulkenin taraf oldugu sdzlesmenin amaci;
Sozlesmeye taraf her Ulkede, uyrugu ve ikametgahi ne
olursa olsun her gercek kisinin temel hak ve dzgurlUklerini
ve Ozellikle kendisiyle ilgili kisisel verilerin otomatik isleme
tabi tutulmasi karsisinda 6zel hayata saygl hakkini glvence
altina almaktir.
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Turkiye Sozlesmeyi 28 Ocak 1981 tarihinde imzalamakla
birlikte onaylanmasinin uygun bulunduguna dair Kanun,
18 Subat 2016 tarih ve 29628 sayill Resmi Gazete 'de
yayimlanmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu:

Kisilerin haklarinin, temel ézgurltklerinin ve dzellikle kisisel
verilerin otomatik olarak islenmesine iliskin gizlilik hakkinin
glvence altina alinmasi adina, TBMM tarafindan 30.01.2016
tarihinde “Kisisel Verilerin Otomatik islenmesi ile ilgili
Bireylerin Korunmasi S6zlesmesi” onaylanmis olup, buna
muUteakip 07.04.2016 tarihinde Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu yururlge girmistir.

Yasa, kisisel verilerin korunmasi icin genel cerceve ve veri
islemenin temel ilkelerini ortaya koymakla beraber hassas
ve hassas olmayan kisisel veriler arasinda net bir ayrim
yapmaktadir. Ayrica veri isleme kosullari belirlenmis, veri
guvenligi ve verilerin GgcuncU kisiler ile paylasiimasi, veri
sahiplerinin haklarr ile veri sorumlularinin yUukumlultkleri
hUkme baglanmistir.

Karayollan Trafik Kanunu ve Karayollari Motorlu Araglar
Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi Genel Sartlarinda
Degisiklik:

26.04.2016 tarihinde yururltge giren Torba Yasa ile Zorunlu
Mali Sorumluluk (Trafik) Sigortasinda dlzenlemeleri
kapsayan Karayollari Trafik Kanununda degisiklikler
yapilmistir.

Trafik sigortasi kapsamindaki tazminatlarin usul ve
esaslari bu kanun kapsaminda hazirlanan genel sartlar ile
hikme baglanmis olup, s&z konusu tazminatlar ve manevi
tazminata iliskin olarak bu Kanun ve genel sartlarda
dlUzenlenmeyen hususlar hakkinda ise Borg¢lar Kanunu’nun
haksiz fiillere iliskin hUkUmleri uygulanacaktir.

Degisiklik ile birlikte; hak sahibinin kendi adir kusuruna
denk gelen tazminat talepleri, sigortalinin sorumluluk riski
kapsaminda olmayan tazminat talepleri ve Karayollari
Trafik Kanunu cercevesinde hazirlanan zorunlu mali
sorumluluk sigortasi genel sartlari ve ekleri ile tanimlanan
teminat icerigi disinda kalan talepler kapsam disi kalan
hallerde belirtilmistir.
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Diger yandan, zarar gdrenin dava yoluna gitmeden

once ilgili sigorta kurulusuna yazili basvuruda bulunmasi
sarti getirilmistir. Sigorta kurulusunun ise en gec¢ 15 gun
icerisinde basvuruyu yazili olarak cevaplamasi zorunlulugu
hikme baglanmistir. Belirlenen sUre icerisinde cevap
verilmemesi veya anlasmazhgin ¢coézulememesi durumunda
zarar gbren dava acabilir veya tahkime basvurabilir.

Kanun dncesinde tazminat taleplerinde "kaza veya

zarara iliskin tespit tutanagi veya bilirkisi raporu” yeterli
iken, sigorta kurulusunun 8 is gunu icinde 6deme
yukumlultklerinin dogabilmesi icin hak sahibinin zorunlu
mali sorumluluk sigortasi genel sartlariyla belirlenen
belgeleri, sigortacinin merkez ya da kuruluslarindan birine
iletmesi gerekliligi getirilmistir.

Devam Eden Riskler Karsihidina iliskin Genelge:

Sigorta ve ReasUrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik
Karsliliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacad Varliklara iliskin
Yonetmelik kapsaminda belirlenen Devam Eden Riskler
Karsiligl (DERK) hesaplama yonteminin belirli branslar icin
aktUeryal hesaplara uygun sonuc¢ vermedigdi tespit edilmis
ve Kara Araclari, Kara Araclari Zorunlu Mali Mesuliyet

ve genel sorumluluk branslarinda DERK hesabina iliskin
yontem genelge ile iletilmistir. Buna gore sirketler, s6z
konusu branslarda DERK hesabina konu hasar prim oranini
son dort ceyrege iliskin kaza ddénemi nihai hasar tutarlarini
dikkate alabileceklerdir. Yeni yontem zorunlu olmayip
sirketlerin tercihine birakiimistir.

Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynakl Net Nakit
Akislarinin iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge:

Genelge ile muallak tazminat karsiliklarindan kaynaklanan
net nakit akislarinin belirli esaslar dahilinde iskonto edilme
hakki sirketlere sunulmustur. iskonto islemi ilgili genelgede
muhasebe politikasl degdisikligi olarak kabul edildiginden
Devam Eden Riskler Karsiligi hesabinda kullanilan devreden
muallak tazminat karsiligi (acilis) tutarinda da iskonto
islemi uygulanmasi gerekliligini dogurmaktadir. Aksigorta
ilgili Genelge kapsaminda islem yapmamistir.
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IC DENETIM FAALIYETLERI

Aksigorta’daki ic denetim faaliyetleri, dogrudan Yonetim
Kurulu'na bagh ve idari acidan bagimsiz olarak érgutlenmis
bulunan ic Denetim Baskanlgi tarafindan yaratilmektedir.
Nihai sorumluluk Yoénetim Kurulu'nda olmakla birlikte
Yonetim Kurulu'nun icrai sorumlulugu bulunmayan iki
badimsiz Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri olarak
secilerek bu gdéreve atanmislardir. ic Denetim Baskanhdi
raporlarini, Denetimden Sorumlu Komite'ye sunmaktadir.
Ayrica Yonetim Kurulu periyodik toplantilarinda i¢c denetim
sonuclarina iliskin strekli bir gindem maddesi bulunmakta
ve denetim raporlari Denetimden Sorumlu Komite
araciligiyla gindeme alinmaktadir.

2016 yili ic denetim faaliyetleri, Yonetim Kurulu'nun
onayladigl “2016 Yili ic Denetim Plani”’na uygun olarak i¢
Denetim Baskani, bir ic Denetim MudurU, bir ic Denetim
Birim Yéneticisi ve Uc ic Denetci’den olusan ic Denetim
Baskanhgl tarafindan gerceklestirilmistir. Yillik Denetim Plani
kapsaminda 15 adet is sUrecinin denetimi tamamlanarak
sonuclari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite'ye
sunulmustur.

Denetim Raporlari cercevesinde gorulen ic kontrol
eksiklikleri ile ilgili olarak stUrec sahipleri tarafindan alinan
aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi
gozlemlenerek alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve
sonuclari Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlanmistir.
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KAR DAGITIM TEKLIFi

AKSIGORTA ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU KARARI

TOPLANTI TARIHi: 20.02.2017
KARAR NO: 12

TOPLANTIYA KATILANLAR

- Haluk DINCER

- Barry Duncan SMITH

- Hayri CULHACI

- Meral KURDAS

- Stefan Georges Leon BRAEKEVELDT
- Ismail Aydin GUNTER

- Emin Hakan EMINSOY

- Ugur GULEN

GUNDEM:
2016 yili Karinin kullanim seklinin belirlenmesi

KARAR

Sirketimiz tarafindan sigortacilik mevzuati geregdi yururltkte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gdre hazirlanan ve
GUney Bagimsiz Denetim ve SMMM A'S. (Ernst &Young) tarafindan denetlenen 01.01.2016-3112.2016 hesap ddnemine ait
finansal tablolarimiza gore 48167.276.-TL "Ddnem Net Karl” elde edilmistir.

S6z konusu 48.167.276.-TL Donem Net Karr ile 31.12.2016 tarihli bilancomuzda yer alan 83.064.172.-TL tutarindaki Genel
Kanuni Yedek Akcenin tamaminin Gecmis Yil Zararlari’nin kapatiimasinda kullaniimasinin Genel Kurul’'un onayina
sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Haluk DINCER Barry Duncan SMITH Hayri CULHACI Meral KURDAS
Yénetim Kurulu Uyesi Bagdgimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim Yénetim Kurulu Uyesi,
Stefan Georges Leon KuruluUyesi Kurulu Uyesi Genel Mudur

BRAEKEVELDT ismail Aydin Emin Hakan EMINSOY Ugur GULEN

GUNTER
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YONETIM KURULUNUN YILLIK
FA@LiYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCiIi RAPORU

Aksigorta Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor
Aksigorta Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’UncU maddesi ve 7 AJustos 2007 tarih ve 26606 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan “Sigorta ve ReasUrans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Bunyelerine iliskin Yénetmelik” (“Yo&netmelik”) hukumleri uyarinca yillik
faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegdi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordgu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK’'nin 397’nci maddesi ve Yonetmelik cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket’in 13 Subat 2017 tarihli badimsiz denetci raporuna konu olan
finansal tablolariyla tutarh olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidl hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geredi yururlikte bulunan badimsiz denetim ilkelerine iliskin dizenlemelere ve Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na uygun olarak yUrtattlmustur. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmasini ve bagdimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence
elde etmek Uzere planlanarak yurttulmesini gerektirmektedir.

Badimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu
prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorls
Gorusumuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen finansal
tablolarla tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumiliiliikler .
TTK'nin 402’'nci maddesinin Gguncu fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Strekliligi” cercevesinde, Aksigorta Anonim Sirketi’nin
ongorulebilir gelecekte faaliyetlerini sGrdUremeyecedine iliskin &nemli bir belirsizlige rastlaniimamistir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A rnember firm of Ernst & Young Global Limited

B R .
Tecer, SMMM
Sorumlu Ortak, Bagdenelgi

17 Subat 2017
Istanbul, Turkiye



Aksigorta Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
finansal tablolar ve badimsiz
denetim raporu
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Aksigorta Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Aksigorta Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihli bilancosu, ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; gelir tablosu, 6zsermaye degdisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
dnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; finansal tablolarin sigortacilik mevzuati geredi yururlUkte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin duzenlemeler ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda
Turkiye Muhasebe Standartlari hikumlerini iceren; "Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdugu i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda gorus vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregdi yururlukte bulunan
bagimsiz denetim ilkelerine iliskin dizenlemelere ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yarattlmustar. Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin dnemli yanlislik icerip
icermedigine dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yurtuttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi,
finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢
kontrol degerlendirir, ancak bu degderlendirme, isletmenin i¢c kontrolinin etkinligine iliskin bir géris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butun olarak finansal tablolarin
sunumunun degerlendiriimesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendiriimesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériastmuuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorusumuze gore finansal tablolar, Aksigorta Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap doénemine ait finansal performansini ve
nakit akislarini, Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisi Etkilemeyen Husus

Not 23.3'de detayli olarak anlatildigi tzere, T.C. Maliye Bakanligi Vergi Denetleme Kurulu'nun, Sirket nezdinde 24 Haziran 2014 tarihinde baslattigi, 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillari BSMV
konulu, sinirli vergi incelemesi sonucunda, sovtaj islemlerinin banka ve sigorta muameleleri vergisine tabi tutulmadigi gerekcesiyle Sirket’e 2009 yili i¢in 1,8 milyon TL vergi ve 2,8 milyon
TL vergi cezasli, 2010 yilii¢cin 2 milyon TL vergi ve 3 milyon TL vergi cezasi, 2011 yili icin 3 milyon TL vergi ve 4,6 milyon TL vergi cezasi, 2012 yili i¢cin 4,3 milyon TL vergi ve 6,4 milyon
TL vergi cezasi olmak Uzere toplam 27,9 milyon TL vergi ve vergi cezasi tarh edilmis olup, Sirket uygulamalarinin mevzuata uygun oldugu dustntlmekte oldugundan finansal tablolarda
herhangi bir karsilik ayrilmamistir. Sirket, 16 Ocak 2015 tarihinde 2009 yilina iliskin ve 20 Subat 2015 tarihinde 2010, 2011 ve 2012 yillarina iliskin vergi ve cezalari icin BayUk Mukellefler
Vergi Dairesi Uzlasma Komisyonu Baskanligr'na uzlasma talebinde bulunmustur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 13
Subat 2017 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’'nin 402’'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca, Sirket’'in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap doneminde defter tutma duzeninin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin huktmlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst&Young Global Limited

- ra
Seda Ak‘kus Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgi

13 Subat 2017
Istanbul, Turkiye
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AKSIGORTA ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2016 TARiHi iTiBARIYLA DUZENLENEN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN SIRKET BEYANI

T.C. Basbakanlk Hazine Mustesarhdi tarafindan dlizenlenen mevzuata gore hazirlanan donem sonu tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve
dipnotlarin “Sigorta ve Reaslrans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik” hukUmlerine ve Sirket
muhasebe kayitlarina uygun oldugunu beyan ederiz.

istanbul, 13 Subat 2017

-

Osman AKKOCA Ugur GULEN
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur

Halil KOLBASI Seza TANINMIS OZGUR
Aktler

Muhasebe Bolum Muduru
Sicil No: 72
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31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

AKSIGORTA ANONIM SIRKETi AYRINTILI BILANCO

VARLIKLAR

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
CARi VARLIKLAR Dipnot Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
(31/12/2016) (31/12/2015)
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 481.198.544 551.303.762
1- Kasa - -
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 14 270.379.281 374.800.368
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) - -
5- Banka Garantili ve Uc Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 14 210.819.263 176.503.394
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirnmlar na 866.438.586 686.053.937
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar JiAl 863.908.401 678.300.658
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - -
3- Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 11 - -
4- Krediler - -
5- Krediler Karsiligi (-) - -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar JiAl 2.530.185 7.753.279
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger Dusuklugu Karsiligr (-) - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 121 441.331.531 397.936.342
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 121 440123.021 396.437.558
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) 121 (6.796.115) (9.860.324)
3- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligr (-) 121 - -
5- Sigorta ve ReasUrans Sirketleri Nezdindeki Depolar 121 30.954 30.954
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsihgi () - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar 121 87.090.411 71.388.831
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar Karsiligi (-) 121 (79116.740) (60.060.677)
D- iligkili Taraflardan Alacaklar 102137 80.678
1- Ortaklardan Alacaklar - R
2- Istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar - -
4- MUsterek Yonetime Tabi TesebbUslerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar 45 102137 80.678
7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- lliskili Taraflardan Stupheli Alacaklar - -
9- lliskili Taraflardan Supheli Alacaklar Karsiligi (-) - -
E- Diger Alacaklar 8.229.918 7.315.908
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 416.937 376.422
4- Diger Cesitli Alacaklar 47 7.812.981 6.939.486
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-) - -
6- Supheli Diger Alacaklar - -
7- Supheli Diger Alacaklar Karsihdr (=) - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklarn 4.2.2 151.665.564 123.513.895
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 148.889.525 120.698.665
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklari 91.000 276.048
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 47 2.685.039 2.539.182
G- Diger Cari Varliklar 4.2.2 11.962.076 5.458.704
1- Gelecek Aylar Ihtiyaci Stoklar 22 22
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 422 11.855.334 5.241.964
3- Ertelenmis Vergi Varliklari - -
4-1s Avanslari 20.864 168.635

5- Personele Verilen Avanslar

6- Sayim ve Tesellum Noksanlari

85.856

48.083

7- Diger Cesitli Cari Varliklar

8- Diger Cari Varliklar Karsihdr ()

I- Cari Varliklar Toplami

1.960.928.356

1.771.663.226

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini

olustururlar.
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VARLIKLAR

11- CARi OLMAYAN VARLIKLAR

Dipnot

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Denetimden Gegmis

Cari D6nem

Onceki Dénem

(31/12/2016)

(31/12/2015)

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

3- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

5- Sigorta ve Reasurans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiigi (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar Karsihdi (-)

B- iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- istiraklerden Alacaklar

3- Baglh Ortakliklardan Alacaklar

4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar

7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- lliskili Taraflardan Supheli Alacaklar

9- lliskili Taraflardan Supheli Alacaklar Karsihgi (-)

C- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu(-)

6- Supheli Diger Alacaklar

7- Supheli Diger Alacaklar Karsilhgi (-)

D- Finansal Varhklar

7.961.251

1- Bagh Menkul Kiymetler

2- Istirakler

9. N4

3- Istirakler Sermaye Taahhutleri (-)

30.116.653

4- Bagh Ortakliklar

5- Bagh Ortakliklar Sermaye Taahhutleri (-)

6- Musterek Yonetime Tabi Tesebbusler

7- MUsterek Yonetime Tabi Tesebbusler Sermaye Taahhutleri (-)

8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger Dusuklugu Karsiigi (-)

422,014

(30.116.653)

(22155.402)

E- Maddi Varliklar

28.081.958

26.619.443

1- Yatinm Amacl Gayrimenkuller

7

80126

80.126

2- Yatirm Amacli_Gayrimenkuller Deger Dustklugu Karsiligi (-)

3- Kullanim Amagli Gayrimenkuller

o

1.598.569

1.598.569

4- Makine ve Techizatlar

5- Demirbas ve Tesisatlar

21.816.976

16.510.365

6- Motorlu Tasitlar

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

20.331.354

20.034.606

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar,

o|o|o|o

351.395

351.395

9- Birikmis Amortismanlar (-)

(16.096.462)

(11.962.994)

10- Maddi Varliklara lliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)

7.376

F- Maddi Olmayan Varlklar

41.176.250

33.994.538

1- Haklar

52.085.155

2- Serefiye

69.825.964

3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar

6- Birikmis Itfalar (Amortismanlar) (-)

©

(30.227.061)

(20.757.045)

7- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar

1577.347

2666.428

G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar

207.203

249.184

1- Ertelenmis Uretim Giderleri

2- Gelir Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler

47

207.203

249184

H-Diger Cari Olmayan Varhklar

1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

25.632.235

39.211.885

2- Doviz Hesaplari

3- Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklari

35

25.632.235

39.211.885

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-)

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilhgi (-)

11- Cari Olmayan Varliklar Toplami

95.097.646

108.036.301

Varliklar Toplami (1+11)

2.056.026.002

1.879.699.527

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

AKSIGORTA ANONIM SIRKETi AYRINTILI BILANCO

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
I1l- KISA VADELI YUKUMLULUKLER Dipnot Gegmis Gecgmis
Cari Dénem Onceki D&nem
(31/12/2016) (31/12/2015)
A- Finansal Borglar 30.031.438 137.458.200
1- Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borg¢lanma Maliyetleri (-) - -
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Cikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar Ihrag Farki (-) - -
8- Diger Finansal Bor¢lar (Yukamlulukler) 1314 30.031.438 137.458.200
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 1941 202.020.282 175.054.091
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 191 202.020.282 175.054.091
2- ReasUrans Faaliyetlerinden Borclar - -
3- Sigorta ve Reasurans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu (-) - -
C-iliskili Taraflara Borglar 103.375 42.777
1- Ortaklara Borg¢lar 1143 1143
2- istiraklere Borclar - -
3- Bagl Ortakliklara Borglar - -
4- MUsterek Yonetime Tabi TesebbUslere Borc¢lar - -
5- Personele Borg¢lar 102.232 41634
6- Diger lliskili Taraflara Borclar - -
D- Diger Borglar 19.1 44.423.842 37.639.614
1- Alinan Depozito ve Teminatlar - -
2- Tedavi Giderlerine lliskin SGK'ya Borglar 191 4.268.447 6.356.378
3- Diger Cesitli Borglar 191 40.155.395 31.283.236
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-) - -
E-Sigortacilik Teknik Karsihiklar 1.200.339.440 1.054.437.950
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net 20 609.668.379 510.667.337
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 20 - 16.354.138
3- Matematik Karsiliklar - Net - -
4- Muallak Tazminat Karsihgi - Net 41,20 590.667.604 526.216.475
5- Ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net 20 3.457 1.200.000
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net - -
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimlilikler ile Karsihiklari 17.877.553 13.187.297
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 16.343.481 11.743.271
2- Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 231 1.529.095 1.439.049
3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukamltlukler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yukumlulukler 4.977 4.977
5- Donem Kari Vergi ve Dider Yasal Yukumlultk Karsiliklar 35 - -
6- Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yukumlultkleri (-) 35 - -
7- Diger Vergi ve Benzeri Yukumluluk Karsiliklari - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 36.839.062 20.687.893
1- Kidem Tazminati Karsihgi - -
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsilidi - -
3- Maliyet Giderleri Karsiligi 191, 23.4 36.839.062 20.687.893
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklan 19.1 53.979.313 35.555.383
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri 191 53.979.313 35.555.383
2- Gider Tahakkuklari - -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler - -
I- Diger Kisa Vadeli Yukumlilukler 235 235
1- Ertelenmis Vergi Yukumluga - -
2- Sayim ve Tesellum Fazlaliklari - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yukamlulukler 235 235

Il - Kisa Vadeli Yikiimliiliikler Toplami

1.585.614.540

1.474.063.440

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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AKSIGORTA A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

AKSIGORTA ANONIM SIRKETi AYRINTILI BILANCO

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
IV- UZUN VADELI YUKUMLULUKLER Dipnot Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
(31/12/2016) (31/12/2015)

A- Finansal Borglar - -
1- Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borg¢lanma Maliyetleri (-) - -
4- Cikarilmis Tahviller - -
5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihra¢ Farki (-) - -
7- Diger Finansal Borglar (Yukumlulukler) - -
B- Esas Faaliyetlerden Borglar - -
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar - -
2- ReasUrans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta ve ReasUrans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-) - -
C- iligkili Taraflara Borglar - -
1- Ortaklara Borglar - -
2- Istiraklere Borclar - -
3- Bagli Ortakliklara Borg¢lar - -
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar - -
5- Personele Borclar - -
6- Diger lliskili Taraflara Borglar - -
D- Diger Borglar - -
1- Alinan Depozito ve Teminatlar - -
2- Tedavi Giderlerine lliskin SGK'ya Borglar - -
3- Diger Cesitli Borglar - -
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu - -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklan 61.232.504 50.522.208
1- Kazanilmamis Primler Karsiligr - Net - -
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net - -
3- Matematik Karsiliklar - Net 17.2, 20 1.526.588 1.910.495
4- Muallak Tazminat Karsihgi - Net - -
5- Ikramiye ve indirimler Karsiligi - Net - -
6- Diger Teknik Karsiliklar - Net 20 59.705.916 48.611.713
F-Diger Yiikiimliliikler ve Karsiliklari - -
1- Odenecek Diger Yukumlulukler - -
2- Vadesi Gegcmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yakumlulukler - -
3-Diger Borg¢ ve Gider Karsiliklari - -
G- Diger Risklere iligkin Karsiliklar 6.335.367 6.474.170
1- Kidem Tazminati Karsihgi 22 6.335.367 6.474170
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsihidi - -
H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari - -
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri - -
2- Gider Tahakkuklari - -
3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler - -
|- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler - -
1- Ertelenmis Vergi Yukamlulagu - -
2- Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler - -
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplami 67.567.871 56.996.378

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.



76  AKSIGORTA 2016 FAALIYET RAPORU

AKSIGORTA A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE
AYRINTILI BILANCO

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

AKSIGORTA ANONIM SIRKETI AYRINTILI BILANCO

OZSERMAYE
B Bagimsiz Bagimsiz
V- OZSERMAYE Dipnot Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
(31/12/2016) (31/12/2015)
A- Odenmis Sermaye 306.000.000 306.000.000
1- (Nominal) Sermaye 15 306.000.000 306.000.000

2- Odenmemis Sermaye (-) - -
3- Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari - -
4- Sermaye DUzeltmesi Olumsuz Farklarr (-) - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 95.377.201 95.377.201
1- Hisse Senedi ihrac Primleri - -
2- Hisse Senedi iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari 95.377.201 95.377.201
4- Yabanci Para Cevirim Farklari - -
5- Diger Sermaye Yedekleri - -

C- Kar Yedekleri 89.231.523 83.194.917
1- Yasal Yedekler 83.064.172 83.064.172
2- Statu Yedekleri 62 62
3- Olaganustu Yedekler 26.666 26.666
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 22,345 13.343.668 6.050.009
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 11.6,16.1 (7.203.045) (5.945.992)
6- Diger Kar Yedekleri - -
D- Geg¢mis Yillar Karlarn 13.151 13.151
1- Gecmis Yillar Karlari 13.151 13.151
E-Gec¢cmis Yillar Zararlan (-) (135.945.560) -
1- Ge¢mis Yillar Zararlari (135.945.560) -
F-Donem Net Kari 48.167.276 (135.945.560)
1- D6nem Net Kari - -
2- Dénem Net Zarari (-) 48167276 (135.945.560)
3-Dagitima Konu Olmayan Kar - -
V- Ozsermaye Toplami 402.843.591 348.639.709
Yiikiimliiliikler ve Ozsermaye Toplami (III+IV+V) 2.056.026.002 1.879.699.527

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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AKSIGORTA A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE
AYRINTILI BILANCO

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

AKSIGORTA ANONIM SiRKETi AYRINTILI GELIR TABLOSU

FINANSAL BiLGILER 77

Bagimsiz Denetimden

I-TEKNiK BOLUM Dipnot Geg¢mis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem

01/01/2016-31/12/2016 01/01/2015-31/12/2015

A- Hayat Disi Teknik Gelir 1.216.166.108 1.268.490.436
1- Kazanilmis Primler (ReasUror Payi Dustlmus Olarak) 1.078.668.207 1157.208.324
11- Yazilan Primler (Reasurdr Payi Dustulmus Olarak) 24 1166.586.770 1104.665.096
111- Brut Yazilan Primler (+) 1.895.558.578 1.622170.866
11.2 -Reasurore Devredilen Primler (-) 1716 (709.573.405) (511.068.367)
11.3- SGK'ya Aktarilan Primler (-) 1716 (19.398.403) (6.437.403)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsihginda Degisim (ReasUror Payi ve Devreden Kisim Dusulmus Olarak)(+/-) (104.272.701) 58.678.573
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi (-) (164.456.866) (456.698)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasurér Payi (+) 1716 52.382.089 67.375.527
1.2.3- Kazanilmamis Primler Karsiliginda SGK Payi (+) 1716 7.802.076 (8.240.256)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiiginda Degisim (ReasUrér Payi ve Devreden Kisim Dustlmis Olarak)(+/-) 16.354.138 (6135.345)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilgr (-) 23.448.522 (4.273.891)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasuror Payi (+) 1716 (7.094.384) (1.861.454)
2- Teknik Olmayan Boélumden Aktarilan Yatirim Gelirleri 114.366.772 101.800.005
3- Diger Teknik Gelirler (Reasurér Payi Dustlmus Olarak) 3.376.718 3.708.492
3.1- Brut Diger Teknik Gelirler (+) 3.376.718 3.708.492
3.2- Brut Diger Teknik Gelirlerde Reasuror Payi (-) - -
4- Tahakkuk Eden Rucu ve Sovtaj Gelirleri (+) 19.754.41 5.773.615
B- Hayat Disi Teknik Gider (-) (1.096.010.542) (1.417.017.569)
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasurédr Payi DusulmUs Olarak) (725.941.866) (1.032.037.678)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reastrdr Payi Dustlmus Olarak) (658.211.656) (811.385147)
111- Brut Odenen Tazminatlar (-) (861.382.170) (940.777.726)
11.2- Odenen Tazminatlarda Reasurdr Payi (+) 1716 203170.514 129.392.579
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reastrér Payi ve Devreden Kisim Dustlmus Olarak) (+/-) 29 (67.730.210) (220.652.531)
1.21- Muallak Tazminatlar Karsihgi (-) (301.522.565) (253.372.909)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reasurér Payi (+) 1716 233.792.355 32.720.378
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reasurdr Payi ve Devreden Kisim Dustlmus Olarak) (+/-) 1196.543 (1.200.000)
21- ikramiye ve indirimler Karsiligi (-) 20 (518.909) (1.200.000)
2.2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasurér Payi (+) 20 1.715.452 -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasurédr Payi ve Devreden Kisim Dustlmus Olarak) (+/-) (11.094.203) (10.034.625)
4- Faaliyet Giderleri (-) 32 (307.052.324) (333.082.676)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (ReasUrér Payi ve Devreden Kisim Dusulmus Olarak) (+/-) - -
51- Matematik Karsiliklar (-) - -
5.2- Matematik Karsiliklarda Reasuror Payi (+) - -
6.- Diger Teknik Giderler (-) (53118.692) (40.662.590)
6.1.- Brut Diger Teknik Giderler (-) (53.118.692) (40.662.590)
6.2.- Brut Diger Teknik Giderlerde Reasurér Payi (+) - -
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A - B) 120.155.566 (148.527.133)
D- Hayat Teknik Gelir 157.641 250.360
1- Kazanilmis Primler (Reasurdr Payi Dustlmus Olarak) 7.621 12184
1.1- Yazilan Primler (Reasurér payi DUstlmus Olarak) 24 7.480 12.322
1.1.1- Brut Yazilan Primler (+) 7.480 15.288
1.1.2- Reasurore Devredilen Primler (-) 1716 - (2.966)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reasirdr Payi ve Devreden Kisim DUstlmus Olarak)(+/-) 4 138)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi (-) 4 35
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasurér Payi (+) 1716 - 173)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (ReasUrér Payi ve Devreden Kisim Dustlmus Olarak)(+/-) - -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-) - ,
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasurér Payi (+) - -
2- Hayat Bransi Yatinm Geliri 150.020 241.489
3- Yatinmlardaki Gergceklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reasurér Payi Dustlmus Olarak) (+/-) - (3.313)
4.]- Brut Diger Teknik Gelirler (+/-) - (3.313)

4.2- Brut Diger Teknik Gelirlerde Reasurér Payi (+/-)

5- Tahakkuk Eden Rucu Gelirleri (+)

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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AKSIGORTA A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE
AYRINTILI BILANCO

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

AKSIGORTA ANONIM SIRKETIi AYRINTILI GELIR TABLOSU

I-TEKNiK BOLUM Dipnot

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Cari Dénem

Onceki Dénem

01/01/2016-31/12/2016

01/01/2015-31/12/2015

E- Hayat Teknik Gider 2.521.779 (461.838)
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasurdr Payi DUstulmus Olarak) 2.201.957 (267.741)
11- Odenen Tazminatlar (Reasurdr Payi Dustlmus Olarak) (1.077124) (473.468)
111- Brut Odenen Tazminatlar (-) (1.077124) (473.468)
11.2- Odenen Tazminatlarda Reastrér Payi (+) - -
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (ReasUrér Payi ve Devreden Kisim Dusulmus Olarak) (+/-) 29 3.279.081 205.727
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsihgi (-) 3.279.081 205.727
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reasurér Payi (+) 1716 - -
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reasurdr Payi ve Devreden Kisim Dustlmus Olarak) (+/-) - -
21- Ikramiye ve Indirimler Karsiigi (-) - -
2.2- Ikramiye ve indirimler Karsiiginda Reastrdr Payi (+) - -
3- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastrdr Payi ve Devreden Kisim DUstlmus Olarak)(+/-) 383.696 61.918
3.1- Matematik Karsiliklar (-) 383.907 61.707
311- Aktueryal Matematik Karsilik (+/-) 338.300 259.973
3.1.2- Kar Payi Karsiligi (Yatinm Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsilik) 45.607 (198.266)
3.2- Matematik Karsiliginda ReasUrédr Payi (+) 1) 21
3.21- AktUeryal Matematik Karsiliklarda Reasuror Payi (+) 1) 21
3.2.2- Kar Payi Karsiligi (Yatirim Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsilik) (+) - -
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (ReasUrér Payi ve Devreden Kisim Dusulmus Olarak)(+/-) 20 - -
5- Faaliyet Giderleri (-) 32 (63.874) (256.015)
6- Yatirim Giderleri (-) - -
7- Yatirimlardaki Gerceklesmemis Zararlar (-) - -
8- Teknik Olmayan Bolume Aktarilan Yatirim Gelirleri (-) - -
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D - E) 2.679.420 (211.478)

G- Emeklilik Teknik Gelir

1- Fon Isletim Gelirleri

2- Yonetim Gideri Kesintisi

3- Giris Aidati Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Yénetim Gideri Kesintisi

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

7- Diger Teknik Gelirler

H- Emeklilik Teknik Gideri

1- Fon isletim Giderleri (-)

2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri(-)

3- Faaliyet Giderleri (-)

4- Diger Teknik Giderler (-)

I- Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G - H)

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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AKSIGORTA A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE
AYRINTILI BILANCO

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

AKSIGORTA ANONIM SIRKETi AYRINTILI GELIR TABLOSU

FINANSAL BIiLGILER 79

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot Gegmis

Gegmis

Cari Dénem

Onceki Dénem

01/01/2016-31/12/2016

01/01/2015-31/12/2015

C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A-B) 120.155.566 (148.527.133)
F- Teknik B6liim Dengesi- Hayat (D-E) 2.679.420 (211.478)
| - Teknik Béliim Dengesi- Emeklilik (G-H) - -
J- Genel Teknik Bélim Dengesi (C+F+l) 122.834.986 (148.738.611)
K- Yatirnm Gelirleri 185.070.492 232.885.908
1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 26 85.986.105 43.907.815
2-Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 26 3.730.405 5.468.124
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 26 12.929.687 6.917.919
4- Kambiyo Karlari 36 77.269.832 138.098.133
5- Istiraklerden Gelirler - -
6- Bagli Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 26 - -
8- Turev Urunlerden Elde Edilen Gelirler 13 5154.463 38.493.917
9- Diger Yatirimlar - -
10- Hayat Teknik BélumuUunden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
L- Yatinm Giderleri (-) (198.760.576) (234.712.893)
1- Yatirim Yonetim Giderleri - Faiz Dahil (-) - -
2- Yatirimlar Deger Azalislari (-) - -
3- Yatirimlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) (521.260) -
4- Hayat DisI Teknik Boliumune Aktarilan Yatirm Gelirleri (<) (M4.366.772) (101.800.005)
5- Turev Urtinler Sonucunda Olusan Zararlar (=) - -
6- Kambiyo Zararlari (-) 36 (70182.459) (123.847.258)
7- Amortisman Giderleri (-) 5 (13.690.085) (9.065.630)
8- Diger Yatirim Giderleri (-) - -
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve

Zararlar (+/-) 47 (60.977.626) 14.620.036
1- Karsiliklar Hesabi (+/-) 47 (28.295.599) (12.181.358)
2- Reeskont Hesabi (+/-) 47 - -
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) 47 499.332 622.352
4- Enflasyon Duzeltmesi Hesabi (+/-) - -
5- Ertelenmis Vergi Varlig Hesabi (+/-) 35 (12.070.498) 30.328.559
6- Ertelenmis Vergi Yukumlulugu Gideri (-) - -
7- Diger Gelir ve Karlar 47 748.524 453.747
8- Diger Gider ve Zararlar (-) 47 (21.856.902) (5.521.719)
9- Onceki Yl Gelir ve Karlari 47 - 918.455
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari (-) (2.483) -
N- Dénem Net Kari veya Zarari 48.167.276 (135.945.560)
1- Donem Kari Ve Zarari 48.167.276 (135.945.560)
2- D6nem Kari Vergi ve Diger Yasal YukumltlUk Karsiliklari () 35 - -
3- Dbnem Net Kar veya Zarari 48.167.276 (135.945.560)

4- Enflasyon Duzeltme Hesabi

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.
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82  AKSIGORTA 2016 FAALIYET RAPORU

AKSIGORTA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AIT
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

AKSIGORTA ANONIM SIRKETI NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gegmis Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
31/12/2016 31/12/2015
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 1.430.194.322 1.295.514.052

1.
2. ReasUrans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢cikisi (<) (1170.546.112) (1.258.597.869)
5. ReasUrans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (-) - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) 259.663.294 36.916.183
8. Faiz 6demeleri (-) - -
9. Gelir vergisi 6demeleri (-) (11.855.334) (5.241.964)
10.Diger nakit girisleri 63.341115 183.594.013
11. Diger nakit ¢ikislari (<) (192.533189) (41.621.676)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 39 118.615.886 173.646.556
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Maddi varlklarin satisi - 1.034.352
2. Maddi varliklarin iktisabr (-) (5.704.268) (6.268.022)
3. Mali varlik iktisabi (-) (190.576.179) (413.514.950)
4. Mali varliklarin satisi 5.223.094 (457.284)
5. Alinan faizler 116.116.204 65.964.629
6. Alinan temettuler - -
7. Diger nakit girisleri 37.954.357 75.826.712
8. Diger nakit cikislari (-) (158.389.651) (152.223.924)
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 39 (195.268.159) (429.638.487)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Hisse senedi ihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri - -
3. Finansal kiralama borg¢lari 6demeleri (-) - -
4. Odenen temettuler (-) - (23.959.800)
5. Diger nakit girisleri - -
6. Diger nakit cikislart (-) - -
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 39 - (23.959.800)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKISi 7.087.373 14.250.875
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis (A12+B9+C7+D) (69.564.899) (265.700.856)
F. D6nem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 550.505.477 816.206.333
G. Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 14 480.940.578 550.505.477

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici bir parcasini olustururlar.



KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL BIiLGILER 83

AKSIGORTA A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA
iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

1. Genel Bilgiler

1.1 Sirketin adi ve son sahibi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Aksigorta Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) dogrudan ana ortaklari, Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas
Insurance International N.\V.dir. Sirket’in hisselerinin %38,02 (31 Aralik 2015: %$38,02) Borsa Istanbul'da (“BIST”) islem gdrmektedir (2.14
no’lu dipnot).

H.O. Sabanci Holding’in (“Holding”) portféyinde ver alan 189.658.802 TL nominal degerli 18.965.880.200 adet Aksigorta A.S.’ve ait hisse
senetlerinin %50’sinin satisina iliskin Ageas Insurance International N.V. ile hisse devir anlasmasi 18 Subat 2011 tarihinde imzalanmistir.

29 Temmuz 2011 tarihinde Holding portfoytnde bulunan hisselerin %50’sine tekabul eden 9.482.940.100 adet Aksigorta A.S. hisse
senetleri, diizeltmeler haric olmak Uzere 220.029.000 USD bedel ile Ageas Insurance International NV.'ye devredilmistir.

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu tlke ve kayith blironun adresi (veya eger kayith bturonun oldugu
yerden farklysa, faaliyetin strduruldigi esas yer)

Sirket, 25 Nisan 1960 tarihinde, Turkiye'de tescil edilmis olup, TTK htuklUmlerine godre kurulmus anonim sirket statUstndedir. Sirkte merkezi
ve genel mudurligi Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi, No:8 Kule :1 Kat: 0-6 Umraniye/istanbul adresinde faaliyet gdstermektedir.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket, Turkiye'de baslica yangin, nakliyat, kaza, ferdi kaza, mUhendislik, tarim ve hastalik/saglik olmak Uzere elementer branslarda
sigortacilik faaliyeti yurttmektedir. Sirket'in ticari merkezi istanbul’da olup bir genel mudurltk ve Istanbul 1,2.,3., Adana, Ankara, Antalya,
Bursa, izmir, Samsun, Denizli, Trabzon, Trakya, Gaziantep, Eskisehir, Kayseri ve Kocaeli olmak Uzere onalti bdlge mudurliga bulunmaktadir.
1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas ¢alisma alanlarinin niteliklerinin agiklamasi

1.2 ve 1.3 no’lu dipnotlarda aciklanmistir.

1.5 Kategorileri itibariyle yil icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ust Duzey Yonetici 8 9
MUudur ve Mudur Yardimcisi 103 108
Yénetici/Uzman/ Yetkili 493 560
Toplam 604 678

1.6 Ust diizey yoneticilere saglanan licret ve benzeri menfaatler

Yonetim Kurulu baskan ve Gyeleriyle genel mudur, genel mudur yardimcilari gibi Gst dlzey yoneticilere cari donemde saglanan Ucret ve
benzeri menfaatlerin toplam tutari: 1 Ocak - 31 Aralik 2016: 5.218.318 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2015: 5.914.944 TL).

1.7 Finansal tablolarda yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve satis,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligrnin (“Hazine Mistesarhidr”), 4 Ocak 2008 tarihli ve 2008/1 numarall “Sigortacilik Tek Diizen Hesap
Plani Cercevesinde Hazirlanmakta olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin UsUl ve Esaslarina iliskin Genelge”si cercevesinde,
Sirket tarafindan hayat disi teknik karsiliklari karsilayan varliklarin yatirrma yonlendirilmesinden elde edilen tim gelirler, teknik olmayan
bolumden teknik bolime aktariimistir. Diger yatirim gelirleri ise teknik olmayan bolim altinda siniflandiriimistir. Sirket teknik bolame
aktardigi faaliyet giderlerini alt branslara dagitirken, Gretilen police sayisi, brut yazilan prim miktari ve hasar ihbar adedinin, son U¢ yil
icindeki agirliklarinin ortalamasini dikkate almistir.
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1.8 Finansal tablolarin tek bir sirketi mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

Finansal tablolar tek bir sirketi (Aksigorta A.S.) icermekte olup Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kontrol ettigi bagdl veya ortak
yonetime tabi ortaklidi bulunmamaktadir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgiden énceki bilango tarihinden beri olan degisiklikler

Sirket’in adi ve diger kimlik bilgileri 1.1, 1.2 ve 1.3 no’lu dipnotlarda belirtilmis olup bu bilgilerde 6nceki bilanco tarihinden bu yana herhangi
bir degisiklik olmamistir.

1.10 Bilango tarihinden sonraki olaylar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar 13 Subat 2017 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sigorta
ve ReasUrans sirketleri ile Emeklilik sirketlerinin finansal raporlamalari hakkinda yonetmelik gereginceﬂ Yonetim Kurulu adina Genel
Mudur Ugur Gulen, Genel Mudutr Yardimcisi Osman Akkoca, Muhasebe Bolum Mudurt Seza Taninmis Ozgur, AktUer Halil Kolbasi
tarafindan imzalanmistir. Bilanco tarihinden sonraki olaylar 46 no’lu dipnotta aciklanmistir.

2. &nemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.1 Hazirlik Esaslan

211 Finansal tablolarin dizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

Uygulanan Muhasebe ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kanunu VII. bolum 50. maddesi (a) fikrasi hUkmU uyarinca sigorta sirketleri kurulus, denetim, gbzetim, muhasebe,
finansal tablo ve rapor standartlari konularinda kendi 6zel mevzuatlarindaki htktmlere tabidir. Bu kapsamda Sirket, finansal tablolarini
Hazine MUstesarligrnin Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketleri icin 6&ngdrdidu esaslara ve 14 Haziran 2007 tarih ve 26522 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu geredince yUurlrltkte bulunan dtzenlemelere gore hazirlamaktadir.

Finansal tablolar Hazine MUstesarhdi tarafindan 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Sigortacilik Hesap
Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik Muhasebe Sistemi Teblig No:1) icerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plani uyarinca
duzenlenmektedir. Finansal tablolarin bicim ve icerikleri ile bunlarin aciklama ve dipnotlari 18 Haziran 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayil Yeni Hesap Kodlari ile Finansal
Tablolarin Sunumuna iliskin Sektdr Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, sigortacilik ile ilgili teknik karsiliklarini, 5684 Sayil Sigortacilik Kanunu cercevesinde cikarilan ve 28
Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrltige girmis
olan degisikler sonrasi “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagr Varliklara iliskin
Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplamis ve konsolide olmayan finansal tablolara
yansitmistir.

Sirket 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren faaliyetlerini, 14 Temmmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinde yururltige giren
“Sigorta ve ReasuUrans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda, stz konusu
yonetmelik ve Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile Hazine Mustesarlidi
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgeler ¢cercevesinde
muhasebelestirmektedir. Hazine MUstesarligrnin 18 Subat 2008 tarih ve 9 sayili yazisina istinaden 2008 yilinda “TMS 1-Finansal Tablolar
ve Sunum”, “TMS 27-Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”, “TFRS 1-TFRS’ye Gecis” ve “TFRS 4-Sigorta Sozlesmeleri” bu
uygulamanin kapsami disinda tutulmustur. Bununla birlikte, sigorta sirketlerinin 31 Aralik 2009 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Duzenlenmesine iliskin Tebligi
(“Konsolidasyon Tebligi”) 31 Mart 2009 tarihinden itibaren uygulamalari gerekmektedir. S6z konusu tebligin gecici 2. maddesi kapsaminda
sigorta ve reasurans ve emeklilik sirketleri disindaki ortakliklar 31 Mart 2010 tarihine kadar kapsam disi birakilmistir.
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2 Kasim 2011 tarihli Resmi Gazete'de yayinlan Kanun HikmuUnde Kararname uyarinca kurulan Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) diger yetki ve gdrevlerinin yani sira, tabi olduklari kanunlar geregdi defter tutmakla yuktmlt olanlara ait
finansal tablolarin; intivaca uygunlugunu, seffafligini, gtvenilirligini, anlasilabilirligini, karsilastirilabilirligini ve tutarliligini saglamak amaciyla,
uluslararasi standartlarla uyumlu TMS’leri olusturmak ve yayimlamakla ve Turkiye Muhasebe Standartlarinin uygulamasina yonelik ikincil
duzenlemeleri yapmak ve gerekli kararlari almakla, bu konuda kendi alanlari itibariyle dizenleme yetkisi bulunan kurum ve kuruluslarin
yapacaklari duzenlemeler hakkinda onay vermeye yetkilidir.

13 Ocak 2011 tarihli 6102 sayili “Turkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine lliskin Kurul Karari” uyarinca; 660
sayill KHK'da belirtilen kamu yararini ilgilendiren kuruluslar, 6102 sayili Kanunun 397 nci maddesi cercevesinde Bakanlar Kurulu karariyla
badimsiz denetime tabi olacaklar ve ayni Kanunun 1534 UncU maddesinin ikinci fikrasinda sayilan sirketler munferit ve finansal tablolarini
hazirlarken TMS’yi uygular.

19 Ekim 2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununda 6ngorulen faaliyet konularindan en az birini yUrttmek Uzere kurulan kuruluslar,
kalkinma ve yatirim bankalari ve finansal holding sirketleri ile 6 Aralik 2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu, 3 Haziran
2007 tarihli ve 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve 28 Mart 2001 tarihli 4632 sayil Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirm Sistemi Kanunu ve
bunlarin ilgili mevzuati cercevesinde sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak Gzere kurulan finansal
kuruluslar gibi finansal kuruluslar kendi 6zel htikimlerine tabidir.

Finansal tablolar; sigortacilik mevzuati geredi yururlikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin dlizenlemeler ve bunlar ile
dlzenlenmeyen konularda Turkiye Muhasebe Standartlari hGkdmlerine uygun olarak hazirlanir.

a. Yuksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilmesi

Hazine MUstesarligrnin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden, 31 Aralik 2004 tarihli finansal tablolarinin, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) 15 Kasim 2003 tarihli mUkerrer 25290 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrltige giren Seri: XI No: 25
Sayill Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig'de yer alan YUksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin
Duzeltilmesi ile ilgili kisimdaki hukumlere gore duzeltilerek 2005 yili acilislari yapilmistir. Hazine MUstesarligi'nin ayni yazisina istinaden
2005 yilinda finansal tablolarin enflasyona gore duzeltiimesi uygulamasina son verilmistir. Dolayisiyla

31 Aralik 2015 tarihinde bilancoda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil ¢zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine
kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla
hesaplanmaktadir.

b. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Dizeltiimesi

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosu 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosu ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2016
donemine ait gelir tablosu, 6zkaynak degdisim tablosu ve nakit akis tablosu, 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemine ait gelir tablosu, 6zkaynak
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile karsilastirmali olarak sunulmustur.

c. Teknik Karsiliklar

Kazanilmamis Primler Karsiligi

Kazanilmamis primler karsildi, nakliyat bransi primleri haric olmak Uzere, bilanco tarihi itibariyle yUrtrltkte bulunan tum policeler icin
tahakkuk etmis primlerin glin esasina gore takip eden doneme sarkan kismi olarak hesaplanmistir. GUn esasina gore takip eden doneme
sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada policelerin 6¢glen 12:00’de baslayip yine 6dlen 12:00’de sona erdidi varsayilmistir. Teknik
Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, dizenlenen policelerin kazanilmamis primler karsilidi ile bu karsihidin reastrans payi, yurdrlUkte bulunan
sigorta sdzlesmeleri icin tahakkuk etmis primler ile reastrorlere devredilen primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim
vapiimaksizin brit olarak gliin esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismi olarak hesaplanmis ve kayitlara
yansitilmistir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat bransi policeleri icin son U¢ ayda yazilan primlerin %50’si kazanilmamis primler
karsiligi olarak ayrilmaktadir (20 no’lu dipnot).
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Ertelenen Komisyon Gider ve Gelirleri

Hazine Mustesarligi tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 sayili Genelge uyarinca yazilan primler icin aracilara édenen
komisyonlar ile reasUrorlere devredilen primler nedeniyle reastrdrlerden alinan komisyonlarin gelecek dénem veya donemlere isabet eden
kismi, bilancoda sirasiyla gelecek aylara ait giderler ve gelecek aylara ait gelirler hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesabl
altinda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir.

Devam Eden Riskler Karsihdi

Teknik Karsiliklar Yonetmelidi uyarinca sigorta sirketleri, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren, ylrurlikte bulunan sigorta s6zlesmeleri
dolayisiyla ortaya cikabilecek tazminatlarin, ilgili sozlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma intimaline karsi,
beklenen hasar prim oranini dikkate alarak devam eden riskler karsilidr ayirmakla yukumltudurler. Beklenen hasar prim orani, gerceklesmis
hasarlarin kazanilmis prime boélinmesi suretiyle bulunur. Brans bazinda hesaplanan beklenen hasar prim oraninin %95’in Uzerinde olmasi
halinde, %95’i asan oranin net kazanilmamis primler karsilidi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler karsiligi, %95’
asan oranin brut kazanilmamis primler karsilidi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar brit devam eden riskler karsilidi olarak hesaplanir.
Brut tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasuror payi olarak dikkate alinir.

Hazine Mustesarliginin 2012/13 sayili Sektdr Duyurusunun 7. maddesi uyarinca, Muallak Tazminat Karsiliklari hesaplamasinda yapilan
yontem degdisikliginin yaniltic etkisinin ortadan kaldirilmasini teminen, 6nceki donem Muallak Tazminat Karsilidi hesaplamalari da yeni
yéntemle yapilarak devam eden riskler karsiligi hesaplamalarina yansitililir. Hazine Mistesarhiginin 2016/37 sayili Genelgesi ile sirketlere,
Devam Eden Riskler Karsiligi hesaplamasini, Kara Araclari, Kara Araclari Zorunlu Mali Mesuliyet (Zorunlu Trafik ve Ihtiyari Mali Mesuliyet
ayri ayri olmak Uzere) ve Genel Sorumluluk branslarinda, son dort kaza ceyredine iliskin hasar prim oranlari Uzerinden hesaplama
yapabilmeleri imkani taninmistir. Bu hesaplamaya gore hasar prim oraninin 2016 viliicin %95’i, 2017 vili icin %90’ ve sonraki yillarda ise
%85'i asmas! durumunda, asan kismin KPK ile ¢carpilmasi suretiyle hesaplama vapilacaktir.

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Devam Eden Riskler Karsiligi hesaplamasini, Zorunlu Trafik ve Genel Sorumluluk branslarinda 2016/37
sayill Genelgeye uygun olarak hesaplamis ve hesaplama sonucunda karsilik yakamluligta olusmamistir. Hesaplama eski yontemle
yvaplilsaydi Zorunlu Trafik bransinda Net 32.377.318 TL, Genel Sorumluluk bransinda Net 2.399.816 TL tutarinda karsilik hesaplanacakti. (31
Aralik 2015 tarihi itibariyla Zorunlu Trafik Bransinda Net 14.594181 TL, Genel Sorumluluk Bransinda Net 1.524.967 TL. Emniyeti suistimal
bransinda net 254.959 TL, 31 Aralik 2015 tarihine iliskin hesaplamalar 2016/37 sayili genelgeye gdre yapilmis olsaydi her iki bransta da
devam eden riskler karsiligi ortaya cikmayacakti.) (20 no’lu dipnot).

ikramive ve indirimler karsihdi

ikramiye ve indirimler karsiligi, cari ddnemde yasayan policelere iliskin olarak sigortaliya muteakip dénemlerde yenilemeye bagli
olmaksizin bir ikramiye veya indirim taahhtdunde bulunuldugdu takdirde ayrilmasi gereken karsiliktir. Sirket’in ikramiye ve indirim
uygulamasina gitmesi durumunda, Sigortacilik Kanunu’'nun 16. Maddesi geredi ayrilmasi gereken ikramiye ve indirimler karsiligi cari yilin
teknik sonuclarina gore sigortalilar veya lehtarlar icin ayrilan ikramiye ve indirim tutarlarindan olusur.

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle brut 1.718.909 TL ve reastrore devredilen ikramiye karsilidi 1.715.452 TL (31 Aralik 2015 tarihi itibariyle
brit 1.200.000 TL ikramiye karsiligr bulunmakta olup reasurore ikramiye karsihdr devri gerceklestirilmemistir) kayitlarina yansitiimistir (20
no’lu dipnot).

Muallak Hasar ve Tazminat Karsihdi

Sirket tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dénceki hesap dénemlerinde veya cari hesap doneminde fiilen 6denmemis
tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri icin
muallak tazminat karsiligr ayirmaktadir.

Hesap donemlerinden tnce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar, gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri (IBNR) olarak kabul edilmektedir.
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28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina
ve Bu Karsiliklarin Yatirilacadi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16
sayill “Muallak Tazminat Karsiligina lliskin Genelge” uyarinca, aktUeryal zincirleme merdiven metodlari (“AZMM”) kullanilarak Sirketin

Raporlanmamis Muallak Tazminat Karsiliklari (IBNR) hesaplanmistir.

5 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayilil Resmi Gazete'de yayimlanan ilgili Yonetmelik’'te dedisiklik yapilmasina iliskin Yonetmelik ile
“Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, iceridi ve uygulama esaslari MUstesarlikca belirlenen aktteryal zincirleme merdiven

metodu veya Mustesarlikca belirlenecek diger hesaplama yontemleriyle hesaplanir” hikma getirilmistir,

Hazine Mustesarligrnin 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili genelgesi uyarinca 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren yapilan hesaplamalarda
branslar bazinda kullanilacak verinin secimi, diizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim faktorlerinin secimi ile gelisim faktorlerine
mudahale aktUeryal yontemler kullanilarak sirket aktteri tarafindan yapilmaktadir. Genelge uyarinca Hayat Disi branslarda IBNR hesabl,
aktleryal zincirleme merdiven metodlari (Standart Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/Siddet, Munich Zinciri veya Bornhuetter-
Ferguson) kullanilarak yapilabilmektedir. Sirket aktUerinin brans bazinda secmis oldugu IBNR yontemleri asadidaki tabloda yer almaktadir;

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Brans

Kullanilan Yéntem

Kullanilan Yéntem

Zorunlu Trafik

Frekans/Siddet

Frekans/Siddet

ihtivari Mali Sorumluluk

Bornhuetter-Ferguson

Bornhuetter-Ferguson

Genel Sorumluluk

Standart Zincir

Standart Zincir

Finansal Kayiplar

Standart Zincir

Standart Zincir

Hukuksal Koruma

Standart Zincir

Standart Zincir

Yangin ve Dogal Afetler

Bornhuetter-Ferguson

Bornhuetter-Ferguson

Hava Araclari Sorumluluk

Standart Zincir

Standart Zincir

Kredi

Standart Zincir

Standart Zincir

Su Araclari

Standart Zincir

Standart Zincir

Hava Araclari

Standart Zincir

Standart Zincir

Kaza

Bornhuetter-Ferguson

Bornhuetter-Ferguson

Hastalik/Saglk

Standart Zincir

Standart Zincir

Dogrudan Kefalet

Standart Zincir

Standart Zincir

Nakliyat

Bornhuetter-Ferguson

Bornhuetter-Ferguson

Genel Zararlar

Bornhuetter-Ferguson

Bornhuetter-Ferguson

Kara Araclari

Bornhuetter-Ferguson

Bornhuetter-Ferguson

Hazine MUstesarliginin “Gerceklesmis Ancak Rapor Edilmemis Tazminat Karsiligi (IBNR) Hesaplamasina iliskin Aciklamalar Hakkinda
Genelge (2011/23)"si uyarinca sirketler dava sonuclanma tarihi dikkate alinarak geriye dogru son bes villik gerceklesmelere gore alt
branslar itibariyle sirket aleyhine acilan davalarin tutarlari Gzerinden bir kazanma orani hesaplayarak dava strecinde olan dosyalari

icin tahakkuk ettirilen muallak dosyalardan %25'i asmamak kaydiyla (yeni faaliyete baslanan ve bes yillik verisi bulunmayan branslarda
%15) s6z konusu oran nispetinde indirim yapabilmektedirler. Yukarida s6zU edilen aktleryal zincir merdiven metotlari, s6z konusu dava
kazanma indirimini hesaplamalara yansittigindan, sirket aktterinin gorusleri dogrultusunda 2015 yilindan itibaren bu uygulamayi sona
erdirme karari alinmis ve sirket Muallak Tazminat Karsiliklarindan dava kazanma orani Uzerinden herhangi bir indirim yapmamistir.
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31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Briit Net Briit Net

Kullanilan ilave ilave Kullanilan ilave ilave

Brans Yéntem Karsihik Karsilik Yéntem © Karsihk Karsilik
Frekans/Siddet/ Frekans/Siddet/
Bornhuetter- Bornhuetter-

Kara Araclari Sorumluluk Ferguson 205.882.912 205.882.913 Ferguson 190.323.070 190.323.069

Genel Sorumluluk Standart Zincir 67.267.574 32.453.580  Standart Zincir 48.457.524 24.851.272

Finansal Kayiplar Standart Zincir 350.616 (243.367) Standart Zincir 222714 (273.351)

Hukuksal Koruma Standart Zincir 53.445 53.445  Standart Zincir 49.900 49.900
Bornhuetter- Bornhuetter-

Yangin ve Dogal Afetler Ferguson 7.076.603 293.902 Ferguson 3175.590 (237.888)

Hava Araclari Sorumluluk Standart Zincir 189.546 69  Standart Zincir 461147 140

Kredi Standart Zincir 43.659 2134 Standart Zincir 608.979 30.536

Su araglari Standart Zincir 489.018 105.498  Standart Zincir 168.551 82.501

Hava Araclari Standart Zincir 35.499,72 - Standart Zincir 17.349 - 3,00
Bornhuetter- Bornhuetter-

Kaza Ferguson 505.760 430.620 Ferguson 510.494 352.250

Hastalik/Saglik Standart Zincir 333.420 (79.491) Standart Zincir 196.012 196.012

Dogrudan Kefalet Standart Zincir 1132.880 25.569  Standart Zincir 1.798.251 69.542
Bornhuetter- Bornhuetter-

Nakliyat Ferguson 1.027.050 390.832 Ferguson (355.088) (102.055)
Bornhuetter- Bornhuetter-

Genel Zararlar Ferguson 7.701.380 381.713 Ferguson 4.050.094 (40.353)
Bornhuetter- Bornhuetter-

Kara Araglari Ferguson (10.502.218) (10.502.216) Ferguson (12.400.314) (12.400.314)

Toplam 281.587.144 229.195.201 237.284.273 202.901.258

@ Sirket 31 Aralik 2015 tarihinde kullanmis oldugu metodlari 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle de kullanmistir.

Sirket aktUeri, IBNR tutarini belirlerken daha homojen bir veri seti ile hesaplama yapilabilmesi amaciyla bUyUk hasar olarak nitelendirilen
uc hasarlara iliskin esik degerleri, 2014/16 Genelgesi 6ncesi sadece Zorunlu Trafik bransinda Hazine Mustesarligi tarafindan izin verilen
Box-Plot yontemi ile belirlemekteyken, 2015 yilindan itibaren bu ydntem yerine plot analizi ile belirlemistir. Bu yontem ile belirlenen

esik degeri asan dosyalar buyuk hasar olarak nitelendirilmistir. Bu dosyalarin hasar gelisimleri, diger dosyalardan ayri oldugundan,
bunlar icin ayri bir hesaplama ile IBNR tutarlari belirlenmis ve karsiliklara ilave edilmistir. 31 Aralik 2016 itibariyle belirlenen esik degerler
hesaplamalara konu olan toplam dosya sayisi, bUyUk hasar olarak belirlenen dosya sayisi ve bunlarin toplam dosyalar i¢cerisindeki paylari

asagida yer almaktadir;

BRANS 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Elenen Elenen
Esik Dosya Toplam Eleme Esik Dosya Toplam Eleme

Deger Sayisi Dosya Sayisi Yuzdesi Deger Sayisi Dosya Sayisi Yiuzdesi
Genel Sorumluluk 200.000 225 25.531 0,88% 200.000 156 17.036 0,92%
Genel Zararlar 999.999 38 134.016 0,03% 999.999 36 123.910 0,03%
Nakliyat 499,999 36 52.561 0,07% 499.999 28 50154 0,06%
Yangin Ve Dogal
Afetler 999.999 17 173.696 0,07% 999.999 100 148.354 0,07%
Kaza 299.999 16 5.852 0,27% 299.999 15 5528 0,27%
intiyari Mali
Sorumluluk 149.999 34 7.047 0,48% 149.999 24 6.790 0,35%
Finansal Kayiplar 50.000 32 22.808 0,14% 50.000 26 19.549 0,13%

Zorunlu Trafik
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BUyUk hasarlarin belirlendigi branslarda, bu dosyalar icin ayrica yapilan ve Muallak Tazminat Karsiliklarina ilave tutarlar asagidaki tabloda
yver almaktadir.

Branslar Brit ilave Tutar NET IBNR
ihtiyari Mali Sorumluluk 1.412.848 1.412.848
Genel Sorumluluk 8.683.996 2.580.450
Genel Zararlar 7116.536 74.961
Yangin ve Dogal Afetler 9.611.632 1.934.857
Kaza 65.395 12.719
Finansal Kayiplar 670.260 74.538

Hazine Mustesarligi tarafindan yayinlanan 2015/7 sayili genelge, 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren 2014/16 sayili genelgenin dogrultusunda
hesaplanacak olan IBNR tutarinda, bir 6nceki donem hesaplanmis olan IBNR tutarina kiyasla ortaya cikacak artislarin 2015-2017 villari
arasinda, Ucer aylik donemler itibariyle kademeli olarak yansitiimasina imkan tanimistir. Sirket, 2016 yili 4. ceyreginde hesaplanan IBNR
tutarlarinin bir énceki ceyrege godre distk olmasi sebebi ile belirtilen genelge uyarinca Zorunlu Trafik ve Genel Sorumluluk branslarinda
2016 vili 4. ceyredi icin gecerli olan %10 kademeli gecis oranini kullanmamistir (31 Aralik 2015: kademeli gecis orani %10). Sirket, 31 Aralik
2015 tarihinde yukarida bahsedilen kademeli gecis oranlarini kullanmamis olsaydi, IBNR hesaplamasi brit IBNR tutari 274.272.711 TL (Net
IBNR: 236.435.329 TL) olacakti.

Genelge uyarinca IBNR, sirket aktUeri tarafindan yukarida belirtilen yontemler kullanilarak Kaza Donemleri bazinda brit hesaplanmistir.
S6z konusu brut IBNR tutarlariicin, ilgili kaza dénemlerinde ilgili branslarda gecerli reastrans anlasmasi turleri (clean-cut veya run-off) ve
reasUrans oranlari dikkate alinarak reastrdr paylari hesaplanmistir.

Dengeleme Karsiligi

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sigorta sirketleri, takip eden hesap dénemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki
dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak Uzere kredi ve deprem teminatlari iceren sigorta sdzlesmeleri icin dengeleme
karsiligr ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabll eden net deprem ve kredi primlerinin %12’si oraninda hesaplanir.
Net primin hesaplanmasinda, boélismesiz reastrans anlasmalari icin 6denen tutarlar devredilen prim olarak kabul edilir.

Cari yilda ayrilan dengeleme karsiligindan olmamak kaydiyla, deprem tazminatlari icin ayrilan dengeleme karsiliginin deprem nedeniyle
yaplilan tazminat ¢demeleri ile eksper raporu veya afet durumunda resmi kurumlardan temin edilecek belgeler gibi kanitlara dayanilarak
ayrilan muallak tazminat karsihdinin dengeleme karsiligindan indirilmesi mumkun bulunmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 201
vilinda meydana gelen depreme iliskin olarak dengeleme karsihgindan herhangi bir indirimde bulunmamistir.

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 59.705.916 TL (31 Aralik 2015: 48.611.713 TL) tutarinda dengeleme karsiligr ayirmistir (20 no’lu dipnot).

Hayat Kar Payi ve Matematik Karsiliklari

Hayat bransi matematik karsiligi, aktteryal matematik ve kar payi karsiliklarindan olusmakta olup, Sirket’in hayat sigortasi bransinda
sigortalilara yukumlultklerini gbstermektedir.

Matematik Karsiliklar, policelerin dluzenlendigi donemde gecerli Hazine MUstesarligi tarafindan onayli Tarifeler ile bunlara uygulanacak Kar
PayI Teknik Esaslarinda belirtilen yontem ve varsayimlarla hesaplanmaktadir. (20 no’lu dipnot).
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d. Rlcu ve Sovtaj Gelirleri

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarda Hazine MUstesarlidi tarafindan yayinlanan 10 Subat 2015 tarih ve 2015/6

sayill “Rlcu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin Genelge”ye istinaden Sirket, tazminat ddemesini gerceklestirerek sigortalilarindan ibraname veya
odemenin yapildigina dair belgenin alinmis olunmasi ve karsi sigorta sirketine ya da 3. sahislara bildirim yapilmasi kaydiyla, borclu sigorta
sirketinin teminat limitine kadar olan rlcu alacadi tahakkuk ettirmektedir. S6z konusu tutarin tazminat ddemesini takip eden alti ay
icerisinde karsi sigorta sirketinden veya dort ay icerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi durumlarinda bu alacaklar icin alacak karsilidi
ayrilmakta ve bilancoda Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilidi hesabinda gosterilmektedir.

Bu cercevede 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle tahakkuk ettirilmis olan rlcu ve sovtaj alacadi tutarlari reastrans pay! dustimus olarak
26.122.486 TL (31 Aralik 2015: 21.786.353 TL), bu alacaklar icin ayrilan karsilik tutari ise 4.890.115 TL'dir (31 Aralik 2015: 7.954.324 TL)
(121 no’lu dipnot).

Sirket’in 6demis oldugu tazminat bedellerine iliskin olarak branslar itibariyle donem icinde tahsil edilmis olan net rlicu ve sovtaj gelirleri ile
donem sonu itibariyle tahakkuk edilmis olan net rlicu ve sovtaj alacak tutarlari asadida aciklanmistir:

31 Aralik 2016

Tahsil Tahakkuk

Brit Reaslirans payi Net Brit Reasilirans payi Net
Yangin ve Dogal Afetler 2.855.634 (913.833) 1.941.801 497505 (60.457) 437.048
Nakliyat 1.593.204 (574.269) 1.018.935 1.060.031 (315160) 744.871
Kaza - - - 17.343 - 17.343
Kara Araglari 145.845.053 (197)  145.833.856 24.613.450 (518) 24.612.932
Su araclari 3.775 (2.265) 1.510 42297 (29.608) 12.689
ihtiyari Mali Mesuliliyet 93.160 - 93.160 11.900 - 11.900
Genel Zararlar 282.667 (201109) 81.558 6.340 (3.621) 2.719
Kara Araclari Sorumluluk 2.425.985 467) 2.425.518 282.985 - 282.985
Dogrudan Kefalet 2.524 (1.262) 1.262
Genel Sorumluluk 27130 (M.323) 15.807
Toplam 153.129.132 (1.715.725) 151.413.407 26.531.851 (409.365) 26.122.487

e. Prim Geliri ve Hasarlar

Prim geliri yil icinde tanzim edilen police gelirlerinden olusmaktadir. Kazanilmamis primler karsilidl, bilanco tarihinde yururltkte bulunan
policeler Uzerinden gun esasi dikkate alinarak hesaplanmistir.

Hasarlar 6dendikg¢e gider yazilmaktadir. Donem sonunda rapor edilip hentz fiillen ddenmemis hasarlar ile gergceklesmis ancak rapor
edilmemis hasarlar icin muallak hasarlar karsihdr ayrilmaktadir. Muallak ve ¢denen hasarlarin reastrodr paylari bu karsiliklar icerisinde
netlestiriimektedir.

f.Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

Sirket Vergi Usul Kanunu’nun 323. Maddesine uygun olarak stpheli alacaklar icin alacagin degderini ve niteligini gdz éntunde bulundurarak
idari ve kanuni takipteki alacak karsiligi ayirmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle “Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar
Karsiligl” hesabinda takip edilen idari ve kanuni takipteki alacaklar icin 21.769.429 TL (31 Aralik 2015: 21195.854 TL), “Sigortacilik
Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligl” hesabinda takip edilen kanuni takibe dismemis gecikmis alacaklar icin 6.796.115 TL (31 Aralik 2015:
9.860.324 TL) karsilik ayrilmistir. Ayrica, “Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsihdl” hesabinda takip edilen dava ve icra
yoluyla yapilan rtcu islemleri icin konservasyonda kalan kisim icin 57.347.311 TL (31 Aralik 2015: 38.864.823 TL) tutarinda karsilik ayriimistir
(12 no’lu dipnot).
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g. Hisse Basina Kazanc/(Kayip)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin adirlikli ortalama sayisina
bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” daditimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan adirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise dontk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

h. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya dider secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra
ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir (46 no’lu dipnot).

i. Karsiliklar, Sarta Bagh YukUumlultkler ve Sarta Bagl Varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlaltigun bulunmasi, yukimluligun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yUkumlultk tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrihr.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakumlultge iliskin risk ve belirsizlikler gbz énuinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyle yukamlulugun
yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yukamlultgun karsilanmasi icin gerekli
tahmini nakit akimlarini kullanarak olctlmesi durumunda sdz konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtnkt degderine
esittir.

Karsiligin édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin GclncU taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde dl¢ctlmesi halinde varlik
olarak muhasebelestirilir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile ilgili teyit edilebilmesi mUmkin yukumltlUkler sarta bagh yukamltltkler olarak
degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir (23.2 no’lu dipnot).

j. Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degdisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve énceki
donem finansal tablolari yeniden dlzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, dedisikligin yapildidi
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degdisikligin yapildigr donemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak
uygulanir.

k. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Kurumlar vergisi

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2016 vili icin %20’dir (2015: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve
indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadidi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.
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Turkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara édenen kar
paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettt ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Ucer aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’Unct guntne kadar beyan
edip 17'nci gunU aksamina kadar d¢derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen vil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Mahsuba ragmen ddenmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan diger mali
borclara da mahsup edilebilir.

En az iki yil stire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dodan karlarin %75’i, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
ongoruldugu sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil sUreyle 6zsermaye tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis vil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de ¢denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandidi ayi takip eden dordincd ayin 25'inci giint aksamina kadar bagdl bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
odenecek vergi miktarlari degisebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda Degdisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun™), kazanclarini bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar
vergisi mukelleflerin mali tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dlizeltmesine tabi tutmasini ongdrmektedir. Anilan yasa
hikmune gore enflasyon duzeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimulatif enflasyon oraninin (TUIK TEFE artis oraninin) %100°U ve son 12
aylik enflasyon oraninin (TUIK TEFE artis oraninin) %10°u asmasi gerekmektedir. 2016 ve 2015 yillarinda s&z konusu sartlar sagdlanmadidi
icin enflasyon duzeltmesi yapilmamistir (35 no’lu dipnot).

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumlUlagu veya varhdi, varliklarin ve yakuamlultklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlultkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yUkamlualtkler, ticari ya da finansal kar/zarari
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlk ve yukumltltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukumlultkleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiliginin dustk oldugu durumlar haricinde, bagdl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket donem sonu finansal tablolarinda 25.632.235 TL (31 Aralik 2015: 39.211.885 TL) tutarinda net
ertelenmis vergi varligi yansitmistir. S6z konusu ertelenmis vergi varhiginin 13.030.711 TL ( 31 Aralik 2015: 28.525.528 TL) tutarindaki

kismi tasinan mali zarar Uzerinden ayrilmistir. Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan is planlari ve projeksiyonlar cercevesinde; gelecek
donemlerde vergilendirebilir karin olduguna dair kullanilan varsayimlari dogrultusunda tasinan zararlar dahil tim gecici farklar Gzerinden
31 Aralik 2016 tarihinde sona eren donem mali tablolarinda ertelenmis vergi aktifi kaydedilmistir.
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Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine daditilanlar haric olmak Uzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir
vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tum sirketlerde %10
olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak degistirilmistir.

Ancak yeni Bakanlar Kurulu Karari ile dedistirilinceye kadar %10 orani uygulanacaktir. Daditiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir
vergisi stopajina tabi degildir.

2.1.2 Finansal tablolarin anlasiimasi icin uygun olan diger muhasebe politikalari

“2.11, Finansal tablolarin dtzenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan ¢zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler” dipnotunda
muhasebe politikalarina yer verilmistir.

2.1.3 Kullanilan para birimi

Finansal tablolar, fonksiyonel para birimi ve finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.4 Finansal tabloda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

Finansal tablolarda sunulan tutarlar TL olarak gosterilmistir.

2.1.5 Finansal tablolarin dizenlenmesinde kullanilan élcim temeli (veya temelleri)

Finansal tablolar, finansal araclarin dederlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.

2.1.6 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Yeni ve dlzeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap ddonemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida
oOzetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle gecerli yeni ve dedistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6énceki yilda kullanilanlar
ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 11 - MUsterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile ilgili renberlik etmesi icin degistirilmistir.
Bu degisiklik, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri’nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir musterek faaliyette ortaklik payi edinen
isletmenin, bu TFRS’de belirtilen rehberlik ile ters dusenler hari¢c, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine
iliskin tam ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin
gerektirdigi bilgileri aciklamalidir. S6z konusu dedisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Acikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler)
TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi

olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini dnemli 6lctide sinirlandirmistir. S6z konusu dedisikligin
Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.
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TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16’da, “tasiyici bitkiler”in muhasebelestirilmesine iliskin bir dedisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte UzUm asmasi, kaucuk
adaci ya da hurma agdaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir dbnemden fazla Grin
verdigi ve isletmeler tarafindan Grtn verme émri stresince tutuldudu belirtiimektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan
sonra onemli biyolojik dontstimden gecmedikleri icin ve islevleri imalat benzeri oldudu icin, dedisiklik tasiyici bitkilerin TMS 41 yerine
TMS 16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden dederleme modeli” ile
degerlenmesine izin vermektedir. Tasiyici bitkilerdeki Grtin ise TMS 41'deki satis maliyetleri dUstlmus gercede uygun deder modeli ile
muhasebelestirilecektir. Degdisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (TMS 27°de Degisiklik)

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagdli ortakliklar ve
istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestiriimesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi secenedini yeniden sunmak icin TMS 27'de dedisiklik
yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatirimlar:

* maliyet dederiyle

* TFRS 9 uyarinca

veya

« TMS 28’de tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhgina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklikler

TFRS 10 ve TMS 28’deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagl ortakhidin kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki
tutarsizligi gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28'de degdisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortakligr arasinda, TFRS
3'te tanimlandigi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazanc veya kayiplarin tamaminin yatirimci
tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagdl ortaklikta tutulan yatirimin gercede uygun degerden
yeniden olctimesinden kaynaklanan kazanc veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatirimcilarin o eski bagdli ortakliktaki paylari 6lctstnde
muhasebelestiriimelidir. Degdisiklikler Sirket icin gecerli degdildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmamistir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28’de Degisiklik)

Subat 2015'de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan
konulari ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degdisiklikler yapmistir: Degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal
durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TMS 1: Aciklama inisiyatifi (TMS 1'de Degisiklik)

TMS Tde degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari aciklamalari,

Ozkaynakta muhasebelestirilen yatirimlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler
icermektedir. Degisikliklerin Sirket’in finansal tablo dipnotlari Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.



KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL BiLGILER 95

AKSIGORTA A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA
iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

TFRS Yillik iyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

KGK, “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’ni yayinlamistir. Dokiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar
ve ilgili Gerekceler haric, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve dedisikliklerin konulari asadidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden cikarma yontemlerindeki degisikliklerin (satis veya
ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak dedil, eski planin devami olarak kabul edilecedine aciklik getirilmistir

- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - bir finansal varlhidin devredilmesinde hizmet sdzlesmelerinin dederlendirilmesine ve
netlestirmeye iliskin TFRS 7 aciklamalarinin ara donem ozet finansal tablolar icin zorunlu olmadidina iliskin aciklik getirilmistir

- TMS 19 Calisanlara Sagdlanan Faydalar - yUksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu ulkede dedil borcun
tasindigi para biriminde dederlendirilecedine aciklik getirilmistir

- TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama - gerekli ara donem aciklamalarinin ya ara donem finansal tablolarda ya da ara dénem finansal
tablolardan gbnderme yapilarak sunulabilecegine aciklik getirilmistir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yuruarlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yururlige girmemis ve Sirket tarafindan
erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degdisiklikler asadidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve
yorumlarin yurtrltge girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - MUsterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016’da TFRS 15 MUsterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart,
UMSK’nin Nisan 2016'da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptidr dedisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model,
hasilatin muhasebelestirme ve olctm ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, mUsterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan hasilata
uygulanacak olup bir isletmenin olagdan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnedin maddi duran varlik cikislart)
satisinin muhasebelestirilip 6lctlmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15’e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye dontk
uygulama veya modifiye edilmis geriye dontk uygulama. Modifiye edilmis geriye dontk uygulama tercih edildiginde dnceki donemler
yeniden duzenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu dedisikligin Sirket’in
finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2017’da TFRS 9 Finansal Araclar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme projesinin G¢ yonunu:
siniflandirma ve 6lcme, deger dustkligu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin
icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim ozelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve dlcim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun
Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanh muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybr’ modeli ile deder
dusukltugl muhasebesine tabi olan tum finansal araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve
diger isletmelerin, finansal borclarini gercede uygun dederi ile 6lcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degderliliklerindeki
dususe bagli olarak finansal borcun gercede uygun dederindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu
doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi
iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan vyillik
hesap donemleri icin gecerlidir ve standardin tim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler,
standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece “gercede uygun degder degdisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal
yukumlultklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina iliskin htkdamleri erken uygulamayi tercih edebilirler. Sirket, standardin finansal
durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve dizeltilmis
standartlar ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari
raporlama ddénemi icin hentz yururlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degdisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yururlige girdikten sonra yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptidi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik

UMSK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagl olarak dedistirilmek tzere, Aralik 2015'te TFRS 10 ve TMS
28'de yapilan s6z konusu dedisikliklerin gecerlilik tarihini stGresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Yillik Tyilestirmeler - 2010-2012 D&nemi
TFRS 13 Gercede Uygun Deger Olcimu

Karar Gerekceleri'nde aciklandigi Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, iskonto etkisinin dnemsiz
oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini
ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir.
Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme blyuk dlctide dedismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki
fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan vyillik
hesap donemleri icin gecerlidir. UFRS 15 “MuUsterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandidi strece UFRS 16
icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini dederlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercede uygun degeri ile
oOlculen borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi konusunda aciklik getirmektedir. Dedisiklikler; gerceklesmemis
zararlar icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestiriimesi htktmleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklari gidermeyi
amaclamaktadir. Dedisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan villik hesap donemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi donem, karsilastirmali sunulan ilk donemin acilis 6zkaynaklarindaki
etki, acilis gecmis villar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristirilmadan, acilis gecmis villar karlari/zararlarinda (ya da
uygun olmasi durumunda bir diger ézkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Sirket/Grup bu muafiyeti uygulamasi durumunda,
finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degdisikliklerini yayinlamistir. Dedisiklikler, sirketin finansman faaliyetleri
konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestiriimesi icin UMS 7'ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Dipnot
aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal bor¢larindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, T Ocak
2017 ve sonrasinda baslayan villik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket’in bu degdisiklikleri ilk
kez uygulamasinda, dnceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur. S6z konusu dedisikliklerin Sirket’in finansal
durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.



KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL BiLGILER 97

AKSIGORTA A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA
iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

UFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olcim (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016°da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli édeme
islemlerinin nasil muhasebelestiriimesi gerektidi ile ilgili UFRS 2'ye aciklik getiriimesini amaclamaktadir. Dedisiklikler asadidaki konularin
muhasebelestiriimesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak ¢denen hisse bazli 6demelerin 6lcimuinde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yukumltltkleri acisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli édeme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazl islemden 6zkaynada dayall hisse bazli isleme dontstlren hikim ve kosullardaki
degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Dedisiklik
Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degdisiklikler);

UMSK Eylul 2016'da, UFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda dedisiklikler yayimlamistir. UFRS 4’de yapilan dedisiklik iki farkl yaklasim
sunmaktadir: ‘ortuk yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Yeni degistirilmis standart:

a. Sigorta sdzlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sdzlesmeleri standardi yayimlanmadan dnce UFRS 9 Finansal Araclar
standardinin uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade dider kapsaml gelirlerde muhasebelestirme hakki
saglayacaktir, ve

b. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile bagdlantili olan sirketlere UFRS 9 Finansal Araclar standardini istege badli olarak 2021 vilina kadar
gecici uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 Finansal Araclar standardini uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda var olan UMS 39
‘Finansal Araclar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Dedisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan villik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z
konusu degdisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UMS 40 Yatirrm Amacli Gayrimenkuller: Yatirirm Amacli Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

UMSK, UMS 40 “Yatirim Amach Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degdisiklikler, kullanim amaci degisikliginin,
gayrimenkullin ‘yatirinm amacli gayrimenkul’” tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci dedisikligine iliskin
kanitlarin mevcut olmasina bagh oldugunu belirtmektedir. Dedisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degdildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6¢demelerini kapsayan islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna aciklik
getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak doviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem tarihini,
isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yukumltklerini ilk muhasebelestirdigi
tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya dizenledidi sigorta policelerine (reastirans policeleri dahil) veya
sahip oldugu reastrans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan villik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Dedisiklik
Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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UFRS VYillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi
UMSK, asagida belirtilen standartlari degistirerek, UFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iliskin Yillik lyilestirmelerini yayinlamistir:

- UFRS 1 "Uluslararas! Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi UFRS 7 aciklamalarinin, UMS 19 gecis
hiakumlerinin ve UFRS 10 Yatirim isletmeleri’nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan villik
hesap donemleri icin uygulanacaktir.

- UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amaclh Elde Tutulan Duran Varliklar
ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacli olarak siniflandirilan ya da elden cikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amacl
olarak siniflandirilan bagl ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin 6zet finansal bilgileri aciklamasi gerekmedidine aciklik
getirmektedir. Degdisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir.

- UMS 28 “[stiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim, bir girisim sermayesi
kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is
ortakhgindaki yatirimlarint UFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan olarak dlcmeyi
secebilmesinin, her istirak veya is ortakhdinin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli olduduna aciklik getirmektedir. Dedisiklik, T Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Dedisiklik Sirket icin gecerli dedildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
2.2 Konsolidasyon

Sirket’in 31 Aralik 2016 itibariyle “TFRS10-Konsolide Finansal Tablolar” kapsaminda konsolide etmesi gereken badli veya ortak yonetime
tabi ortakhdi yoktur (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

2.3 Bolim Raporlamasi

Faaliyet bolumleri raporlamasi isletmenin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesaklidi saglayacak bicimde
dizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii boélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve
bolumun performansinin dederlendirilmesinden sorumludur. Faaliyet bolumleri raporlamasi detaylari 5 no’lu dipnotta aciklanmistir.

2.4 Durdurulan Faaliyetler

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle durdurulan veya elden cikarilacak faaliyetleri bulunmamaktadir.

2.5 Yabanci Para Cevrimi

Sirket’in fonksiyonel para birimi Turk Lirasrdir. Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli ve ddviz parasal varliklar ve
yukumlultkler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na ¢cevrilmektedir.

Gercede uygun degderi ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercede uygun
degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lctlen yabanci para birimindeki
parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Parasal varliklardan satilmaya hazir olarak siniflandirilmis yabanci para cinsinden finansal varliklarin iskonto edilmis degerleri Uzerinde
olusan kur farklari gelir tablosuna, bu varliklarin makul degerindeki diger tim degdisiklikler ve bunlar Gzerinde olusan kur farklari

Ozsermaye icerisinde ilgili hesaplara yansitilir.

Parasal olmayan finansal varlik ve yukumlultklerden kaynaklanan kur cevrim farklari ise makul deder degisikliginin bir parcasi olarak kabul
edilir ve s6z konusu farklar diger makul deger degdisikliklerinin takip edildigi hesaplara yansitilir.

2.6 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve birikmis deder dusuklukleri dustldikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler.
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idari amacli ya da halihazirda kullanimi belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger dusuklugu kaybi dustlerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale
getirilmesi 6nemli dlctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri Sirket’in ilgili muhasebe politikasi uyarinca
aktiflestirilir.

Bu tur varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldudu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi
tutulurlar.

Arazi ve yapilimakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmurlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydal dmur, kalinti deder ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déntk olarak
muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydall dmru ile s6z konusu kiralama stresinden kisa olani ile sahip olunan maddi duran
varlklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varlidin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis hasilati
ile varhgin defter dederi arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir. Gelir tablosunda diger gelir ve karlar ile diger gider
ve zararlar hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklara ait amortisman streleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Binalar 50 yil
Tasitlar 5yl
Demirbaslar ve tesisatlar 10 vil
Ozel maliyetler 5 il

2.7 Yatirnm Amacgh Gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deder artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet degerinden
birikmis amortisman ve varsa birikmis deger dusuklUkleri dustldUkten sonraki tutarlar ile gdsterilmektedirler. Kabul goren kriterlere
uymas! durumunda bilancoda yer alan tutara, var olan yatirnrm amach gayrimenkulin herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti

dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirrm amach gayrimenkullere yapilan gunltk bakimlar dahil degildir. Yatirnrm amach gayrimenkullerin
amortismaninda dogrusal amortisman yontemi kullaniimistir. Yatirim amacli gayrimenkultn amortisman sdresi, binalarda 50 yildir, araziler
amortismana tabi dedildir.

Yatirim amacl gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacagdinin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirimm amacl gayrimenkultn kullanim stresini doldurmasindan veya
satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde gelir tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amacli gayrimenkullerin kullaniminda bir dedisiklik oldugunda vapilir. Gercede uygun deder esasina gore izlenen
yatirim amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan
muhasebelestirme islemindeki tanmini maliyeti, anilan gayrimenkultn kullanim seklindeki degdisikligin gerceklestidi tarihteki gercege
uygun degderidir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkultn, gercede uygun deder esasina gore gosterilecek yatirim amacli bir
gayrimenkule dontsmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”’a uygulanan
muhasebe politikasini uygular.

Faaliyet kiralamasi cercevesinde kiralanan gayrimenkuller, yatirim amach gayrimenkul olarak siniflandiriimistir.
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2.8 Maddi Olmayan Duran Varliklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve birikmis deder dusukltkleri dustldtkten
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali ©murlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali 6mur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan dedisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
vil gbzden gecirilir ve tahminlerdeki dedisiklikler ileriye dontk olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen strede olusan maliyetler
Uzerinden maddi olmayan varliklara iliskin avanslar hesabi altinda aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmurlerine gore (1-10 vil)
amortismana tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdtrmekle iliskili maliyetler, olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. KontrolU
Sirket’in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgU yazilim Grunleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla stre ile maliyetinin Gzerinde
ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren ¢alisanlarin
maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Duran varlik olarak degderlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme
maliyetleri, kullaniimaya baslandiklari tarinten itibaren faydali dmurleri Gzerinden amortismana tabi tutulurlar (31 Aralik 2016: 5 yil - 31
Aralik 2015: 5 yiD).

2.9 Finansal Varliklar

Finansal yatirimlar, gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan ve gercede uygun degerinden kayitlara alinan finansal varliklar
haricinde, gercede uygun piyasa dederinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar dusuldukten sonra kalan tutar
Uzerinden muhasebelestirilir.

Yatirimlar, yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen streye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagdl olan islem
tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar”,
“Satilmaya hazir finansal varliklar” ve “Kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle vadeye kadar

elde tutulacak yatirimlar ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirdigi finansal varhgi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

Etkin faiz yéntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varlidin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil
edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varhidin tam olarak net buglnkt dederine indirgeyen orandir.

Satiimaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar”, “Alim satim amacli finansal varliklar” ve “Kredi ve
alacaklar” disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra gtvenilir bir sekilde olctlebiliyor olmasi kosuluyla gercede uygun dederleriyle
degerlenmektedir. Gercede uygun dederi glvenilir bir sekilde dlctlemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet
degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer verilmektedir.
Bu tur varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler dzkaynak hesaplari icinde gosterilmektedir. ilgili varligin elden cikariimasi
veya deger dUsUkligu olmasi durumunda dzkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir
finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araclarina yonelik yatirimlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger
dusus karsiliklari, sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez.



KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL BIiLGILER 101

AKSIGORTA A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA
iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

Satilmaya hazir olarak siniflandirilan ézkaynak araclari haricinde, deger dustklUgu zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger
dusukltgu zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, ®nceden muhasebelestirilen deder
dusuklugu zarari gelir tablosunda iptal edilebilir.

Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Varliklar

Bu varliklar satilmaya hazir varliklar olarak siniflandiriimaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar sinifinda yer alan varliklar rayic
degerle dederlenmekte; iskonto edilmis dederden kaynaklanan dederleme farki gelir tablosunda, rayic deder ile iskonto edilmis deder
arasindaki farkin %5’i 6zsermaye altinda, sigortalilara ait olan %95'i Sigortacilik Teknik Karsiliklari - Hayat Matematik Karsilidi hesabinda
muhasebelestiriimektedir. Rayic dederi bulunmayan varliklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle izlenmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve
alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deder dusuklugu dustlerek gosterilir.

Istirakler ve Badli Menkul Kiymetler

Sirket’in hissesi %10’un Uzerinde olsa bile dogrudan veya dolayl olarak diger sirketlerin yonetimine ve ortaklik politikalarinin
belirlenmesine katilmadigi ve yatirim amaciyla edindidi hisse senetleri veya ortaklik paylaridir. Bu kiymetlerin, kayith degderleri ile glvenilir
bir sekilde dlctlebiliyor olmasi kosuluyla rayic degerleri arasindaki farklar 6zkaynak kalemlerine intikal ettirilmekte, piyasa rayici olan
kiymetler aktifte piyasa rayicleriile, digerleri ise kayith degerlerinden varsa deder dlusukltgu sonrasi net dederi ile gbsterilmektedir.

2.10 Varliklarda Deger Dusukligu

Finansal olmayan varliklarda deger disikligui

itfaya tabi olan varliklar icin defter de§erinin geri kazanilmasinin mimkdn olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢cikmasi halinde deger
dusuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deder dusukltgu karsiligr kaydedilir. Geri

kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten sonra elde edilen gercede uygun deder veya kullanimdaki dederin bluyUk olanidir.

Deger dusuklugunun degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldudu en distk seviyede gruplanir (nakit Ureten
birimler).

Serefiye haricinde deder dusukligune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde degder dusukligunun olasi iptali icin
gbzden gecirilir.

Finansal varliklarda deger dislkligl

Gercegde uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco
tarihinde deger dustklugune ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair dederlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik
veya varlik grubunun gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varhgin deder dusukltigune ugradidina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deder dusukltgu zarari olusur.

Kredi ve alacaklar icin deger dUsuklugu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden
iskonto edilerek hesaplanan buglnku degeri ile defter dederi arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, bttun finansal varliklarda, deger dusuklugu
dogrudan ilgili finansal varligin kayitli dederinden dusultr. Ticari alacadin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik
hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degdisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dustklUgu zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dustklUgu zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger dustklgu zarari,
deger dustuklugunun iptal edilecedi tarihte yatirimin deder dustklgdu hicbir zaman muhasabelestiriimemis olmasi durumunda ulasacadi
itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercede uygun dederinde deger dustkligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
Ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

2.11 Turev Finansal Araglar

Sirket yabanci para swap ve opsiyon sdzlesmeleri kullanmakta olup, bu sdzlesmelerin piyasa dederini hesaplamak icin dénem sonu
pivasa kur ve faiz oranlarini kullanmaktadir. Dénem icerisinde gerceklesen islemlerden kaynakli toplam gelir Turev Urlinlerden elde edilen
gelirler hesabinda muhasebelestiriimektedir. Sirketin 31 Aralik 2016 itibariyle tlrev finansal aract bulunmamaktadir. ( 31 Aralik 2015:
Bulunmamaktadir.)

2.12 Finansal Varliklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varlik ve yukumlultUkler, gerekli kanuni hak olmasi, stz konusu varlik ve yukumlultkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi
veya varliklarin elde edilmesi ile yukumltlUklerin yerine getiriimesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.13 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger dedisiklidi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir
(14 no’lu dipnot).

2.14 Sermaye

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket’in nominal sermayesi 306.000.000 TL (31 Aralik 2015: 306.000.000 TL) olup, tamami dédenmis her
biri 1 (bir) Kr degerindeki 30.600.000.000 paydan ibarettir. Sermayenin ortaklara gdre dadilimi asadidaki gibidir:

31 Arahik 2016 31 Aralik 2015
Pay Orani % Pay Tutan TL Pay Orani % Pay Tutan TL
H.Omer Sabanci Holding A.S. 36,00 110.160.000 36,00 110.160.000
Ageas Insurance International NV 36,00 110.160.000 36,00 110.160.000
Diger Gergek ve Tuzel Kisiler 28,00 85.680.000 28,00 85.680.000
100,00 306.000.000 100,00 306.000.000

18 Subat 2011 tarihinde H.O. Sabanci Holding’in porféyinde yer alan 189.658.802 TL nominal dederli 18.965.880.200 adet Aksigorta
A.S’ye ait hisse senetlerin %50’sinin satisina iliskin Ageas Insurance International N.V. ile hisse devir anlasmasi imzalanmistir. 29 Temmmuz
201 tarihinde Holding portféyunde bulunan hisselerin %50’sine tekabul eden 9.482.940.100 adet Aksigorta A.S. hisse senetleri,
duzeltmeler haric olmak Uzere 220.029.000 USD bedel ile Ageas Insurance International N.V.'yve devredilmistir.

Sirket, 2499 sayili kanun hukUmlerine gdre kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Eylul 2000 tarih ve
67/1039 sayil izni ile bu sisteme gecmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Sirket’in kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL'dir (31 Aralik 2015: 500.000.000 TL).

Sirket’in sermayesi ile ilgili diger bilgiler 15 no’lu dipnotta aciklanmistir.
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2.15 Sigorta ve Yatirim Sézlesmeleri - Siniflandirma
Sigorta Sézlesmeleri:

Gelecekte gerceklesmesi kesin olmayan belirli bir olayin (sigorta konusu olay) sigortaliyr olumsuz bir sekilde etkilemesi halinde
sigortaliya tazminat 6demeyi kabul ederek bir tarafin (sigortaci) diger taraftan (sigortal) dénemli bir sigorta riskini kabul ettigi s6zlesmeler
sigorta sdzlesmesidir. Sirket, bir ya da daha fazla s6zlesmeden dodabilecek hasarlarin sigortaci (reasuror) tarafindan diger bir sigortaciya
(sedan isletme) karsilanmasi amaciyla dizenlenen sigorta sdzlesmeler olan reastrans sdzlesmeleri yapmaktadir.

Sigorta sozlesme siniflamasina, Sirket’in yaptidi sigorta sdzlesmeleri ve elinde bulundurdugdu reastrans sdzlesmeleri dahil olur.

Sirket s6zlesmeleri sigorta riskinin transfer edildigi tarihte kayda alinip, sézlesmeden kaynakli bitin hak ve yakimltluklerin vade ve/veya
itfasina kadar kayitlarda sigorta s6zlesmesi olarak siniflandiriimaktadir.

Yatirrm Sézlesmeleri:

Sirket, hayat sigortasi UrUnlerinin bir boliminde bulunan birikim unsurunu ayri bir sekilde dlcebilmekte; fakat muhasebe politikalarinin,
birikimm unsurundan kaynaklanan tim hak ve yukumltltklerin dlctimesinde kullanilan esaslara bakilmaksizin, anilan hak ve yukumlultklerin
muhasebelestiriimesini gerekli kilmasi nedeniyle, sigorta ve birikim unsuru ayristirilmamistir.

Reastlrans Sézlesmeleri

Reaslrans sozlesmeleri, Sirket tarafindan imzalanan bir veya daha fazla sigorta sdzlesmesiyle ilgili olusabilecek kayiplar icin Sirket ve
reasUrans sirketi tarafindan yururlige konulan ve bedeli 6denen sigorta sdzlesmelerdir.

Sirket’in faaliyette bulundugu branslara bagdlh olarak askin hasar, eksedan ve bolusmeli kot-par anlasmalari bulunmaktadir. Askin hasar
reastrans anlasmalari ¢cercevesinde ddenen primler ilgili donem boyunca tahakkuk esasina uygun olarak muhasebelestirilir. Diger
sozlesmeler cercevesinde devredilen prim ve hasarlar ilgili olduklari sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan gelir ve yukumltlUkler ile ayni
bazda kayitlara yansitilir.

Sirket’in yangin, nakliyat, muhendislik ve diger kaza branslarinda eksedan anlasmasi bulunmaktadir. Yangin, nakliyat, mthendislik
branslarinda ise ayrica askin hasar anlasmalari bulunmaktadir. S6z konusu askin hasar anlasmalari, anlasmanin yurtrltkte oldudu
donemde olusan hasarlari kapsamakta, reastrans anlasmasinin sona ermesinden sonra olusan hasarlar ile ilgili reastrortn sorumlulugu
sona ermektedir. Mesleki sorumluluk, Gctinct sahis sorumluluk, elektronik cihaz, makine kirilmasi, otobls zorunlu koltuk, saglk ve ferdi
kaza branslarinda belli bir devir oranina sahip bolusmeli yillik kot-par anlasmalari bulunmaktadir. S6z konusu reastrans anlasmalari,
reastrorin sorumlulugunun anlasmanin sona ermesinden sonra da devam ettigi run-off anlasmalardir. Sirket’in trafik ve kasko
branslarinda boltismeli reastirans s6zlesmesi bulunmamaktadir. Bu branslarda katastrofik askin hasar reastrans anlasmasi ile sel ve
deprem gibi dogal afetler icin de koruma saglanmistir.

Ayrica, Sirket’in belirli rizikolar icin sigorta s6zlesmesi bazinda ihtiyari reastrans anlasmalari da bulunmaktadir.
Sosyal Glvenlik Kurumu’na Devredilen Primler

25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanan 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanun ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un (“Kanun”)

59. maddesiyle dedisik 2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu'nun 98. maddesi ile trafik kazalari nedeniyle ilgililere yapilan saglik hizmet
bedellerinin tahsil ve tasfiyesi yeni usul ve esaslara baglanmistir. Bu cercevede trafik kazalari sebebiyle butin resmi ve 6zel saglik kurum
ve kuruluslarinin sunduklari saglik hizmet bedelleri kazazedenin sosyal glivencesi olup olmadigina bakiimaksizin Sosyal Guvenlik Kurumu
(“SGK”) tarafindan karsilanacaktir. Yine Kanun’un Gecici 1. maddesine gdre Kanun'un yayimlandigi tarinten 6nce meydana gelen trafik
kazalari nedeniyle sunulan saglik hizmetleri bedellerinin SGK tarafindan karsilanmasi hiilkme baglanmistir.
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Kanun'un s6z konusu maddeleri ¢cercevesinde olusacak hizmet bedelleri ile ilgili olarak sigorta sirketlerinin yukumlulugu, Hazine
Mustesarligr tarafindan yayimlanan 27 Adustos 2011 tarihli “Trafik Kazalari Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik™), 15 Eylul 2011 tarih ve 2011/17 sayili “Trafik Kazalari Nedeniyle Ilgililere Sunulan
Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Ustil ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik Uygulamasina iliskin Ustl ve Esaslar Hakkinda Genelge”
(“201/17 sayili Genelge™), 17 Ekim 2011 tarih ve 2011/18 sayili “Sosyal Guvenlik Kurumu’na (SGK) Tedavi Masraflarina Iliskin Yapilan
Odemelerin Muhasebelestiriimesine ve Sigortacilik Hesap Planinda Yeni Hesap Kodu Acilmasina Dair Genelge (“2011/18 sayili Genelge”),
16 Mart 2012 tarih ve 2012/3 sayili “Trafik Kazalari Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Genelge’de Degisiklik Yapilmasina iliskin Genelge” (“2012/3 savili
Genelge) ve 30 Nisan 2012 tarih ve 2012/6 sayil “Trafik Kazalari Nedeniyle ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Yapilan Degisiklige iliskin Sektér Duyurusu’nda (“2012/6 no’lu Sektdr Duyurusu”) aciklanan
esaslara gore belirlenmistir (2.24 no’lu dipnot). Bu ¢ercevede, Kanun'un yayimlandigi tarinten sonra meydana gelen trafik kazalarindan
kaynaklanan tedavi masraflariyla ilgili olmak Uzere, Sirket’in “Zorunlu Tasimacilik Sigortasi”, “Zorunlu Trafik Sigortasi” ve “Zorunlu Koltuk
Ferdi Kaza Sigortas!” branslarinda 25 Subat 2011 tarihi yapilan policelere iliskin olarak Yonetmelik, 2011/17 sayili Genelge, 2012/3 sayili
Genelge ve 2012/6 no’lu Sektdr Duyurusu kapsaminda belirlenen primleri SGK’'ya aktarmasi gerekmektedir.

Sirket yukarida anlatilan esaslar cercevesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap ddéneminde 19.398.403 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2015 :6.437.403
TL) tutarinda devredilecek prim ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 7.802.076 TL (1 Ocak -31 Aralik 2015: 8.240.256 TL) tutarinda
kazanilmamis primler karsiligr hesaplamis ve sirasiyla “SGK’ya aktarilan primler” ve “Kazanilmamis primler karsiligr SGK pay!” hesaplari
altinda muhasebelestirmistir (19 no’lu dipnot).

Bununla birlikte, Turkiye Sigorta ve ReasUrans Sirketleri Birligi Yonetim Kurulu’nun 22 Eylul 2011 tarih ve 18 no’lu toplantisinda, Yonetmelik
ve 2011/17 sayili Genelge hakkinda yUrdtmenin durdurulmasi ve iptali, Kanun'un ilgili maddelerinin de Anayasa’ya aykiriliktan iptali
isteminin saglanmasini teminen Danistay’da dava acilmasina karar verilmis olup hukuki strec finansal tablolarin hazirlandigi tarinh itibariyle
devam etmektedir.

2.16 Sigorta ve Yatirim Sozlesmelerinde istege Bagh Katilim Ozellikleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

2.17 istege Bagl Katihm Ozelligi Olmayan Yatirim Soézlesmeleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

2.18 Krediler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

2.19 Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirket, kidem tazminati, izin haklari ve calisanlara saglanan diger haklara iliskin yukUmlulUklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Turkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hukUmlerine gbre muhasebelestirmekte ve bilancoda “Kidem tazminati karsihidl” ve “Maliyet
giderleri karsilig1” hesaplarinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Turkiye’de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’'nda belirti{en davranislar disindaki sebeplerle
isine son verilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukumludtr. Kidem tazminati karsilidi, Is Kanunu kapsaminda olusmasi
muhtemel yukUmlalagun, belirli aktteryal tanminler kullanilarak bugtnkt dederi Uzerinden hesaplanmistir (22 no’lu dipnot).

2.20 Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlaltigun bulunmasi, yukimluligun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve stz konusu
yUkdmlultk tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan
tutar, yukamlultge iliskin risk ve belirsizlikler goz dntnde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyle yakumlultigun yerine getirilmesi

icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsihdgin, mevcut yukumlulidan karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit
akimlarini kullanarak olctlmesi durumunda sdz konusu karsiligin defter degderi, ilgili nakit akimlarinin buglnkt dederine esittir.
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Karsiligin édenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin GclncU taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde dlctlmesi halinde varlik
olarak muhasebelestirilir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yukumlultkler sarta bagh yukumlultkler olarak
degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir (23 no’lu dipnot).

2.21 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Prim ve Komisyon Geliri

Prim geliri yil icinde tanzim edilen police primlerinden iptaller cikarildiktan sonra kalan tutari ifade etmektedir. Kazanilmamis primler
karsiligl, bilanco tarihinde yurtrlukte bulunan policeler Uzerinden gun esasi dikkate alinarak hesaplanmistir.

Reasurorlere devredilen primler nedeniyle alinan komisyonlarin gelecek donem veya dénemlere isabet eden kismi ertelenmis komisyon
gelirleri olarak muhasebelesmektedir.

Destek hizmetlerine iliskin 6denen tutarlarin gelecek donemlere isabet eden kismi 28 Temnmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren Teknik Karsiliklar Yonetmelik'i uyarinca ertelenmistir.

Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri ilgili donemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gbre muhasebelestiriimektedir. Faiz geliri sabit getirili yatirim
araclarinin kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gore dederlenmelerini kapsar.

Temettd geliri
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
2.22 Finansal Kiralama - kiraci durumunda sirket

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak siniflandirilirken diger
kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin bugtnkt dederinden
dusuk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yukumlultk, bilancoda finansal kiralama yukumlultigu olarak gosterilir. Finansal
kiralama odemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yukumlugundeki azalisi saglayan anapara ddemesi olarak ayrilir ve boylelikle
borcun geri kalan ana para bakiyesi Uzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar.

Finansal giderler, Sirket’in yukarida ayrintilarina yer verilen genel borclanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen
kismi haricindeki bolum gelir tablosuna kaydedilir.

Operasyonel Kiralamalar

Operasyonel kiralamalar icin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi icin alinan veya alinacak olan tesvikler

de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir), kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna
kaydedilir. Kira tahsilatlari kiralama dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket’in
operasyonel kiralamalara iliskin 2.332.210 TL tutarindaki pesin édenmis gideri bulunmaktadir. S6z konusu tutarin, tamami kisa vadeye
denk gelmektedir. Sirket'in, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle vade araligi 1 Ocak 2017 - 5 Mayis 2024 olan operasyonel kiralama yUkamlalagu
46.053.798 TL (13.086.440 USD)'dir (31 Aralik 2015: 40.772.626 TL).
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2.23 Kar Payi Dagitimi

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikumlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde
veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarl taksitler halinde
odenebilecektir ve donem sonu finansal tablolarda yer alan kar GUzerinden nakden kar payi avansi daditabilecektir.

TTK’ya gbore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagditilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay daditilamaz.

Ortakliklarin gecmis yillar zararlarinin; gecmis villar karlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni yedek akce, sermaye haric 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore duzeltiimesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem karinin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

2.24 Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Gerceklestirilen tum doviz cinsi 6demeler, tahsilatlar ve yatirim islemleri doviz pozisyonu dodurmaktadir. Doviz pozisyonu icinde yer

alan vadeli doviz nakit hareketleri, Sirketin finansal durumuna olumlu veya olumsuz etkiler olusturabilecek kur dalgalanma riski ile karsi
karsiyadir. Gerceklesme olasiligl yUksek dovizli islemleri gercede yakin bir sekilde dngdrebilmek ve kur dalgalanmalarinin Sirketin finansal
durumuna etkisini minimize etmek icin dovizli nakit akis korunma muhasebesi uygulanmaktadir. Kurdaki dedisimler nedeniyle korunma
amacli aracin degerinde olan dedisiklikler 6zsermaye hesabinda, kur dedisimi haricindeki dedisiklikler donem karinda kar veya zarar olarak
siniflandirilir. Baslangicta ¢zsermaye icerisinde muhasebelestirilmis kazanc¢ ve kayiplar, korunma yUkamluliguniun tamamlandigi veya
beklenen islemin dénem karini etkiledigi ddnemlerde ilgili kar/zarar hesaplari ile iliskilendirilir. Tahmini islemin gerceklesme beklentisinin
sona ermesi durumunda, 6zsermaye icerisinde muhasebelestirilen birikmis kazang veya kayiplar donemin kar veya zarari olarak finansal
tablolara yansitilir. Finansal riskten korunma isleminin etkinligi her finansal raporlama doneminde dederlendirilir ve etkinligi dlcultr. Sirket,
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal riskten korunma islemini “Ozel Fonlar” hesabinda muhasebelestirmistir (34.5 nolu dipnot).

2.25 iliskili Taraflar

lliskili taraf, finansal tablolarini hazirlayan Sirket’le (‘raporlayan Sirket’) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asadidaki durumlarda raporlayan Sirket’le iliskili sayilr:
S6z konusu Kisinin;

D) Raporlayan Sirket’le Uzerinde kontrol veya musterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

i Raporlayan Sirket’le Uzerinde dtnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
i) Raporlayan Sirket'in veya raporlayan Sirket’in bir ana ortaklhidimin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
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b) Asagdidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde Sirket raporlayan Sirket ile iliskili sayilr:

D) Sirket ve raporlayan Sirket’in ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, badl ortaklik ve diger bagdh ortaklik
digerleri ile iliskilidir).

i Sirket’in, diger isletmenin (veya dider isletmenin de Uyesi oldugdu bir grubun UGyesinin) istiraki ya da is ortakhdi olmasi halinde.

i) Her iki Sirket’'in de ayni bir Gclinct tarafin is ortakhdi olmasi halinde.

iv) Sirketlerden birinin GUclncl bir Sirket’in is ortakhidi olmasi ve dider Sirket'in s6z konusu UclncU Sirket’in istiraki olmasi halinde.

V) Sirket'in, raporlayan Sirket’in ya da raporlayan Sirket’le iliskili olan bir Sirket’in ¢calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda

saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan Sirket’in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan Sirket ile iliskilidir.

Vi) Sirket’in (@) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin Sirket Gzerinde ¢énemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu Sirket’in (ya da bu

Sirket’in ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.iliskili tarafla yapilan islem, raporlayan Sirket ile iliskili bir taraf
arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukumlultklerin, bir bedel karsihdi olup olmadidina bakilmaksizin transferidir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihli Finansal tablolar ve ilgili aciklayici dipnotlarda ortaklar disindaki Ageas Insurance International N.V.
ve H.O. Sabanci Holding’e dahil Sirket Yonetimi diger iliskili taraflar olarak tanimlanmistir.

2.26 Yabanci para islemler

Sirket’in islevsel para birimi Turk Lirasi (“TL”)'dir. Yabanci para ile yapilan islemler, islem tarinindeki doviz kuru kullanilarak kayit altina
alinmaktadir. Yabanci para islemlerin yapildidi parasal varliklar ve yuktmltltkler Tark Lirasi'na rapor tarihindeki doviz alis kurundan
cevrilerek kayit altina alinmakta ve mali tablolara kambiyo kar veya zarari olarak yansitiimaktadir.

Bilanco tarihi itibariyle yabanci para cinsinden alacaklar ve borclar, TCMB doviz alis kurlari ile degerlenmistir.

Donem sonunda kullanilan Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi doviz kurlari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ABD Dolan / TL Avro / TL ABD Dolan / TL Avro / TL
Doviz alis kuru 3,5192 3,7099 2,9076 31776
Doviz efektif satis kuru 3,5308 3,7222 2,9128 31833

3. Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hiikiimleri

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yukumltltUklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve
yukumlultklerin aciklanmasini ve hesap déonemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe dederlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecrtbe ve diger faktorler ile o gunun
kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu dederlendirme ve tahminler, yonetimin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlarindan farklilik gdsterebilir.

Sirket icin en Gnemli muhasebe tahminlerinden biri yurtrltkte olan policelerinden dodacak giderlere iliskin nihai net yukumlultklerin
tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yuktmlultklerin tahmin edilmesi, dodasi itibariyle cok sayida belirsizligin dederlendirilmesini icerir.
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi

4.1 Sigorta Riski

411 Sigorta sdzlesmelerinden kaynaklanan risklerin yénetilmesindeki amac ve bu risklerin azaltilmasina iliskin politikalar

Sigorta riski, herhangi bir sigorta sdzlesmesi ile sigortalanmis olan rizikonun gerceklesme olasiligi ve buna badli olarak ortaya cikacak olan
hasarin bUyuklugunun belirsiz olma riskidir. Sigortacilik isleminin dogasi geredi risk tesadifi olarak gerceklesir ve tahmin edilmesi gtctur.
Sirketin katlandigr maksimum risk, teminat verilmis olan sigorta bedeli ile sinirlidir.

Sirket, merkezi risk degerlendirme politikasi benimsemistir. Bu politika belirlenmis faaliyet konulari ve limitleri cercevesince,
uygulanmaktadir. Prensip olarak, risk dederlendirme surecinde, olusabilecek hasarlarin olasiligl, gecmis hasar deneyimleri, benzer risklerin
karsilastiriimasi, Gretim sUreci icerisindeki strec riskleri yontemleriyle belirlenmektedir. Sigorta konusu riskin konumu, cografi bolgesi,

faaliyet konusu, yangin ve hirsizlik onlemleri risk degerlendirmesinde alinan temel kriterlerdir.

4.1.2 Asagidakiler hakkindaki bilgiler dahil olmak Uzere, sigorta riski hakkindaki bilgileri (reaslUrans yoluyla riskin azaltilmasinin
Oncesindeki ve sonrasindaki);

41.21 Sigorta riskine karsi duyarhlik
Sirket sigorta riskini police Uretim stratejisi, reastrans anlasmalari ve etkin tasfiye ve 6deme islemleri yardimi ile yonetmektedir.

Sirket’in police Uretim stratejisi, police UGretimi sirasinda risk dederlendirmesinin en etkin sekilde yapilmasi Gzerine kurulmus olup Ustlenilen
riskin tartne, bayukluglne, endustri ve cografi bolgesine gore en dogdru sekilde dagitiimasina dayanmaktadir.

Reaslrans anlasmalari; hasar fazlasi, kotpar, eksedan ve katastrofik teminat (kuvertur) icermektedir. Bununla birlikte, Sirket’in reastrans
programi cercevesinde sigorta riskleri icin ihtiyari (fakUltatif) reastirans anlasmalari yapabilmektedir.

Calisilan ReasUrans Sirketleri 2016 Notlamasi

Standard & Reasiirans Standard &
Reasiirans Sirketleri Poors Notu Sirketleri Poors Notu
Allianz Risk Transfer AA- Korean Re A
Amlin Re A Malaysian Re -
Arab Re - Mapfre Re A
ARIG - Milli Re tr AA
Asia Capital A- Odyssey Re A-
XLCatlin Re A+ Scor AA-
China Re A+ Sompo Japan A+
Covea A+ Toa Re A+
Everest Re A+ Trust Re A-
GIC - VIG A+
Hannover Re AA- Coface AA-
QBE A+
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2015

Standard & Reaslirans Standard &
Reasiirans Sirketleri Poors Notu Sirketleri Poors Notu
Allianz Risk Transfer AA- Korean Re A
Amlin Re A Malaysian Re -
Arab Re - Mapfre Re A
ARIG - Milli Re tr AA+
Asia Capital A- MS Frontier A+
Catlin Re A Odyssey Re A-
China Re - Scor A+
Covea A Sompo Japan A+
Everest Re A+ Toa Re A+
GIC - Trust Re A-
Hannover Re AA- VIG A+

41.2.2 Yonetimin yodunlasmalari nasil tespit ettiginin ve her bir yogunlasmayi belirleyen ortak &zelliklerin (sigortalanan olayin mahiyeti,
cografi bolge veya para birimi) aciklamasini iceren, sigorta riski yogunlasmalari

Sirket, genel olarak, yangin ve dodal afetler, nakliyat, kaza, kara tasitlari, hava araclari, su araclari, genel zararlar, kara araclari sorumluluk,
hava araclari sorumluluk, genel sorumluluk, finansal kayiplar, hukuksal koruma, hastalik/sagdlik ve hayat branslarinda sigorta sézlesmesi
yapmaktadir. Buna gore, dlizenlenen sigorta sdzlesmelerinde, sigortalinin mahiyetine gore sigorta riski yogunlasmasi brut ve net
(reasUrans sonrasl) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Briut Toplam  Toplam Hasar Net Toplam Briit Toplam  Toplam Hasar Net Toplam

Hasar Yukiimlalugi Hasar Hasar Yukiumlalugu Hasar

Toplam Hasar Yukimlalugi < Yukiimlilugi  Reasuror Payi Yukiumlalugu Yukiimlilugli Reasuror Payi Yukiimlalugii
Yangin ve Dogal Afetler 58.561142 (35.632.653) 22.928.489 43.265.040 (25.489.043) 17.775.997
Nakliyat 9128.576 (4.552.067) 4.576.509 11.472.082 (7.868.869) 3.603.213
Kaza 3.013.314 (1.018.001) 1.995.313 2.449.642 (609.116) 1.840.526
Kara Araclari 35.323147 (73) 35.323.074 37.042.070 (370.444) 36.671.626
Hava Araglari 935.403 (935.405) (@) 46.461 (46.460) 1
Su Araclari 2.708.636 (2163.447) 545189 3.03512 (2.495.834) 539.278
Genel Zararlar 71.277.063 (65.491.998) 5.785.065 63.256.558 (58.090.702) 5.165.856
Kara Araglari Sorumluluk 371.577.486 (333.775) 371.243.71 157.376.989 (1.835.327) 155.541.662
Hava Araclari Sorumluluk 2.270.71 (2.270.388) 323 3.088.695 (3.088.609) 86
Genel Sorumluluk 109.507.393 (60.070.858) 49.436.535 121.560.785 (73.688.451) 47.872.334
Finansal Kayiplar 7.873.589 (3.645.333) 4.228.256 6.687.558 (542.459) 6.145.099
Hukuksal Koruma 86.176 - 86.176 305234 - 305234
Kredi 3.747.859 (3.562.336) 185.523 4.466.852 (4.262.391) 204.461
Hastalik / Saglik 25.217.633 (73.216) 25144.417 23.979.802 (30.093) 23.949.709
Dogrudan Kefalet 31.992.022 (30.949.181) 1.042.841 1.821.097 (1.545.760) 275.337
Hayat 3.695.056 - 3.695.056 3.900.783 - 3.900.783
Toplam 736.915.206 (210.698.731) 526.216.475 483.754.760 (179.963.558) 303.791.202

©Toplam hasar yukamlulugu, bilanco tarihi itibariyle ayriimis olan muallak tazminat karsiligini ve IBNR karsiligini icermektedir.



110 AKSIGORTA 2016 FAALIYET RAPORU

AKSIGORTA A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA
iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)

4.1.2.3 Gerceklesen hasarlarin gecmis tahminlerle karsilastiriilmasi (hasarlarin gelisim streci)

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Briit Toplam Toplam Hasar Net Toplam Brit Toplam Toplam Hasar Net Toplam

Cari Dénem Hasar Yiikumlaluga Hasar Hasar Yikumlaliga Hasar

Etkisi (Net) YiikimlUligl Reaslror Payr Yokimluligua  Yikumluliga Reasuror Payr  Yakumlaliiga

Odenmemis Hasarlar (41.436.267) 753155.571  (392.099.143) 361.056.428 495.935.877 (176.315.716) 319.620.161
Hasar Karsiliklari © (26.293.943) 281587144 (52.391.943) 229195201 237.284.273 (34.383.015) 202.901.258
Clean-cut Etkisi ¢ - - - - - - -
Hayat DisI Toplam (67.730.210) 1.034.742.715  (444.491.086) 590.251.628 733.220150  (210.698.731) 522.521.419
Hayat 3.279.081 415.975 - 415.975 3.695.056 - 3.695.056
Genel Toplam (64.451.129) 1.035.158.690 (444.491.086) 590.667.603 736.915.206 (210.698.731) 526.216.475

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Brit Toplam Toplam Hasar Net Toplam Briit Toplam Toplam Hasar Net Toplam

Cari Dénem Hasar Yiukumlaluga Hasar Hasar Yikumlaluga Hasar

Etkisi (Net) Yiikumluligu Reasuror Payr Yukumluligu Yukumlulugu Reasuror Payr  Yukumlaliigu

Odenmemis Hasarlar (102.184.640) 495.935.877 (176.315.716) 319.620.161 350.017.763  (132.582.242) 217.435.521
Hasar Karsilklari © (120.453.096) 237284273 (34.383.015) 202.901.258 129.829.478 (47.381.316) 82.448162
Clean-cut Etkisi ¢ 1.985.205 - - - - - -
Hayat Disi Toplam (220.652.531) 733220150  (210.698.731) 522.521.419 479.847241  (179.963.558) 299.883.683
Hayat 205.727 3.695.056 - 3.695.056 3.900.783 3.900.783
Genel Toplam (220.446.804) 736.915.206 (210.698.731) 526.216.475 483.748.024 (179.963.558) 303.784.466

@ Hasar Karsiliklari, bilanc¢o tarihinde toplam muallak tazminat karsiliginda yer alan, ddenmemis hasarlar haricinde ayrilmis olan tim ek karsiliklari icermektedir.
¢ Sirket’in oto-kaza bransinda clean-cut anlasmalari mevcut olup, bu anlasmalara istinaden 2014 yili prim ve hasar portfoy cikislarini 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle gerceklestirmistir.
Ayni anlasma geregdi portfoy girisleri de 2015 yilinda yapilmistir. 2015 yilinda portfoy girislerinin etkisi, cari donem Devreden Muallak Hasarlar Karsiligi Reasurér Payi ve Devreden

Kazanilmamis Primler Karsiligi Reasuror Payini etkilemistir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Briit Toplam Toplam Hasar Net Toplam Briit Toplam Toplam Hasar Net Toplam
Hasar Yukiimlalugii Hasar Hasar Yukiimlalugi Hasar
Yukiimlilugi  Reasuror Payi Yukiimlalugi Yukiimlilugli Reaslrér Payi Yukimlalugii
Doénem Basi - 1 Ocak 495.935.877 (176.315.716) 319.620.161 350.017.763 (132.582.242) 217.435.521
Doénem ici Acilan 1119.678.988 (418.953.945) 700.725.043 1.087169.308 (173126.053) 914.043.255
Cari Donemden Odenen (-) (638.773121) 150.476.507  (488.296.614) (753.000.955) 103.514.063  (649.486.892)
Gecmis Dédnemden Odenen (-) (223.686.173) 52.694.007 (170.992.164) (188.250.239) 25.878.516 (162.371.723)
Dénem Sonu
Rapor Edilen Hasarlar 753155.571 (392.099.145) 361.056.426 495.935.877 (176.315.716) 319.620.161
Hayat 415.975 - 415.975 3.695.056 - 3.695.056
Gergeklesmis ancak rapor
edilmemis hasarlar 281587144 (52.391.943) 229195.201 237284273 (34.383.015) 202.901.258
Toplam 1.035.158.690 (444.491.088) 590.667.602 736.915.206 (210.698.731) 526.216.475
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4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi (Devami)
4.1.2.3 Gerceklesen hasarlarin gecmis tahminlerle karsilastiriilmasi (hasarlarin gelisim streci)
Teknik Karsiliklar Yonetmeligi'ne uygun olarak yapilan AZMM hesaplamalarinda kullaniimis olan hasar gelisim tablolari asadida
aciklanmistir.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle gerceklesen hasar esasina gére hazirlanmis brit hasar gelisim tablosu:

01.01.2010 01.01.20M 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016

31.12.2010 31.12.20M 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Briit Hasar
Kaza déneminde
gergeklesen hasar 555.694.384 634.051.538 693.452.027 624.090.406 760.056.595 771.642.343 847986.517 4.886.973.810
1yil sonra 103.944.373 112189.455 131.738.805 127.264137 199.718.204 158.715.410 - 833.570.384
2 yil sonra 25.098.825 27281155 51.536.314 59.767.897 117.345.789 - - 281.029.980
3 yil sonra 17.795.019 26.033.526 49196174 50.115.945 - - - 143.140.664
4 yil sonra 20.054.559 27.002.496 45.649.066 - - - - 92.706.121
5 yil sonra 23.496.088 26.651.745 - - - - - 50.147.833
6 yil sonra 21.942.048 - - - - - - 21.942.048
TOPLAM 768.025.295 853.209.914 971.572.386 861.238.384 1.077.120.587 930.357.753 847.986.517 6.309.510.840
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle gerceklesen hasar esasina gore hazirlanmis brit hasar gelisim tablosu:

01.01.2009 01.01.2010 01.01.20M1 01.01.2012 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015

31.12.2009 31.12.2010 31.12.20M 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 Briit Hasar
Kaza déneminde
gerceklesen hasar 587.261.462 555.724.384 634.089.345 693.491148 624.250.996 760.604.058 771795503  4.627.216.896
1yil sonra 108.868.016 104.221177 112.230.720 131.826.093 127.657140 200165195 - 784.968.341
2 yil sonra 27.909.622 25.291.886 27542224 51.810.191 60.066.646 - - 192.620.568
3 yil sonra 24.081170 18.035.054 26.315.412 49.652171 - - - 118.083.808
4 yil sonra 19.875.125 20.431.408 27.360.070 - - - - 67.666.603
5 yil sonra 20.949.923 23.916.662 - - - - - 44.866.585
6 yil sonra 26.140.273 - - - - - - 26.140.273
TOPLAM 815.085.591 747.620.571 827.537.771 926.779.602 811.974.781 960.769.253 771.795.503 5.861.563.074

4.2 Finansal Risk
4.2.1 Sermaye risk yonetimi ve sermaye gereksinimine iliskin aciklamalar

Sirket’in sermaye yonetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin
faydasini gdzetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye yapisinin surekliligini saglamaktir.

Sirketin Sermaye Yeterliligi, 19 Ocak 2008 tarih“ve 26761 sayill Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige giren Sigorta ve ReasUrans ile
Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olctlmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik cercevesinde 6 aylik dénemlerde

hesaplanmaktadir. Sirket’in hesaplanan asgari 6zsermayesi 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle 354.059.655 TL'dir (31 Aralik 2015: 339.770.158
TL). 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle Sirket’in 6zsermayesi asgari olarak gerekli olan 6zsermayeden 40.044.142 TL daha fazladir (31 Aralik

2015: 55.232.388TL)
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4.2.2 Finansal Risk Faktorleri

Sirket, finansal varlik ve yukumldkleri ile reastrans varlk ve yukimltkleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve fiyat riski),
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, finansal yatirimlari sebebiyle
genelde faiz orani riskine, sigorta alacaklari sebebiyle de kredi riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riskine, doviz kurlari, faiz oranlari ve hisse senetlerinin piyasa farklarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu maruz
kalinmaktadir.

Kur riski

Sirket’in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ve yukamlultklerinin Tlrk Liras’'na cevrilmesinden dolayl doviz kuru
degisikliklerinden dogan kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. 31 Aralik 2016
ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yabanci para cinsinden varliklarin ve yukdmldltklerin detayi not 12.4’'te verilmistir.

Kur riskine duyarlilik

Sirket’'in ABD Dolari ve AVRO kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarhlidi asadida gosterilmektedir. Duyarlilik analizi sadece

bilanco tarihindeki yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve sdz konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur dedisiminin
etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger dzkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ABD Dolar Etkisi Avro Etkisi ABD Dolar Etkisi Avro Etkisi
Kar / zarar artis 5.809.105 539.385 12.086.316 1.507.937
Kar / zarar (azalis) (5.809.105) (539.385) (12.086.316) (1.507.937)

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol acmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢cikma
gerekliligini dogurur. Sirket’in faiz orani riskine duyarhlidi aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz
degisimlerinden etkilenen varlklari ayni tipte yukumltlUklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

31 Arahik 2016 31 Aralik 2015
Toplam Kar ve kar yedekleri tizerindeki etkisi
Piyasa faizi artisi / (azalisi) TL
+%]1 (4.344.704) (2.399.153)
-%1 5.529.428 2.527.760
Satilmaya hazir finansal varhiklar Kar ve kar yedekleri tizerindeki etkisi
Piyasa faizi artis1 / (azahisi) TL
+%]1 (38.539) (2.328.770)
-%1 51.966 2.455.332
+%I1Riski sigortalilara ait finansal varliklar (4.305.932) (70.383)

-%1 Riski sigortalilara ait finansal varliklar 5.437.317 72.428
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Fiyat riski

Sirket, satilmaya hazir finansal varliklarindan kaynaklanan fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, diger tim
degiskenlerin sabit ve dederleme yontemindeki verilerin %10 luk artisa ve azalisa duyarlhihdr asadidaki gibidir. Sirketin fiyat riskine
duyarliligi sadece bilanco tarihindeki satilmaya hazir finansal varliklari kapsar ve yil sonundaki %10 luk fiyat degisiminin s6z konusu
kalemler Gzerindeki etkisini gosterir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam Satilmaya Hazir Finanasal Varliklar
Fiyat artisi / (azalist) TL
+%10 86.390.940 67.830.066
-%10 (86.390.940) (67.830.066)

Kredi riski

Kredi riski, Sirket’in taraf oldugu s6zlesmelerde karsi tarafin anlasma yukumltlUklerini yerine getirememe riskidir. Bu risk, belli bir taraftan
olan alacaklar icin limitler belirlenmesi ve teminatlandiriimasi vasitasiyla yonetilmektedir. Limit ve teminat tutarlari ilgili taraflarin, mali
glcu ve ticari kapasiteleri gibi kriterlerin dederlendirilmesi neticesinde belirlenmektedir. Sirket’in kredi riski, adirlikli olarak faaliyetlerini
yUrtttagu Turkiye'dedir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sigortacilik faaliyetlerinden olan alacaklari, bu alacaklara iliskin alinan teminatlari ve ayrilan stpheli
alacak karsiliklari 121 no’lu notta belirtilmistir.
Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukumldltklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin dusurtlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini daditarak mevcut ve muhtemel yukamlultklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynadi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.
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Likidite riski tablosu

31 Aralik 2016

1 aya kadar lay-3 ay 3 ay-iyil yil-Swyil 5 yil tizeri Vadesiz Toplam
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 141.435.488 321.734.673 - - - 18.028.383 481.198.544
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 378.786.360 11.068.599 46.032.680 142.741.726 74.677.041 210.601.995 863.908.401
Riski Hayat Policesine Ait Finansal
Yatirimlar - - - 2.530.185 - - 2.530185
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 115.408.195 148.066.729 177.856.607 - - - 441,331,531
iliskili Taraflardan Alacaklar - - 102137 - - - 102137
Diger Alacaklar - 8.229.918 - - - - 8.229.918
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari 20.988.512 35.579.105 95.097.947 - - - 151.665.564
Diger Cari Varliklar 106.742 - 11.855.334 - - - 11.962.076
Finansal Varlklar - - - - - o] o]
Maddi Duran Varliklar - - - - - 28.081.958 28.081.958
Maddi Olmayan Duran Varlklar - - - - - 41176.250 41176.250
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari - - - 207203 - - 207203
Diger Cari Olmayan Varliklar - - - - - 25.632.235 25.632.235
Toplam Varhklar 656.725.297 524.679.024 330.944.705 145.479.114 74.677.041 323.520.821 2.056.026.002
Finansal Borclar - 30.031.438 - - - - 30.031.438
Esas Faaliyetlerden Borglar - - 202.020.282 - - - 202.020.282
iliskili Taraflara Borclar 102.232 - 1143 - - - 103.375
Diger Borglar - 44.424.077 - - - - 44.424.077
Sigortacilik Teknik Karsiliklari 268.408.542 469.870.626 462.060.272 - - - 1.200.339.440
Odenecek Vergi ve Benzeri
Yukamlulukler - 17.877.553 - - - - 17.877.553
Maliyet Giderleri Karsihgi - - 36.839.062,00 - - - 36.839.062,00
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari 7.576.31 12.899.065 33.503.937 - - - 53.979.313
Uzun Vadeli Sigortacilik Teknik Karsiliklari - - - 1.526.588 59.705.916 - 61.232.504
Diger Risklere iliskin Karsiliklar - - - - - 6.335.367 6.335.367
Ozkaynaklar - - - - - 402.843.591 402.843.591
Toplam Yikumlilikler ve Ozkaynaklar 276.087.085 575.102.759 734.424.696 1.526.588 59.705.916 409.178.958 2.056.026.002
Likidite Fazlasi/(Aci1) 380.638.212 (50.423.735) (403.479.991) 143.952.526 14.971.125 (85.658.137) -
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1 aya kadar lay-3 ay 3 ay-iyil yil-Swyil 5 yil tizeri Vadesiz Toplam
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 273.064.909 272.601151 - - - 5.637.702 551.303.762
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 357.294.790 - 86.957.546 62.864.108 81.628.927 89.555.287 678.300.658
Riski Hayat Policesine Ait Finansal
Yatirimlar - - 5.259.858 2.493.421 - - 7.753.279
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 104.060.353 133.507.643 160.368.346 - - - 397.936.342
jliskili Taraflardan Alacaklar - - 80.678 - - - 80.678
Diger Alacaklar - 7.315.908 - - - - 7.315.908
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari 17.216.808 28.842.530 77.454.557 - - - 123.513.895
Diger Cari Varliklar 216.740 - 5.241.964 - - - 5.458.704
Finansal Varliklar - - - - - 7.961.251 7.961.251
Maddi Duran Varliklar - - - - - 26.619.443 26.619.443
Maddi Olmayan Duran Varlklar - - - - - 33.994.538 33.994.538
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari - - - 249184 - - 249184
Diger Cari Olmayan Varliklar - - - - - 39.211.885 39.211.885
Toplam Varliklar 751.853.600 442.267.232 335.362.949 65.606.713 81.628.927 202.980.106 1.879.699.527
Esas Faaliyetlerden Borglar - 137.458.200 - - - - 137.458.200
iliskili Taraflara Borclar - - 175.054.091 - - - 175.054.091
Diger Borglar 41634 - 1143 - - - 42777
Sigortacilik Teknik Karsiliklari - 37.639.849 - - - - 37.639.849
Odenecek Vergi ve Benzeri
Yukamlulakler 254.707.543 403.278.354 396.452.053 - - - 1.054.437.950
Maliyet Giderleri Karsihgi - 13.187.297,00 0 - - - 13.187.297
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari - - 20.687.893 - - - 20.687.893
Uzun Vadeli Sigortacilik Teknik Karsiliklari 4.990.405 8.496.425 22.068.553 - - - 35.555.383
Diger Risklere iliskin Karsiliklar - - - 1.910.495 48.611.713 - 50.522.208
Ozkaynaklar - - - - - 348.639.709 348.639.709
Toplam Yiikiimliliikler ve &zkaynaklar 259.739.582 600.060.125 614.263.733 1.910.495 48.611.713 355.113.879 1.879.699.527
Likidite Fazlasi/(A¢i91) 492.114.018 (157.792.893) (278.900.784) 63.696.218 33.017.214  (152.133.773) -
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Finansal Araclar Kategorileri:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Gergege Uygun

Gergcege Uygun

Cari Finansal Varliklar Defter Degeri Degeri Defter Degeri Degeri
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 863.908.401 863.908.401 678.300.658 678.300.658
Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait

Finansal Yatirmlar 2.530.185 2.530.185 7.753.279 7.753.279
Cari Olmayan Finansal Varliklar

istirakler 30.116.653 30.116.653 30116.653 30.116.653
Deger Dusuklugu Karsiligi (30.116.653) (30.116.653) (22155.402) (22155.402)
Toplam Finansal Varhiklar 866.438.586 866.438.586 694.015.188 694.015.188

Finansal araclarin gercedge uygun degeri

Rayi¢ deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde, bir varhigin karsihginda el

degistirebilecegdi veya bir yukimlulugun karsilanabilecegi degerdir.

Sirket, finansal enstrimanlarin tahmini rayi¢c degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip rayi¢ degerleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir.
Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi miktarlarin gbstergesi olamaz.

Sirketin gercege uygun degerleriyle gdsterilen finansal varliklari asagidaki tabloda degerleme yontemleri acisindan U¢ ayri kategoriye
ayrilarak gosterilmistir. “Kategori 17, teskilatlanmis piyasalardan elde edilen gercege uygun degerlere (piyasa verilerine) gore, "Kategori
2” emsal teskil eden gerceklesmis islemlere gore ve "Kategori 3” ise gelecekteki nakit akimlarin bugune indirgenmis degerlerine gbre

degerlenmekte olan finansal varliklari temsil etmektedir.

Finansal varliklarin gercege uygun degerleri ve seviye siniflamalari

31 Aralik 2016 Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 863.908.401 863.908.401 - -
Borclanma senetleri 779.862.903 779.862.903 - -
Yatirim Fonlari 84.045.498 84.045.498 - -
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar 2.530.185 2.530.185 - -
Toplam 866.438.586 866.438.586 - -

31 Aralik 2015 Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 678.079.769 678.079.769 - -
Borclanma senetleri 610.911.053 610.911.053 - -
Yatirim Fonlari 67168.716 67168.716 - -
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar 7.753.279 7.753.279 - -
Toplam 685.833.048 685.833.048 - -

@ Sirket (31 Aralik 2015: 7.961.251 TL ) istirakini ve 220.889 TL (31 Aralik 2015: 220.889 TL) tutarindaki borsada islem gdérmeyen hisse senetlerini maliyet bedeli Gzerinden tutmaktadir.
9 Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 30.116.653 TL tutarindaki istirak deger dusukltgu karsihdini finansal tablolarina yansitmistir (31 Aralik 2015 - 22.155.402.).
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Rayic degerleri tahmin edilmesi pratikte mUmkdn olan finansal enstrimanlarin rayic dederlerinin tahmini icin asadidaki yontem ve
varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar:

Nakit ve nakit benzeri dederler ve diger finansal varliklar dahil olmak tzere maliyet bedeli ile gdsterilen finansal varliklarin rayic
degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlarin dnemsiz miktarda olabilecedi dustnulerek defter degerlerine yaklastidi
ongorulmektedir.

Devlet i¢ borclanma senetlerinin ve hisse senetlerinin rayic dederlerinin belirlenmesinde piyasa fiyatlari esas alinir.

Finansal yakumlultkler:

Kisa vadeli olmalari sebebiyle parasal yukumltltklerin rayic dederlerinin defter dederlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

5. Bélum Bilgileri

5.1 Faaliyet Bolimlemesi

Sirket’in “Faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii'ye yaptidi faaliyet raporlamasina iliskin bilgiler “TFRS 8 - Faaliyet Boltmleri”
standardi kapsaminda bu boélumde aciklanmistir.

Raporlanacak alt faaliyet bolumlerinin belirlenmesinde Ust yonetime verilen raporlarin yani sira, “TFRS 8 - Faaliyet Bolumleri” standardi
kapsaminda yer alan sayisal alt sinirlar da dikkate alinmis ve prim Uretimi ve teknik karliida gore bolumler ayri bir faaliyet boluma olarak
degerlendirilmistir.

Sirket Turkiye'de faaliyet gdstermektedir. Yurtdisindaki faaliyetlerin sonuclarinin finansal tablolar Gzerindeki 6nemliliginin son derece
dUstk olmasindan dolayi cografi boliumlemeye iliskin bilgi verilmemistir.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

6. Maddi Duran Varliklar

Demirbas ve

Tesisatlar ile Diger Mgddi Maddi
Kiralama Yoluyla Varliklar ( Ozel Varl.lklara
Kulllanim Amach Motorlu Edinilmis Maddi Maliyet Bedelleri lliskin
Maliyet degeri Gayrimenkuller Tasitlar Varliklar Dahil) Avanslar Toplam
1 Ocak 1.598.569 - 16.861.760 20.034.606 7.376 38.502.311
Alimlar - - 5.391.601 312.667 - 5.704.267
Transfer - - - - - 0
Cikislar - - (84.990) (15.919) (7.376) (108.285)
31 Aralik 1.598.569 - 22.168.371 20.331.354 0 44.098.294
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak (473.056) - (8.077.954) (3.411.984) - (11.962.994)
Doénem gideri (32.066) - (2.056.91) (2131.092) - (4.220.069)
Cikislar - - 70.681 15.920 - 86.601
31 Aralik (505.122) - (10.064.184) (5.527156) - (16.096.462)
31 Aralik net defter degeri 1.093.447 - 12.104.187 14.804.198 o 28.001.832
Demirbas ve
Tesisatlar ile Diger Mgddi Maddi
Kiralama Yoluyla Varliklar ( Ozel Varl'lklara
Kulllanim Amach Motorlu Edinilmis Maddi Maliyet Bedelleri lliskin
Maliyet degeri Gayrimenkuller Tasitlar Varliklar Dahil) Avanslar Toplam
1 Ocak 2.465.348 - 14.827.725 18.312.709 28.504 35.634.286
Alimlar - - 4.567.253 1.555.519 145.250 6.268.022
Cikislar 166.378 (166.378)
Transferler (866.779) - (2.533.218) - - (3.399.997)
31 Aralik 1.598.569 - 16.861.760 20.034.606 7.376 38.502.31
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak (633.328) - (8.724.065) (1.399.823) - (10.757.216)
Doénem gideri (263.001) - (1.614.886) (1.590.213) - (3.468.099)
Cikislar - 2.262.321 - 2.262.321
31 Aralik (896.329) - (10.338.951) (727.715) - (11.962.994)
31 Aralik net defter degeri 702.240 - 6.522.809 19.306.891 7.376 26.539.317

Donem icinde muhasebelestirilen maddi duran varliklara iliskin ilave deger dustklugu kaybi bulunmamaktadir.
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(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

7. Yatinnm Amach Gayrimenkuller

31 Aralik 2016

Maliyet Degeri Arazi ve Arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 80.126 - 80.126
Cikislar - - -
Transfer - - -
31 Aralik 80.126 - 80.126
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak - - -
Dénem gideri - - -
Cikislar - - -
31 Aralik - -
31 Aralik net defter degeri 80.126 - 80.126

31 Aralik 2015

Maliyet Degeri Arazi ve Arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 36.578 504.543 541121
Alimlar - -460.995 -460.995
Cikislar® 43.548 (43.548) -
31 Aralik 80.126 0 80.126
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak - (48.571) (48.571)
Dénem gideri - (86.569) (86.569)
Cikislar - 135140 135140
31 Aralik - - -
31 Aralik net defter degeri 80.126 [0} 80.126

Sirket’in, 1 Ocak - 31 Aralik 2016 ddénemi icerisinde yatirim amacli gayrimenkullerinden kira geliri bulunmamaktadir. (1 Ocak - 31 Aralik
2015: Bulunmamaktadir.)

8. Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2016

Maddi Olmayan
Duran Varliklara

Maliyet Degeri iliskin Avanslar © Haklar Toplam
1 Ocak 2.666.428 52.085.155 54.751.583
Alimlar 826.917 15.918.090 16.745.007
Cikislar (93.279) - (93.279)
Transferler (1.822.719) 1.822.719 -
31 Aralik 1.577.347 69.825.964 71.403.311
Birikmis itfa Paylan

1 Ocak - (20.757.045) (20.757.045)
Doénem gideri - (9.470.016) (9.470.016)
Cikislar - - -
31 Aralik - (30.227.061) (30.227.061)

31 Aralik net defter degeri 1.577.347 39.598.903 41.176.250
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31 Aralik 2015

Maddi Olmayan
Duran Varliklara

Maliyet Degeri iliskin Avanslar © Haklar Toplam
1 Ocak 12.217.024 28.879.266 41.096.290
Alimlar 684.474 12.970.819 13.655.293
Cikislar - - -
Transferler (10.235.070) 10.235.070 -
31 Aralik 2.666.428 52.085.155 54,751,583
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak - (15.246.083) (15.246.083)
Doénem gideri - (5.510.962) (5.510.962)
Cikislar - - -
31 Aralik - (20.757.045) (20.757.045)
31 Aralik net defter degeri 2.666.428 31.328.110 33.994.538

@ Maddi olmayan duran varliklara iliskin avanslar, yarattlmekte olan projeler icin katlanilan genel yonetim giderlerini kapsamaktadir. Bilango tarihi itibariyle ilgili maddi olmayan duran

varliklar kullanima hazir olmadiklari icin amortismana tabi tutulmamistir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, maddi olmayan duran varliklar icin muhasebelestirdigi deder dustklugu zarari bulunmamaktadir (31

Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
Sirket’in finansal tablolarinda serefiye tutari bulunmamaktadir.

9. istiraklerdeki Yatirnmlar

Sirket’in ®nemli derecede etkide bulundudu, bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi tesebbuslerin disinda kalan isletmelerdir. Onemli
derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina munferiden veya mustereken kontrol yetkisi
olmaksizin katilma gucuntn olmasidir. Sirket’in Merter BV'de 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 30.116.653 TL tutarinda (31 Aralik 2015:
30116.653 TL) %25 oraninda istiraki bulunmaktadir. Sirket’in bu istirakin yonetiminde bir etkisi bulunmamakta ve istirak sonucu bir alisveris

merkezi ve ofis binasina sahip olan sirketlerdeki nihai istirak orani her bir sirket icin %12,5'tir.

istiraklerdeki yatirimlarin gercede uygun degeri Sirket ile iliskisi olmayan bagimsiz bir gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan
gerceklestirilen degerlemeye gore belirlenmis olup, 30.116.653 TL (31 Aralik 2015: 22.155.402 TL) tutarindaki istirak deger dusuklugu

karsiligr 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal tablolara yansitiimistir (11.4 no’lu dipnot).
10. Reaslirans Varliklarn

Sirket’in reastrans varlklari ile ilgili bakiyeleri 1716 no’lu dipnotta verilmistir.

11. Finansal Varliklar

11.1 Finansal Varliklarin Alt Siniflamalan

Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 863.908.401 678.300.658
Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 2.530.185 7.753.279
Toplam 866.438.586 686.053.937
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Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Maliyet Bedeli Borsa Rayici Kayith Deger Maliyet Bedeli Borsa Rayici Kayith Deger
TL TL TL TL TL TL
Devlet Tahvili 414.615.001 409.346.640 409.346.640 427.963.378 422.249.213 422.249.213
Ozel Sektor Tahvili 157.224.003 159.914.268 159.914.268 97.302.245 99.327.442 99.327.442
Yatirim Fonlari 189.073.620 210.381106 210.381.106 80.311.808 89.334.398 89.334.398
Eurobond 88.642.117 84.045.498 84.045.498 69.293.388 67168.716 67168.716
Hisse Senetleri (Borsaya kote
olmayan) Net 220.889 220.889 220.889 - 220.889
Toplam 849.775.630 863.687.512 863.908.401 675.091.708 678.079.769 678.300.658
Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Yatirimlar
Riski Hayat Poligesi Sahiplerine
Ait Yatirnmlar
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Maliyet Bedeli Borsa Ravyici Kayith Deger Maliyet Bedeli Borsa Rayici Kayith Deger
TL TL TL TL TL TL
Devlet Tahvili 2.530.185 2.530.185 2.530.185 7.540.028 7.753.279 7.753.279
Satilmaya hazir finansal varliklar icerisinde siniflanmis olan hisse senetlerinin dokimu asagidaki gibidir:
31 Arahik 2016
Pay Orani Maliyet Bedeli Borsa Ravyici Kayith Deger
Hisse Senetleri % TL TL TL
Tarsim Tarim Sigortalari Havuz isletmesi A.S. 4,35 220.889 - 220.889
Borsaya Kote Olmayanlar 220.889 - 220.889
Toplam 220.889 - 220.889
31 Arahik 2015
Pay Orani Maliyet Bedeli Borsa Ravyici Kayith Deger
Hisse Senetleri % TL TL TL
Tarsim Tarim Sigortalari Havuz isletmesi A.S. 4,35 220.889 - 220.889
Borsaya Kote Olmayanlar 220.889 - 220.889
Toplam 220.889 - 220.889

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle alim satim amacli finansal varliklar bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle hazine nezdindeki blokaj tutarlari 171 nolu dipnotta verilmistir.

11.2 Dénem iginde ihra¢ edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
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11.3 D6énem i¢inde itfa edilen bor¢lanmayi temsil eden menkul kiymetler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

1.4 Bilancoda maliyet bedeli Gzerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin borsa rayiclerine gére, borsa rayicleri
Uzerinden gdésterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran varliklarin maliyet bedellerine goére degerlerini gdsteren bilgi

Menkul kiymetlerin maliyet bedelleri, borsa rayicleri ve kayitl degerleri, yukarida 1.1 numarali dipnotta sunulmustur.

Finansal duran varliklar borsaya kote olmayan varliklardan olusmakta olup maliyet bedelleri ve kayitl degerleri asadidaki gibidir:

31 Arahik 2016 31 Aralik 2015
Pay Orani Maliyet Bedeli Kayith Deger Pay Orani Maliyet Bedeli Kayith Deger
% TL TL % TL TL
Merter BV 25 30.116.653 30.116.653 25 30.116.653 30.116.653
Deger DUsUkIUgu (-) - (30116.653) - (22155.402)
istirakler, net 30.116.653 - 30.116.653 7.961.251

11.5 Menkul kiymetler ve baglh menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri ve bagdli ortakliklar tarafindan
cikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve bunlari ¢ikaran ortakliklar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

11.6 Finansal varliklarda son Uc¢ yilda meydana gelen deder artislari/(azalislarr)

Finansal Varhgin Tiirii

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2013
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (9.003.806) (7.432.490) (1.047.646)

Deger artislari ve azalislari (ertelenmis vergi haric), finansal varliklarin, dbnem sonu kayitl deder ile maliyet bedelleri arasindaki farklari
yansitmaktadirlar.

11.7 Finansal Araglar

i) Finansal tablo kullanicilarinin isletmenin finansal durum ve performansi acisindan finansal araclarin énemini degerlendirmelerine imkan
veren bilgiler 41 numarali dipnotta verilmistir.

i) Finansal varlklarin defter degerlerine iliskin bilgi, yukarida 1.1 numarali dipnotta verilmektedir.

i) Finansal varliklarin gercege uygun dederi ve anilan degerin defter dederi ile karsilastiriimasi 1.1 numarali dipnotta verilmektedir.

iv) Vadesi gecmis veya deder dusuklugune ugramis finansal varliklar yukarida 1.1 numaral dipnotta verilmektedir.

11.8. Finansal Araglar

Finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgili bilgilere 34.5 no’lu dipnotta yer verilmistir.

11.9 Kur Degisimin Etkileri

Sirket, parasal kalemlerin 6denmesinden ya da dénem icinde veya ilk muhasebelestirme sirasinda cevrildiklerinden farkli kurlardan
cevrilmelerinden kaynaklanan kur farklarini, olustuklari donemde kar veya zararda muhasebelestirmektedir.
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12. Borglar ve Alacaklar

12.1 Sirket’in alacaklarinin detayi

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar

Aracilardan alacaklar 268.107.003 235112.053
Banka garantili ve 3 aydan uzun vadeli kredi karti alacaklari 121.606.950 100.576.813
ReasUrans sirketlerinden alacaklar 24.149.747 38.891156
Rucu ve sovtaj alacaklari - net (211 no'lu dipnot) 26.122.486 21.786.353
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar reeskontu (-) - -
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 439.986.186 396.366.375
Diger alacaklar 136.835 71183
Sigorta ve reastrans sirketleri nezdindeki depolar 30.954 30.954
Sigorta ve reaasiirans sirketlerinden alacaklar 167.789 102.137
idari ve kanuni takipteki riicu alacaklar 62.237.426 38.864.823
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar 24.852.985 32.524.008
Esas faaliyetlerden alacaklar 527.244.386 467.857.343
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsihgi (-) @ (6.796.115) (9.860.324)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stUpheli alacaklar karsiligi (-) ¢7 (21.769.429) (21195.854)
idari ve kanuni takipteki net stpheli ricu alacaklar karsilig (=) € (57.347.31) (38.864.823)

Vadesi gelmis bulunan ve henliiz vadesi gelmeyen alacaklar icin
aynilan stipheli alacak karsilig: tutarlan

(85.912.855)

(69.921.001)

Esas faaliyetlerden alacaklar - net

441.331.531

397.936.342

© Bilancoda sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi hesabi altinda gosterilmektedir.

9 Bilangoda esas faaliyetlerinden kaynaklanan stpheli alacaklar karsilidi hesabi altinda gosterilmektedir.

12.1 Sirket’in alacaklarinin detayi

Sirketin sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

0-60 gun (310.814) (.en.e42)
61-90 gun 1.399.347 734.785
90 gun Gzeri 4.526.069 2.672.030
Vadesi gelmemis alacaklar 434539.373 394.673.339
Toplam 440.153.975 396.468.512

Sirket’in alacaklari icin tesis edilen teminatlarin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Teminat Turii Standart Alacaklar

Suipheli Alacaklar

Standart Alacaklar

Siipheli Alacaklar

Teminat Mektubu 36.580.915 5.000 35.962.761 5.000
Gayrimenkul Ipotegi 60.440.861 3.702.202 61180.530 4.407.397
Devlet Tahvili ve Hisse Senedi 162.616 - Nn3.178 -
Diger 466.859 - 451.859 -
Toplam 97.651.251 3.707.202 97.708.328 4.412.397
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Sirket, tahsili stipheli hale gelmis alacaklari icin teminatsiz tutarin %1000 oraninda karsilik ayrilmaktadir. Sirket’in stpheli ticari alacaklar

karsiligina iliskin hareket tablosu asadidaki gibidir:

2016 2015
Dénem basi - 1 Ocak (60.060.677) (60.266.898)
Dénem gideri (22.403.924) (2.507142)
Tahsilatlar 3.347.861 2.713.363
Doénem sonu - 31 Aralik (79.116.740) (60.060.677)

Vadesi gecmis ve sUpheli hale gelmis sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin yaslandirmasi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

0-30 gun - 31.869
90 gun Uzeri 87.090.411 71.356.962
Toplam 87.090.41 71.388.831

12.2 isletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakliklarla olan alacak - borg iliskisi

Bilancoda ortaklara borclar kalemi, gecmis yillarda dagitilip hissedarlar tarafindan alinmayan temetttlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2016

tarihi itibariyle Sirket’in ortaklarina 1143 TL tutarinda borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 1143 TL).

12.3 Alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari

Alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari 101.358.453 TL'dir (31 Aralik 2015: 102120.724 TL).

12.4 Sirket’in yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacaklar ve borglarin tutarlari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016

Bankalar (DTH) Doviz Tutarn Kur Tutar TL
Amerikan Dolari 7.685.137 3,5192 27.045.534
Avro 1146.085 3,7099 4.251.861
ingiliz Sterlini 109.075 4,3189 471.084
isvicre Frangi 55.429 3,4454 190.975
Toplam 31.959.454
Gelecek Aylara/Yillara Ait Giderler Doviz Tutarn Kur Tutar TL
Amerikan Dolari 809.823 3,5192 2.849.930
Toplam 2.849.930
Menkul Kiymetler Doviz Tutari Kur Tutar TL
Amerikan Dolari 7.523.940 3,5192 26.478.248
Toplam 26.478.248
Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Do6viz Tutan Kur Tutar TL
Amerikan Dolari 24.560.886 3,5192 86.434.670
Avro 4.765.794 3,7099 17.680.619
ingiliz Sterlini 61.864 4,3189 267184
isvicre Frangi 8.328 3,4454 28.693
Diger - -
Toplam 104.411.166
Muallak Hasar ve Tazminat Karsihgi Doviz Tutan Kur Tutar TL
Amerikan Dolari (17.491.433) 3,5192 (61.555.851)
Avro (4.457.973) 3,7099 (16.538.634)
Diger 0,0000 (779160)
Toplam (78.873.645)
Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar Doviz Tutarn Kur Tutar TL
Amerikan Dolari (6.581.461) 3,5192 (23161.478)
Toplam (23.161.478)

Net Yabanci Para Pozisyonu

63.663.675
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31 Aralik 2015

Bankalar (DTH) Déviz Tutan Kur Tutar TL
Amerikan Dolari 16.500.019 2,9076 47.975.455
Avro 2.810.599 31776 8.930.959
ingiliz Sterlini 150.514 4,3007 647316
isvicre Frangi 46.479 2,9278 136.081
Toplam 57.689.8M
Gelecek Aylara/Yillara Ait Giderler Doviz Tutari Kur Tutar TL
Amerikan Dolari 814.063 2,9076 2.366.969

2.366.969
Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Doviz Tutan Kur Tutar TL
Amerikan Dolari 56.700.708 2,9076 164.862.979
Avro 5.557.908 31776 17.660.808
ingiliz Sterlini 192.329 4,3007 827149
isvicre Frangi 26.339 2,9278 7715
Diger 271
Toplam 183.428.322
Muallak Hasar ve Tazminat Karsihg DOviz Tutan Kur Tutar TL
Amerikan Dolari (4166.814) 2,9128 (12137.096)
Toplam (12.137.096)
Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar Doviz Tutan Kur Tutar TL
Amerikan Dolari (28.279.961) 2,9128 (82.373.870)
Avro (3.622.986) 31833 (11.533.051)
Diger (1123.714)
Toplam (95.030.635)
Net Yabanci Para Pozisyonu 136.317.371

13. Turev Finansal Araglar

Sirket’'in donem icerisinde gerceklesen kisa vadeli swap sozlesmeleri olup, bu islemlerin piyasa dederlemesinden kaynakli toplam geliri
Turev Grtnlerden elde edilen gelirler hesabinda 5154.463 TL olarak muhasebelestirilmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2015: 38.493.917 TL ).

14. Nakit Akis Amach Genel Toplam

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Bankalar 270.379.281 374.800.368
Vadeli Mevduatlar 252.350.898 369.162.666
Vadesiz Mevduatlar 18.028.383 5.637.702
Banka Garantili ve Uc Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 210.819.263 176.503.394
Toplam 481.198.544 551.303.762
Nakit ve nakit benzeri bakiyeler Gzerinde faiz gelir tahakkuku (-) (257.966) (798.285)
Nakit akim amach genel toplam 480.940.578 550.505.477
Bloke banka mevduatlarn © 148.863.664 148.476.703

@ Sirketin hazine nezdindeki bloke mevduat detaylari 171 nolu dipnotta verilmistir.
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Sirket’in vadeli mevduatlarinin faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yilhk Faiz Orani (%) Yilhik Faiz Orani (%)

TL 4,50 - 13,95 8,25 -13,95
usD 010 - 3,40 0,010 - 3,25
EUR 0,10 - 1,85 0,010 - 2,00

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, TL mevduatlarin vadeleri 2 Ocak 2017 ve 17 Mart 2017 tarihleri arasinda degdismekte; yabanci para
mevduatinin vadesi ise 2 Ocak 2017 tarihine kadardir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, TL mevduatlarin vadeleri 4 Ocak 2016 ve 12 Subat 2016 tarihleri arasinda; yabanci para mevduatlarin vadesi
ise 4 Ocak 2016 ve 8 Ocak 2016 tarihleri arasinda degismektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, muhasebelestirilen repo ve ters repo islemine iliskin detaylar asadidaki gibidir.

31 Aralik 2016

Maliyet Ortalama Faiz Orani  Vade Tarih Araligi Kayith Deger

2812.2016 -
Vadeli Mevduat 25.000.000 N,45% 30.01.2017 25.031.370
Tahvil 5.000.000 11,40%2312.2016 - 17.03.2017 5.014.055
Toplam 30.000.000 30.045.425

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, kisa vadeli borclar icerisinde muhasebelestirilen repo ve ters repo isleminden sadlanan fonlarin detayi
asagdidaki gibidir.

31 Aralik 2016

Maliyet Ortalama Faiz Orani Vade Tarih Aralhig Kayith Deger
2912.2016 -

Tahvil 10.000.000 10,90% 04.01.2017 10.008.959
2912.2016 -

Tahvil 15.000.000 10,90% 04.01.2017 15.013.438
26.12.2016 -

Tahvil 5.000.000 11,00% 02.01.2017 5.009.041

Toplam 30.000.000 30.031.438

15. Sermaye

15.1 Ortaklara yapilan dagitimlar: ayri olarak géstermek suretiyle, kurulusun ortaklarla ortaklarin kendi iradeleri dahilinde yaptiklar
islemlerin tutarlan

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerindeki ortaklari ve sermaye yapisi 214 nolu dipnotta verilmistir.

Sirket’in ortaklari ile dénem icinde yaptigi islemlerin ve dénem sonu itibariyle olan bakiyelerinin detayli aciklamasi “lliskili taraf
aciklamalart” dipnotunda verilmistir.

Sermayeye Eklenecek Satis Karlari hesap kaleminin icerisinde gayrimenkul satislarindan 6zkaynaklara aktarilan tutarlar yer almaktadir.
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15.2 Her degisikligi ayri gdstermek suretiyle, her sermaye sinifinin ve her yedegin dénem basi ve dénem sonu defter degerlerinin
uyumlastiriimasi

Ozsermaye Degisim Tablosu’'nda verilmistir.

15.3 Paylara boliinmus sermayenin her sinifi i¢in

15.3.1 Kayith sermayeyi olusturan hisse senedi sayisi ile ilgili aciklama

Sirket’in ¢cikariimis sermayesi her biri 1 Kr dederinde 30.600.000.000 adet paya ayriimis olup, bu paylari 10. tertip hisse senetleri temsil
etmektedir (31 Aralik 2015: 1 Kr dederinde 30.600.000.000 adet pay).

15.3.2 Cikarilan ve tamami 6denen ve cikarilan fakat tamami 6denmeyen hisse senetlerinin sayisi ile ilgili aciklama
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

15.3.3 Bir hisse senedinin nominal degeri veya hisse senetlerinin nominal degderinin olmadigdi ile ilgili aciklama
Hisselerin nominal dederi hisse basina 1 Kr'dir (31 Aralik 2015: 1 Kr).

15.3.4 Dénem basi ve ddonem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin uyumlastirilmasi ile ilgili aciklama

Hisse Senedi Adet

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Doénem basi, 1 Ocak 30.600.000.000 30.600.000.000
Donem icinde cikarilan - -
Doénem Sonu, 31 Arahik 30.600.000.000 30.600.000.000

15.3.5 Temettllerin dagitimi ve sermayenin geri 6denmesindeki sinirlamalarda dahil s6z konusu sermaye sinifiyla ilgili haklar, imtiyazlar
ve sinirlamalar (kisitlamalar) ile ilgili aciklama

Sirket ana sozlesmesinin 61. maddesi huktUmleri geredince, cikarilan bilancoya gore hesap ve tespit olunan safi kardan 6denecek kurumlar
vergisi dusullr. Kalan tutar Uzerinden %5 oraninda kanuni yedek akce ayrilir. Kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan tutar Gzerinden en
az Sermaye Piyasasi Kurulunca tesbit olunan oran ve miktarda 1. temettd ayrilir,

Sirket’in sermayesinde imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (SPK) 27 Ocak 2010 tarihinde 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin daditim esaslari ile ilgili olarak;
paylari borsada islem gdren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar daditim zorunlulugu getirilmemesine (31 Aralik 2015: %20), bu
kapsamda, kar daditiminin Kurul'un Seri:IV, No:27 sayili “ Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin TemettU
Avansi Dagditiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan htkimler ve
sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestiriimesine karar verilmistir.

15.3.6 Kurulus tarafindan veya istirakleri veya bagli ortakliklari tarafindan bulundurulan kurulusun kendi hisse senetleri ile ilgili aciklama

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

15.3.7 Vadeli islemler ve s6zlesmeler geregdi yapilacak hisse senedi satislari icin ¢cikarilmak tGzere kurulusta bulundurulan hisse senetleri,
vadeleri ve tutarlari ile ilgili aciklama

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
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15.4 Hisse Bazl Odemeler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
15.5 Bilang¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

46 no’lu dipnotta aciklanmistir.

16. Diger Karsiliklar ve istege Bagh Katihmin Sermaye Bileseni

16.1 Diger standartlar veya yorumlar tarafindan istenen, dogrudan 6zkaynaklarda tahakkuk ettirilen dénemin her bir gelir ve gider

kalemi ve bu kalemlerin toplami

31 Aralik 2016

31 Arahik 2015

Satilmaya hazir finansal varliklarin degerleme farki (9.003.806) (7.432.490)
Ertelenmis vergi etkisi 1.800.761 1.486.498
Toplam (7.203.045) (5.945.992)

1 Ocak 2013 tarihi itibariyle gecerli olan “TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar” standardinda yapilan degisiklikler dogrultusunda kidem
tazminati karsiligr hesaplamasinda ortaya cikan 4.340.507 TL (Ertelenmis vergi etkisi: 868102 TL) tutarindaki akttUeryal kayip dzkaynaklar

altinda 6zel fonlar hesabinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kur riskinden korunma islemi sonucu 21.020.093 TL'lik (Ertelenmis vergi etkisi: 4.204.019 TL) tutar 6z

kaynaklar altinda 6zel fonlar (yedekler) kaleminde muhasebelestirilmektedir.

16.2 &zkaynaklarin bir unsuru olarak ayrica siniflandirilan net kur farklari ile ddnem basindaki ve dénem sonundaki bu tur kur farklari

tutarlarinin mutabakat:i

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

16.3 Tahmini isleme iliskin finansal riskten korunma islemleri ve net yatirim riskinden korunma amagl islemler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

16.4 Finansal riskten korunma islemleri

34.5 no'lu dipnotta aciklanmistir.

16.5 Satilmaya hazir finansal varliklarda dénem igerisinde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis kazan¢ veya kayiplar ile

6zkaynaklardan ¢ikarilip déneme iliskin kar veya zararda muhasebelestirilen tutarlar

2016 2015

Deger artis / Deger artis /

(azalisi) (azalisi)

Donem basi, 1 Ocak (5.945.992) (838117)
Dénem icinde dzkaynada intikal ettirilen deger artis/azalisi (1.257.053) (5.107.875)
Donem sonu, 31 Aralik (7.203.045) (5.945.992)

16.6 istiraklere iliskin donem icerisinde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis kazanc veya kayiplar

34.5 no'lu dipnotta aciklanmistir.
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16.7 Maddi duran varliklar yeniden degerleme deger artislari

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

16.8 Dogrudan 6zkaynaklara bor¢ veya alacak olarak kaydedilmis olan kalemlerle ilgili olan dénem vergisi ve ertelenmis vergi

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

17. Sigorta Yikumliiliikleri ve Reasiirans Varhklan

17.1 Sirketin hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlar ile varliklar itibariyle hayat ve hayat disi dallara gére

tesis edilmis teminat tutarlan

Sirket’in hayat ve hayat disi dallar i¢in tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyle hayat ve hayat disi dallara gore tesis

edilmis teminat tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Tesis Edilmesi Mevcut Blokaj

Tesis Edilmesi Mevcut Blokaj

Brans Gereken TL TL Gereken TL TL
Hayat 4.821.877 4.824.827 5.605.551 7.486.870
Devlet tahvili 4.824.827 - 7.486.870
Vadeli Mevduat - - -
Hayat Disi 118.491.138 148.863.664 113.636.452 148.476.703
Vadeli Mevduat 148.863.664 148.476.703
Toplam 123.313.015 153.688.491 119.242.003 155.963.573

* 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile tesis edilmesi gereken teminat tutarlari 30 Haziran 2016 tarihindeki Sermaye Yeterliligine gore hesaplanmistir.

17.2 Sirketin hayat poligce adetleri, ile dénem iginde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarinin adet ve matematik karsiliklari

2016 2015
Matematik Karsilik Matematik Karsilik
Adet TL Adet TL
Doénem basi - 1 Ocak 385 1.910.495 402 1.972.202
Doénem icinde giren 61.706
Doénem icinde ayrilan (135) (383.907) arn (123.413)
Doénem sonu, 31 Aralik 250 1.526.588 385 1.910.495

Yukaridaki tabloda 1.373.929 TL tutarinda Matematik Karsiliklar (31 Aralik 2015: 1.712.230 TL) ve 152.659 TL tutarinda Yatirim Riski Hayat
Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklar (31 Aralik 2015: 198.265 TL) ve iptal edilen police adetleri ile bunlara tekabul

eden Matematik Karsiliklar da dahildir.

Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar'dan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar sinifinda yer alan varliklar 11 no’lu dipnotta
aciklandigi Uzere rayic dederle dederlenmekte; Hayat Matematik Karsiligr hesabinda muhasebelestirilen, rayi¢c deder ile iskonto edilmis
deger arasinda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle fark bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
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17.3 Hayat disi sigortalara dallar itibariyle verilen sigorta teminati tutarlan

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Bransi Tutan Tutan
Kara Araclari Sorumluluk 3.472.376.461.753 862114.750.643
Yangin ve Dogal Afetler 601.059.056.615 526.559.025.553
Genel Zararlar 274.658.721.235 265.309.807.601
Nakliyat 96.056.450.959 81.895.226.185
Kaza 41.991.066.578 36.064.872.852
Finansal Kayiplar 71.708.086.469 61.731.083.844
Genel Sorumluluk 59.441123.508 39.095.209.261
Hava Araclari Sorumluluk 19.844.166.047 22.250.156.540
Kara Araglari 42134.056.334 30.495.506.795
Hastalik/Saglik 11.939.385.616 9.288.557.000
Hukuksal Koruma 10.535.177.757 8.258.673.613
Hava Araclari 1.412.713.829 2.604.171.853
Kredi 1.720.654.700 2.914.064.890
Su Araclari 967.578.422 649.210.601
Dogrudan Kefalet 672.292.627 648.109.469
Hayat 200.000,00 825.527
Toplam 4.706.517.192.449 1.949.879.252.227

17.4 Sirket’in kurdugu emeklilik yatirinm fonlari ve birim fiyatlari
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
17.5 Portféydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katilim belgeleri adet ve tutarlar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

17.6 D6nem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve sirket emeklilik katilimcilarinin adet ve portféy tutarlan

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

17.7 Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme ydntemleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

17.8 Donem iginde yeni giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile brit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak

dagilimlar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

17.9 D6nem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile brut ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal

olarak dagilimlan

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).



KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL BIiLGILER 133

AKSIGORTA A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA
iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

17.10 D6nem igcinde sirketin hayat portféyliinden bireysel emeklilige gegen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilm
paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

17.11 D6nem iginde sirketin portféylinden ayrilan baska sirkete gegen veya baska sirkete gegmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik
katilimcilarinin adet ile brut ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
1712 D6nem iginde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile brut ve net prim tutarlari ferdi ve sirket olarak dagilimlar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

1713 Donem iginde portféoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari matematik karsiliklarinin tutarlarinin ferdi
ve sirket olarak dagilimlan

Donem icinde portféyden ayrilan hayat sigortalilarin timu ferdi olup adet ve tutarlari 17.2 nolu dipnotta verilmistir.
17.14 D6nem icinde hayat sigortalilarina kar payi! dagitim orani

Donem icinde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani asagidaki sekilde hesaplanmistir:

10Ocak -
31 Aralik 2016

Kar Payi Dagitim Kar Payi Dagitim
Orani (%) Orani (%)

TL (Hayat Sigortalari) 9,00 9,00

10Ocak -
31 Aralik 2015

17.15 Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan tutarlari tanimlayan ve gdésteren bilgilerin finansal tablolarda agiklanmasi
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

17.16 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan ve muhasebelestirilen varlik, borg, gelir ve giderleri ile nakit akimlarini ayrica, sigortacinin

bir sedan isletmesi olmasi durumunda:

Reasiirans Varlhklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

ReasUrans Sirketlerinden Alacaklar 24.149.747 38.891156
ReasUrans Sirketi Nezdindeki Depolar 30.954 30.954
Kazanilmamis Primler Karsihdi Reastror Payi 385.729.268 320.273.585
Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligl ReasUror Payi 444.491.086 210.698.731
Devam Eden Riskler Karsiligi Reasuror Payi - 7.094.384
Dengeleme Karsiligi ReasUrdr Payi 42.700.763 21.953.456,00
Toplam 897.101.818 598.942.267

Reasiirans Borglari

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Sigorta ve reastrans sirketlerine borglar 168.866.186 149.033.440
Ertelenmis Komisyon Gelirleri 53.979.313 35.555.383
Toplam 222.845.499 184.588.823
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1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

2016 2015
Reasurore Devredilen Primler (-) (728.971.808) (517.508.736)
Alinan Komisyonlar 101.917.349 59.203.027
Kazanilmamis Primler Karsiligr ReasUrdr Payi 60.184.165 59135.098
Devam Eden Riskler Karsiligi Reastror Payi (7.094.384) (1.861.454)
Muallak Hasar ve Tazminat Karsihg ReasUror Payi 233.792.355 32.720.378
Odenen Hasarlarda Reasuror Payi 203170.514 129.392.579

Toplam (137.001.810) (238.919.108)
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Devredilen Teknik Karsiliklar Odenen Hasar Devredilen Teknik Karsiliklar Adenen Hasar
Brans Primler Reasiiror Payi1 Reasiiror Payi Primler Reasiiror Payi Reasiiror Payi
Yangin ve Dogal Afetler (308.111.998) 54.055.375 41.878.328 (266.004.020) 32.281.489 44.711.429
Genel Zararlar (M3.556.289) (15.638.943) 49179.596 (107.736.537) 24.269.760 63.034.335
Genel Sorumluluk (46.449139) 34.471.540 7.600.704 (42.759.864) (8.302.256) 8.149.31
Finansal Kayiplar (29.151.327) 986 783.463 (32.066.812) 6.927.400 285.419
Nakliyat (11M5.909) 6.633.320 7.609.362 (12.045179) (3.070.650) 6.101146
Kara Araglari Sorumluluk (19.967.097) 6.214.175 12.219 (6.460.712) (7.471.052) 13.404
Kara Araglari (869.944) 1232 (10.747) (978.839) (470.395) (1.787)
Kaza (12.917.413) 3173.895 814.602 (8.846.475) 3.674159 544,680
Destek (2.379.709) (310.261) - (2.930.868) 82.392 -
Kredi (3.406.990) (3.200.364) 3.502.450 (5107.546) (1.328.218) 3.532.812
Hava Araclari (4.208.415) (841.380) 1.046.216 (4.207.330) 1.046.914 851.276
Hava Araclari Sorumluluk (7153.942) (1.954.064) 1.744.927 (11.633.270) 1.827.935 891.861
Su Araclari (2181.963) 1.018.643 3.799.991 (1.548173) (218.485) 1132.814
Hastalik/Saghk (163.861187) 55.631.346 84.164.385 (10.554.442) 8.460.481 3.854
Dogrudan Kefalet (3.640.486) 149.342.088 1.045.012 (4.625.703) 32.284.721 142.025
Hayat m - (2.966) -
Hukuksal Koruma - - - - -
Toplam (728.971.808) 288.597.377 203.170.514  (517.508.736) 89.994.233 129.392.579

Sirket, sedan isletme olarak satin almis oldugu reastrans anlasmalarindan kaynaklanan komisyon gelirlerini ertelemektedir.

17.17. Gergeklesen hasarlarin ge¢mis tahminlerle karsilastiriimasi

41.2.3 no’lu dipnotta aciklanmistir.

17.18. Finansal tablolar izerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayri olarak gdstererek sigorta varlik ve borglarinin
6lciminde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin etkileri

41.2.4 nolu dipnotta aciklanmistir.
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17.19 Sigorta borglari, reaslirans varlklari ve olmasi durumunda ilgili ertelenmis edinme maliyetlerindeki degisikliklerin mutabakati

2016
Sigorta borglari Reasiirans varliklan
Doénem basi - 1 Ocak 184.588.823 598.942.267
Doénem ici net degisim 38.256.676 298.159.551
Dénem sonu - 31 Arahk 222.845.499 897.101.818
2015
Sigorta borglari Reasiirans varliklan
Doénem basl - 1 Ocak 137.613.081 473.058132
Doénem ici net dedisim 72.996.393 125.884.135
Dénem sonu - 31 Aralik 210.609.474 598.942.267

18. Yatirnm Anlasmas Yukiimliilikleri
17.3 no’lu dipnotta sunulmustur.

19. Ticari ve Diger Borglar, Ertelenmis Gelirler

19.1 Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt siniflamalari

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Acentelere borglar 33154.096 26.020.651
Sigorta ve reasUrans sirketlerine borglar 168.866.186 149.033.440
Sigortacilik Faaliyetinden Borglar 202.020.282 175.054.091
Anlasmali servis ve kurumlara borglar 6.010.520 11.767.312
Dogal Afet Sigortalari Kurumu cari hesabi 21.395.892 14.540.068
Saticilara borglar 10.538.496 3.938.121
Acentelere dask borglari 684.897 566.223
Diger 1.525.590 471.512
Diger Borglar 40.155.395 31.283.236
Tedavi giderlerine iliskin SGK'ya borg¢lar 4.268.447 6.356.378
Ertelenmis Komisyon Gelirleri 53.979.313 35.555.383
Gider Tahakkuklari 36.839.062 20.687.893
Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklari 90.818.375 56.243.276
Toplam Kisa Vadeli Borglar 337.262.499 268.936.981
Toplam Ticari ve Diger Borglar, Ertelenmis Gelirler 337.262.499 268.936.981

19.2 iliskili Taraf Aciklamalari

Sirket’in iliskili taraflarla olan islemlerinin ve dénem sonu itibariyle olan bakiyelerinin detayl aciklamasi 45 no’lu dipnotta belirtilmistir.
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20. Borglar

Sigortacilik Teknik Karsiliklari 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kazanilmamis Primler Karsihgi- Net © 609.668.379 510.667.337
Devam Eden Riskler Karsiligi- Net - 16.354.138
Muallak Hasar ve Tazminat Karsilhgi-Net ¢2 590.667.604 526.216.475
Ikramiye ve Indirimler Karsiligi - Net 3.457 1.200.000
Matematik Karsiliklar-Net 1.526.588 1.910.495
Dengeleme Karsiligi-Net 59.705.916 48.611.713

Toplam

1.261.571.944

1.104.960.158

@ Kazanilmamis primler karsiliginin gelir tablosu etkisi hesaplanirken, faaliyet giderleri icerisinde yer alan asistans sirketlerine devredilen primlerin erteleme etkisi olan 5.271.730 TL lik
(31 Aralik 2015: 376.682 TL) tutar netlestirilmistir.
215 no’lu dipnotta aciklandigi Gzere, kazanilmamis primler karsilidi reastrans pay tutari SGK’ya devredilen primler Gzerinden gun esasina goére hesaplanan ve 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyle 10.542.409 TL'lik tutardaki kazanilmamis primler karsiligi reastrans payini icermektedir (31 Aralik 2015: 2.740.332 TL).
931 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket kasko trafik bransinda clean-cut anlasmalarina sahip olup, bu anlasmalara istinaden 2014 yili prim ve hasar portfoy c¢ikislarini 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle gerceklestirmistir. Ayni anlasma geregi portféy girisleri de 2015 yilinda yapilmistir. 2015 yilinda portfoy girislerinin etkisi olan 1.985.207 TL'lik tutar cari dénem muallak hasarlar
karsiligi hesabindan netlestiriimistir (4.1.2.3 no’lu dipnot).

Sirket’in sigortacilik teknik karsiliklarinin hareket tablolari asagidaki gibidir:

Kazanilmamis Primler Karsihgr:

31.Ara.16 31.Ara.15
Briit Reasiirans payi Net Briit Reasiirans payi Net
Dénem basl - 1 Ocak 830.940.922 (320.273.585) 510.667.337 830.480.271 (264.325.914) 566.154.357
Net degisim 164.456.725 (65.455.683) 99.001.042 460.651 (55.947.671) - 55.487.020
Dénem sonu - 31 Arahik 995.397.647 (385.729.268) 609.668.379 830.940.922 (320.273.585) 510.667.337
Devam Eden Riskler Karsilig:
31.Ara.16 31.Ara.15
Brit Reasilirans payi Net Briit Reasiirans payi Net
Doénem basi-1 Ocak 23.448.522 (7.094.384) 16.354.138 19.174.631 (8.955.838) 10.218.793
Net degisim (23.448.522) 7.094.384 - 16.354.138 4.273.891 1.861.454 6.135.345
Dénem sonu - 31 Aralik - - 23.448.522 (7.094.384) 16.354.138
Dengeleme Karsihgr:
31.Ara.16 31.Ara.15
Briit Reasiirans payi Net Briit Reasiirans payi Net
Doénem basi-1 Ocak 70.565.169 - 21.953.456 48.611.713 38.577.088 - 38.577.088
Net degisim 31.841.510 (20.747.307) 11.094.203 31.988.081 - 21.953.456 10.034.625
D6énem sonu - 31 Arahik 102.406.679 (42.700.763) 59.705.916 70.565.169 - 21.953.456,00 48.611.713
ikramiye ve indirimler Karsihg
31.Ara.16 31.Ara.15
Briit Reasiirans pay! Net Briit Reaslirans pay! Net
Doénem basi-1 Ocak 1.200.000 - 1.200.000 - - -
Net degisim 518.909 - 1.715.452 - 1196.543 1.200.000 - 1.200.000
Dénem sonu - 31 Arahik 1.718.909 (1.715.452) 3.457 1.200.000 - 1.200.000
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Muallak Hasar Karsiligi:
Sirket’'in muallak hasar karsihdinin 2016 yili hareket tablosu 4.1.2.3 no’lu dipnotta belirtilmistir.
21. Ertelenmis Gelir Vergisi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varhdi ve yakumluligt muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir
ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye godre hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20’dir. Sirket’in ertelenmis gelir vergisine iliskin tutarlarina
35 no’lu dipnotta yer verilmistir.

22. Emeklilik Sosyal Yardim Yiikimlillakleri

SGK Kanunu kapsaminda banka, sigorta ve reasUrans sirketleri personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'nun Gecici 23. maddesi ile kanunun yayiminiizleyen Uc vil icinde SGK’ya devredilmesine hiikmedilmis, 30 Kasim 2006 tarih ve
2006/11345 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla da devre iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. Buna karsilik, devre iliskin ilgili kanun maddesi
Cumhurbaskani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde yapilan basvuruya istinaden Anayasa Mahkemesi’'nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479
sayill Resmi Gazete'de yayinlanan 22 Mart 2007 tarih ve E.2005/39, K.2007/33 sayil karari ile iptal edilmis ve yUrarligu kararin yayim
tarihinden itibaren durdurulmustur.

Diger taraftan, 8 Mayis 2008 tarih 26870 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 5754 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ile Bazi Kanun ve kanun Hiukmunde Kararnamelerde Degdisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile banka sandiklarinin istirakcileri ve aylik
veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin yayimi tarininden itibaren
Uc yilicinde Sosyal Guvenlik Kurumuna devredilmesi ve bu Kanun kapsamina alinmasi, Uc¢ villik devir stresinin Bakanlar Kurulu karari ile en
fazla iki yil uzatilabilecedi hukum altina alinmistir.

S6z konusu kanunda, devir tarihi itibariyle devredilen kisilerle ilgili olarak, sandiklarin anilan Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyle
gelir ve giderleri dikkate alinarak yukUmlUlugunun pesin dederinin hesaplanacagdi ve pesin dederin aktleryal hesabinda kullanilacak teknik
faiz oraninin %9,8 olarak esas alinacadi, ayrica sandik istirakcileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin
Sosyal Guvenlik Kurumuna devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal
haklari ve 6demelerinin, sandiklar ve sandik istirakcilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecedi hususlarina yer
verilmistir.

Aksigorta A.S., Akbank T.A.S. Tekalt Sandigi'na Uyedir ve her hesap donemi sonunda, Sirket payina dusen yukimluligunt sandiga
odemektedir. Akbank T.A.S. Tekaut Sandidrnin, 506 Sayili SGK Kanunu’'nun Gegici 20. maddesine gdre kurulan sandiklar i¢in
gerceklestirilen aktlUer degerlemeleri sonucunda, bugtne kadar herhangi bir acidi olusmamis ve Sirket tarafindan bu amacla bir 6demede
bulunulmamistir. Bu vakfin sahip oldugu varliklar, vakfin toplam yukumltltklerini karsilayacak dtuzeyde olup, Sirket’e ilave bir yukUmlaltk
getirmeyecedi dustntlmektedir.

Kidem tazminati karsihgr:

Yururlukteki Is Kanunu hukUmleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yuktmlGlagu bulunmaktadir. Ayrica, halen yurtrlikte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 AJustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci maddesi hUkmU
geregdince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukamlultigu bulunmaktadir.
Emeklilik ©6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde dedistirilmesi ile Kanun'dan
cikariimistir.
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Kidem tazminati yukUmlultgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir. Kidem tazminati karsilidi, Sirket’in, calisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukUmlltk tutarinin bugtnkd degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS
19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Sirket’in yukumldltklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal dederleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam yukumltltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asadida
belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumltltk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dlzeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 ve 31

Aralik 2015 tarihleri itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecede iliskin, calisanlara 6denecek kidem tazminatlari muhtemel
yukUumlulagunun bugtnkt dederi tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2016 tarihindeki karsilik yillik %8,53 enflasyon (31 Aralik 2015: % 8,81)
ve %10,91 (31 Aralik 2015; %10,71) faiz orani varsayimlarina gore %2 (31 Aralik 2015: %2) olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak
suretiyle hesaplanmistir. istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini
orani da dikkate alinmistir.

Ancak bu tahmin sirasinda, 1475 Sayili is Kanunu’nun 14. maddesinin 1. fikrasinin 5 numarali bendinde belirtilen, 506 sayili Kanun'un

60. maddesinin birinci fikrasinin A bendinin (a) ve (b) alt bendlerinde 6ngorilen yaslar disinda kalan diger sartlari veya ayni kanunun
gecici 81. maddesine gore yaslilik ayligi badlanmasi icin dngorulen sigortalilik stresini (15 yil) ve prim ddeme gun sayisini (3600 gin)
tamamlayarak kendi istekleri ile isten ayrilmalari nedeniyle yapilacak kidem tazminati 6demeleri sirkete kalacak tutarlara iliskin tahminlerin
disinda tutulmustur.

1 Ocak 2013 tarihi itibariyle gecerli olan “TMS 19 - Calisanlara Sadlanan Faydalar” standardinda yapilan degisiklikler dogrultusunda kidem
tazminati karsiligi hesaplamasinda ortaya cikan 4.340.507 TL (Ertelenmis vergi etkisi: 868102 TL) tutarindaki aktUeryal kayip ézkaynaklar
altinda 6zel fonlar hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket’in kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan 4.426,16 TL tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2015: 4.092,53 TL).

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketleri asadidaki gibidir:

2016 2015

Dénem basi, 1 Ocak 6.474.170 2.813.302

Dénem ici hareket 1.569.790 1.743.217

Aktleryal kayip/kazanc -340.047 3.480.442

Odenen kidem tazminatlari (-) (1.368.546) (1.562.791)

Doénem sonu, 31 Aralik 6.335.367 6.474.170

23. Diger Yiikumluliikler ve Masraf Karsiliklan
23.1 Personel sosyal glivencesiyle ilgili olan karsiliklar ve digerleri
2016 2015

Kullanilmamis izin Odenecek sosyal  Kullamilmamis izin Adenecek sosyal

karsihiklan gilivenlik kesintileri karsiliklani  giivenlik kesintileri

D6énem basi, 1 Ocak 1.070.851 1.440.387 1.360.307 1.327.563

Donem ici hareket (12195) 88.708 (289.456) 1M.486

Doénem ici 6demeler (154.261)
D6nem sonu, 31 Aralik 904.395 1.529.095 1.070.851 1.439.049
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23.2 Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutari

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat, rehin ve ipotek ("TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ana Para Birimi

Ana Para Birimi

Sirket Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Tutan Tutar TL Tutan Tutar TL
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -
B. Tam kon_so\idasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurttulmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 1.459.494 859.300
Tark Lirasl 1.459.494 1.459.494 859.300 859.300
Amerikan Dolari - - O O
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar 565.250 565.250
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRIi'lerin toplam tutari - - - -
ii. Bve C maclclelevri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari 565.250 565.250
Turk Lirasi 565.250 565.250 565.250 565.250
Toplam 2.021.744 1.424.550

Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket'in ézkaynaklarina orani bulunmamaktadir

(31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

23.3 Karsiliklar, Kosullu Yakumlilukler ve Kosullu Varliklar

Kosullu yiikuimliliikler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Davalik Muallak Hasarlar

304.205.081

243.934.118

Toplam

30

4.205.081

243.934.118

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Rucu Davalari, Brut 78.684.489 54140.919
Ticari Alacak Davalari ve icra Takipleri 3.347.861 12.238.146
Toplam 82.032.350 66.379.065

T.C. Maliye Bakanligi Vergi Denetleme Kurulu'nun, Sirket nezdinde 24 Haziran 2014 tarihinde baslattigi, 2009, 2010, 2011 ve 2012 villari
BSMV konulu, sinirli vergi incelemesi sonucunda, sovtaj islemlerinin banka ve sigorta muameleleri vergisine tabi tutulmadidi gerekcesiyle
Sirket’e 2009 vyiliicin 1,8 milyon TL vergi ve 2,8 milyon TL vergi cezasi, 2010 yili i¢cin 2 milyon TL vergi ve 3 milyon TL vergi cezasi, 2011
viliicin 3 milyon TL vergi ve 4,6 milyon TL vergi cezasi, 2012 yiliicin 4,3 milyon TL vergi ve 6,4 milyon TL vergi cezasi olmak Uzere
toplam 27,9 milyon TL vergi ve vergi cezasi tarh edilmis olup, Sirket uygulamalarinin mevzuata uygun oldugu dustntlmekte oldugundan
finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir. Sirket, 16 Ocak 2015 tarihinde 2009 yilina iliskin ve 20 Subat 2015 tarihinde 2010,
2011 ve 2012 yillarina iliskin vergi ve cezalari icin BUyuk Mukellefler Vergi Dairesi Uzlasma Komisyonu Baskanhgrna uzlasma talebinde

bulunmustur.



140 AKSIGORTA 2016 FAALIYET RAPORU

AKSIGORTA A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

23.4 Maliyet Giderleri Karsiligi

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Komisyon karsiligi 9.678.975 6.533.418
Gider karsiliklar 12.708.520 6.279.050
izin karsilig 7.460.556 4.378.053
Performans prim karsihgi 904.395 1.070.851
Guvence fonu karsihgi 1.772.953 817.000
Diger 2.041.410 683.871
Toplam 36.839.062 20.687.893
24. Net Sigorta Prim Geliri

1 Ocak- 1 Ocak-
Hayat Disi Branslar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kara Araclari 589.981.760 474.905.708
Kara Araglari Sorumluluk 226.054.298 98.524.696
Hastalik/Saglik 54.704.908 186.515.834
Yangin ve Dogal Afetler 134.778189 135.980.198
Genel Zararlar 67.764.900 121.533.242
Finansal Kayiplar 29.656.454 26.841.390
Kaza 20.551.294 19.778.062
Genel Sorumluluk 19.337.566 19.168.124
Nakliyat 16.703.825 15.306.967
Hukuksal Koruma 4.357.496 3.751.032
Su Araclari 1.413.979 1.270.473
Dogrudan Kefalet 945.250 586.943
Destek 155.481 234.840
Kredi 179.315 266.668
Hava Araclari 517 562
Hava Araclari Sorumluluk 1.538 357
Hayat Disi Branslar Toplami 1166.586.770 1104.665.096
Hayat 7.480 12.322
Toplam 1.166.594.250 1.104.677.418

25. Aidat (Ucret) Gelirleri
Bulunmamaktadir (1 Ocak -31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

26. Yatinnm Gelirleri/Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Toplam Yatirnm Gelirleri 102.646.197 56.293.858
Toplam 102.646.197 56.293.858
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27. Finansal Varliklarin Net Tahakkuk Gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-31
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 31 Aralik 2016 Aralik 2015
Ozkaynaklar altinda muhasebelesen dederleme farklari (7.203.043) (5.945.992)
Toplam (7.203.043) (5.945.992)

28. Gergcege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Aktifler

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandiriimis finansal varliklarin bilanco tarihi itibariyle gelir tablosuna
yansitilan net kazang tutari 16.660.092 TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2015:12.386.043 TL )

29. Sigorta Hak ve Talepleri

1 Ocak- 1 Ocak-
Muallak Hasar ve Tazminat Karsihg 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hukuksal Koruma (23.088) 219.058
Su Araclari (167.683) (5.91M)
Hava Araclari Sorumluluk 254 (237)
Hava Araglari 4 3
Dogrudan Kefalet (325.089) (767.504)
Kredi 133.564 18.939
Kaza (454.747) (154.788)
Nakliyat (943.814) (973.297)
Finansal Kayiplar 645.845 1.916.844
Hastalik / Saglik 21.418.560 (1194.707)
Kara Araglari (23.415.405) 1.681.964
Genel Sorumluluk (20.606.517) (1.564.201)
Yangin ve Dogal Afetler (8.773.422) (5152.491)
Genel Zararlar (1.062.075) (619.209)
Kara Araclari Sorumluluk (34156.587) (214.056.994)
Hayat disi toplam (67.730.208) (220.652.531)
Hayat 3.279.082 205.727
Toplam © (64.451.126) (220.446.804)

@ Cari donem ve dnceki donem karsilastirmasi icin dipnot 4.1.2.3'deki aciklamalara bakiniz.
30. Yatinnm Anlasmasi Haklari

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

31. Zaruri Diger Giderler

Gider ¢esitleri 32 no’lu dipnotta agiklanmistir.
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32. Gider Cegitleri

1 Ocak-31 Aralik 2016 1 Ocak-31 Aralik 2015

Uretim komisyonlari (-) (295.586.711) (278.783.214)
Reaslrans komisyonlari (+) 101.917.349 59.205.833
Personel Ucret ve giderleri (-) (*) (67181.463) (69.289.260)
Bilgi islem giderleri (-) (13109.821) (12165.744)
Toplanti ve egitim giderleri (-) (3.696.162) (2.927.626)
Ulasim giderleri (-) (4126.314) (3.803.664)
Kira giderleri (-) (8.546.734) (7.329.158)
Sosyal yardim giderleri (-) (3.688.606) (3.964.145)
Tamir ve bakim giderleri (-) (2.500.167) (2.719.832)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (2160.787) (1.498.160)
ilan ve reklam giderleri (-) (3.018.736) (2.629.865)
Haberlesme ve iletisim giderleri (-) (1.331.651) (2.514.385)
Diger () (4.086.395) (4.919.471)
Toplam (307.116.198) (333.338.691)

@ Sirket, kosullari yerine getiren personelin brit maasinin %3'U kadar aylik bireysel emeklilik katihm payl 6demesi yapmakta ve bu tutar personel tcret ve giderleri icerisinde

gosterilmektedir.

33. Calisanlara Saglanan Fayda Giderleri

1 Ocak-31 Aralik 2016 1 Ocak-31 Aralik 2015

Maas, ikramiye ve prim ddemeleri (63.359.803) (63.723.794)
Sigorta 6demeleri (897.306) (851.536)
Diger oédemeler (2.924.354) (4.713.930)
Toplam (32 no'lu dipnot) (67.181.463) (69.289.260)

34. Finansal Maliyetler

34.1 Finansman Giderleri:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
34.2 Donemin finansman giderlerinden ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerle ilgili kisim:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

34.3 Ortaklar, bagh ortakhk ve istiraklerle yapilan satis ve alislar:

45 nolu dipnotta aciklanmaktadir.

34.4 Ortaklar bagl ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve benzerleri:

45 nolu dipnotta aciklanmaktadir.
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34.5 Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Nakit akis korunma ilkesi
Sirket, 2.25 no’lu dipnotta acikladigr muhasebe politikasina uygun olarak kurdaki degdisimler nedeniyle korunma amacl aracin dederinde

gerceklesen dedisiklikleri 6zsermaye hesabinda muhasebelestirmektedir. Bu acidan 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal riskten korunma
islemi sonucu ertelenmis vergi etkisi dahil 16.816.074 TL tutari 6zkaynaklar altinda “6zel fonlar (yedekler)” kaleminde muhasebelesmistir.

Tutar Doviz Cinsi Do6nem Basi Kuru Dénem Sonu Kuru Kur Farki
16.358.049 usbD 2,2342 3,5192 (21.020.093)

Nakit akis riskinin korunma tara ve ilkesi
Sirket, 23.881.989 USD tutarindaki Eurobond ile operasyonel kiralamadan kaynaklanan gelecekteki kur riskini énlemeyi amaclamaktadir.

34.6 Finansal araclarin gercede uygun degere gore dlcilmesinden kaynaklanan ve kar veya zararda muhasebelestirilen kur farklari
haricinde, kar veya zararda muhasebelestirilen baska kur farklari

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

35. Gelir Vergisi

Vergi (gideri) / geliri asagidakilerden olusmaktadir: 1 Ocak-31 Aralik 2016 1 Ocak-31 Aralik 2015
Cari vergi (gideri) / geliri - -

Gecici farklarin olusmasi ile gecici farklarin ortadan kalkmasina iliskin ertelenmis vergi
(gideri) / geliri (12.070.498) 30.328.559

Toplam vergi (gideri) / geliri (12.070.498) 30.328.559

Ertelenmis vergi

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolari ile Turkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkl donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup asagdida aciklanmaktadir. Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani
%20’dir.

Ertelenmis vergi 2015 2014
Dogrudan 6zkaynaklara kaydedilen:

Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlemesi 1.800.761 1.486.498
Kur riskinden korunmanin etkisi (4.204.019) (2.448.613)
AktlUeryal kayip kazang etkisi 868102 93611

(1.535.156) (26.004)
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Ertelenmis vergiye ve kurumsal vergiye baz teskil eden kalemler asagida belirtilmistir:

Ertelenmis vergi varhigi (yukumliliiga)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Deger dusuklugu karsiligi 6.023.331 4.431.080
Teknik karsiliklar 1.095.282 4194.720
Menkul kiymetler degerleme farki 1.800.761 1.486.498
Performans prim karsihgi 149211 875.611
Gider karsiliklar 1.786.719 819.076
Supheli alacak karsilidi 381.200 381.200
Kidem tazminati karsiligi 1.267.073 1.294.834
Kullanilmamis izin karsiligi 180.879 214170
Maddi ve maddi olmayan varliklar ekonomik émur farklari (1.300.933) (562.219)
Kur riskinden korunmanin etkisi (2.448.613)
Yatirnm Fonu (124.899)

Mali Zarar 13.030.71 28.525.528
Ertelenmis vergi varligi / (ylikiimlaliigii) 25.632.235 39.211.885
Ertelenmis vergi varhigi / (yukimlalugu) hareketleri: 2016 2015
Donem basi, 1 Ocak 39.211.885 9.024.367
Gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (12.070.498) 30.328.559
Ozkaynakta muhasebelestirilen ertelenmis vergi geliri (1.509.152) (141.047)
D6nem sonu, 31 Aralik 25.632.235 39.211.885
Doénem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asadidaki gibidir:

Vergi karsihginin mutabakati: 2016 2015
Vergi bncesi zarar 60.237.774 (166.274119)
Hesaplanan vergi geliri: %20 (12.047.555) 33.254.824
ilavelerin etkisi (20.187153) (15.393.542)
indirimlerin etkisi, net 16.739.893 10.664.246
Mali Zarar (15.494.815) (28.525.528)
Mahsup edilen ge¢cmis yil zararlan 15.494.815

Donem kari vergi ve diger yasal yukUmlultk karsiliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket dénem sonu finansal tablolarinda 25.632.235 TL tutarinda net ertelenmis vergi varligi yansitmistir.
S6z konusu ertelenmis vergi varliginin 13.030.711 TL tutarindaki kismi 65153.557 TL tutarindaki tasinan mali zarar Uzerinden hesaplanarak
ayrilmistir. Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan is planlari ve projeksiyonlar cercevesinde; gelecek donemlerde vergilendirebilir karin
olduguna dair kullanilan varsayimlari dogrultusunda tasinan zararlar dahil tum gecici farklar Gzerinden 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
donem itibariyle mali tablolarinda ertelenmis vergi aktifi kaydedilmistir. Vergi zararlarinin vadesi asagidaki gibidir.

2016

2015

2020 yilinda sona erecek

65.153.557

142.627.641,00




KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL BIiLGILER 145

AKSIGORTA A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA
iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

36. Net Kur Degisim Gelirleri / (Giderleri)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kar/(Zarar) kalemlerinde muhasebelesen:
Kambiyo karlari 77.269.832 138.098.133
Kambiyo zararlari (70.182.459) (123.847.258)
7.087.373 14.250.875

37. Hisse Basina Kazang

2016 2015
Tedavuldeki hisse senedi adedi 30.600.000.000 30.600.000.000
Doénem basi, 1 Ocak 30.600.000.000 30.600.000.000
Nakit karsilidi ¢ikarilan hisse senetleri - -
Tedavuldeki hisse senedi adedi 30.600.000.000 30.600.000.000
Doénem sonu, 31 Aralik 30.600.000.000 30.600.000.000
Tedavuldeki hisse senedinin adirlikl ortalama adedi (1 Adet 0,01 TL) 30.600.000.000 30.600.000.000
Net dénem kari / (zarart) (TL) 48167.276 (135.945.560)
Hisse basina kar / (zarar) (TL) 0,157 (0,444)

38. Hisse Basi Kar Payi

24 Mart 2016 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karara istinaden, 2016 yili faaliyet sonuclarini iceren finansal
tablolarda olusan net kar olmadigindan ortaklara dagitim yapilmamistir.

39. Faaliyetlerden Yaratilan Nakit

Nakit akis tablosunda sunulmustur.

40. Hisse Senedine Donlustiiriilebilir Tahvil

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

41. Paraya Cevrilebilir imtiyazli Hisse Senetleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

42. Riskler

Sirketin kosullu varlik ve yukumlultklerine iliskin bilgiler 23.3 no’lu dipnotta belirtilmistir.
43. Taahhiitler

Pasifte yer almayan taahhUtlerin toplam tutarina iliskin bilgiler 23.2’'nolu dipnotta belirtilmistir.
44, isletme Birlesmeleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).
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45, iliskili Taraf Aciklamalari

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asadida aciklanmistir.

iliskili taraf alacaklarn / (borglari)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ortaklar 19.958 (107.314)
Grup Sirketleri 12.456.988 16.478.636
Toplam 12.476.946 16.371.322

Oiliskili taraflardan alacaklar tutarinin 102137 TL (31 Aralik 2015: 80.678 TL) finansal tablolarda “Diger lliskili Taraflardan Alacaklar” satirinda gésterilmis olup geri kalan kismi “Sigortacilik
Faaliyetlerinden Alacaklar” bakiyesi icerisinde gdsterilmistir.

Prim Uretimi

1 Ocak-31 Aralik 2016

1 Ocak-31 Aralik 2015

Ortaklar 2.637.764 2.426.901
Grup Sirketleri 150.567.543 128.206.697
Toplam 153.205.307 130.633.598

Odenen Hasar

1 Ocak- 31 Aralik 2016

1 Ocak- 31 Aralik 2015

Ortaklar 969 829.939
Grup Sirketleri 9.548.521 29.316.090
Toplam 9.549.490 30.146.029
iliskili taraf yatirimlari
Banka Mevduatlan

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Grup Sirketleri 574.281.361 67.670.586
Toplam 574.281.361 67.670.586
Bzel Sektér Tahvilleri

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Grup Sirketleri 15.294.313 28.794.288
Toplam 15.294.313 28.794.288
Yatirnm Fonlan

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Grup Sirketi 158.252.836 89.334.398
Toplam 158.252.836 89.334.398
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iliskili Taraflardan Alinan Faiz Gelirleri

1 Ocak-31 Aralik 2016 1 Ocak-31 Aralik 2015
Grup Sirketleri 43.782.837 32.279194
Toplam 43.782.837 32.279.194

Bilanco’da Ortaklara Borclar hesap kaleminde yer alan tutar hentz ortaklar tarafindan alinmamis temettulerden olusmaktadir.
46. Bilang¢o Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar

Bulunmamaktadir.

47. Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini veya bilanco aktif
toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlar:

Diger Cesitli Alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Tarim Sigortalari A.S. Cari Hesabi 2.964.383 2.446.238
Diger alacaklar 1.434.861 3.033.414
Zorunlu Deprem Sigortasi Primlerinden Borg¢lu Acenteler 3.413.737 1.459.834
H.O. Sabanci Vakfindan Alacaklar - -
Toplam 7.812.981 6.939.486
Kisa Vadeli Diger Cesitli Borglar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dogal Afet Sigortalari Kurumu cari hesabi 21.395.892 14.540.068
Anlasmali servis ve kurumlara borc¢lar 6.010.520 1.767.312
Saticilara borg¢lar 10.538.496 3.938121
Acentelere dask borglari 684.897 566.223
Diger 1.525.590 471.512
Toplam 40.155.395 31.283.236
Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pesin Odenen Giderler © 2.685.039 2.539182
Diger - _
Toplam 2.685.039 2.539.182
Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pesin Odenen Giderler 207203 249184
Toplam 207.203 249.184

1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 Arahik
Diger Teknik Giderler 2016 2015
Brut Diger Teknik Giderler (53118.692) (40.662.590)

Toplam

(53.118.692)

(40.662.590)

@ Gelecek aylara ait giderlerin 2.332.210 TL (31 Aralik 2015: 1.778.320 TL) tutarindaki kismi Sirket’in operasyonel amagla kiralanan Genel Mudurltk binasi icin katlandigi pesin 6denen

giderlerdir.

O Brut diger teknik giderler asistans hizmetleri icin devredilen primler, asistans faturalari ve sagdlik bransi isbirligine iliskin anlasma geregi saglik Gretimlerinin devri kapsamindaki kar

paylasimi giderlerinden olusmaktadir.
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AKSIGORTA A.S.

31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden

1 Ocak-

31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar

Karsiliklar hesabi (+/-) (28.295.599) (12.181.358)
istirak deger dustklugu karsihig - -
Supheli alacak karsihgi (13.509.667) (6.667.344)
Kidem tazminati karsihidi (1.569.790) (1.743.217)
Bagis karsiligi - -
Portféy yonetimi (1.932.960) (2.305.763)
izin karsihig (154.261) (17.319)
Guvence Fonu Karsihgi (2.041.410) (683.871)
Diger gider karsiliklari (9.087.51) (763.844)

Zorunlu deprem sigortasi hesabi (+/-) 499.332 622.352

Ertelenmis vergi varligi hesabi (+/-) (12.070.498) 30.328.559

Ertelenmis vergi yukUmlulugu gideri (-) - -

Onceki yil diger gider ve zararlar (2.483)

Diger gelir ve karlar 748.524 1.372.202
Gayrimenkul satis kari (*) - -
Diger 748.524 1.372.202

Diger gider ve zararlar (-) (21.856.902) (5.521.719)
Gayrimenkul satis giderleri - -
Kanunen kabul edilmeyen giderler (*) (15.421.994) (397.418)
Banka masraflari (2.815.607) (2.545.455)
Gayrimenkul satis gideri - (429179)
Aciz Vesikasi (2.482.187) (851.405)
istirak Yonetim Gideri (488.453) (698.658)
Diger (648.661) (599.604)

Toplam (60.977.626) 14.620.036

© Diger gider karsiliklarin 7.961.251 TL tutarindaki kismi, Sirket'in, %25 oraninda istirakinin bulundugu Merter BV icin ayrilan istirak deger dustklugu karsiigindan olusmaktadir.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Sirket, kismi bélinmeye konu vergi davasina iliskin vergi ziyal cezasini Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin 6736 Sayili Kanun kapsaminda

vergi affindan yararlanilarak 14.080.984 TL vergi cezasl 6demistir.
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AKSIGORTA A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iITIBARIYLE
KAR DAGITIM TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)

AKSIGORTA ANONIM SIiRKETiI KAR DAGITIM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmis Cari Donem Gegmis Onceki Dénem

Dipnot (01/01/2016 - 31/12/2016) (01/01/2015 - 31/12/2015)

1. DONEM KARARININ DAGITIMI 48.167.276 -
11. DONEM KARI 48.167.276 -
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER - -
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - -
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal YukumlulUkler - -
A. NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 48.167.276 -

1.3. GECMIS DONEM KARI (135.945.560) -
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE -

1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR () - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI[ (A - (1.3 +1.4 +1.5) ] - -
1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU () - -
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2. Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
1.6.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.6.5. Kar ve Zarar Ortakligl Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETTU () - -
1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-) - -
1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU () - -
110. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
110.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
110.2. Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
110.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine - -
110.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
110.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
101, IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
112. STATU YEDEKLERI (-) - -
113. OLAGANUSTU YEDEKLER - -
114 DIGER YEDEKLER - -
115 OZEL FONLAR - -
II. YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2. DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3. ORTAKLARA PAY () - -
2.3, Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
2.3.4 Kara istirakli Tahvil Sahiplerine - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklgi Belgesi Sahiplerine - -
2.4. PERSONELE PAY (-) - -
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
11l. HISSE BASINA KAR - -
3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (Kr) - -
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
IV. HISSE BASINA TEMETTU - -
4. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( %) - -
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibari ile Sirketin dagitilabilir kari olmamasi sebebi ile kar dagitimi yapilmamistir,
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