Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvuru incelenmekte olup izahname Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan heniiz onaylanmamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayini takiben kesinlesen izahname
ayrica ilan edilecektir.

AKSIGORTA ANONiM SiRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’'nca ...... O R~ tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimizin gikarilmis sermayesinin 612.000.000 TL’den 1.612.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 1.000.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirrm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin www.aksigorta.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek Ak
Yatirrm Menkul Degerler A.$.nin www.akyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanlis, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihraggi sorumludur.
Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragginin yonetim kurulu liyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine vyiikletilebildigi ol¢lide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatali veya tutarsiz
olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda
yer alan yanlis, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri gcergevesinde sorumludur.



http://www.aksigorta.com.tr/
http://www.akyatirim.com.tr/
http://www.kap.org.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “disiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongorileri ve beklentileri goéstermektedir. Birgok faktor, ihragginin gelecege yonelik
aciklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

izahnamede yer alan kisaltma ve tanimlari gdsteren bir cetvel hazirlanarak bu bolimde yer verilecektir.

A.S.

Anonim Sirketi

Aksigorta / ihraggi / Sirket / Ortakhk

AKSIGORTA A.S.

Sabanci Holding

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Ageas

Ageas Insurance International N.V.

Sabanci Toplulugu

Sabanci Holding ile bagh ortakliklari ve istiraklerinden olusan
Sirketler Toplulugu

Borsa / BiST / BiAS

Borsa istanbul A.S.

EUR / Euro / Avro

Avrupa Birligine Uye Ulkelerin Ortak Para Birimi

Reasliror ile sigorta sirketi arasinda yapilan ve risklerin karsilikli

Eksedan e L . . .. .
olarak bolistlmesini saglayan bir reasiirans s6zlesmesi
FMCG Hizh Tiketim Uriinleri
GVK 193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu
GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila
IT Information Technology
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KVK 5520 Sayil Kurumlar Vergisi Kanunu
KYBF Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
ilgili ddnem sonu itibariyla son 12 aydir acik olan magazalar
LFL . .
hasilatini ifade etmektedir.
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS Merkezi Kaydi Sistem
SEDDK Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
SPK / Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
TL/ TRY Tirk Lirasi
T™MS Tirkiye Muhasebe Standartlari
TTK 6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
usD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
VUK 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

Yetkili Kurulus

Ak Yatirirm Menkul Degerler A.S.




I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

Il. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde, gercege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her
tirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihragg
AKSIGORTA A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Mali isler Genel Midiir Muhasebe Miidiirii
Yardimcisi
Osman AKKOCA Seza TANINMIS OZGUR . )
IZAHNAMENIN TAMAMI
05.08.2022

Halka Arz Eden Yetkili Kurulus
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Midur Yonetici
Onur DIRIM Eren KIYICI
iZAHNAMENIN TAMAMI
05.08.2022

izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her
tirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde (Bagimsiz Denetim Sirketinin Sorumluluk Beyani Ek/1’de) yer
almaktadir.



iigili Denetim Raporlarini Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvani ve Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Osman Adnan AKAN

BAGIMSIZ DENETiIM/iINCELEME RAPORLARI
Hesap D6nemi: 01.01.2019-31.12.2019
Hesap D6nemi: 01.01.2020-31.12.2020
Hesap D6nemi: 01.01.2021-31.12.2021




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Agiklama Yiikiimliligii
A.l Giris ve uyarilar | e Bu 0zet izahnameye giris olarak okunmaldir.

e Sermaye piyasasli araglarina iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir bitin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirimci, halka arzin gercgeklestigi Ulkenin vyasal
dizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal suregler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak uzere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak o0zetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin
yatirim kararini vermesine yardimci olacak énemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin Yoktur.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IiHRACCI
B.1 | ihragginin ticaret Sirket’in Ticaret Unvani: AKSIGORTA ANONIM SIRKETI
unvani ve isletme Sirket’in isletme Adi: “AKSIGORTA”
adi
B.2 | ihragginin hukuki Hukuki Statii: Anonim Sirket,
statiisii, tabi Tabii oldugu Mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari ( TTK, SPK, VUK vb.)
oldugu mevzuat, Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi, 1
kuruldugu iilke ve | Blok No:8A, i¢c Kapi No:2 34771 Umraniye — istanbul, Tiirkiye
adresi internet adresi: www.aksigorta.com.tr
Telefon / Faks: 0216 280 88 88 / 0 216 280 88 00
B.3 | Ana uriin/hizmet

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihragginin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden 6nemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/ pazarlar
hakkinda bilgi

Esas sozlesme uyarinca Sirket’'in kurulus amag ve isletme konusu halen
yurirlikte olan ve yirurlige girecek olan kanun, kanun hikminde
kararnameler ile bunlara iliskin yasal mevzuatin 6ngordiigli ve dngorecegi
sinirlar icerisinde her tirli sigortacilik ve mukerrer sigortacilik islemlerinin
yapilmasi, sigorta sirketlerinin ehliyet sahasina giren hukuki muamele, fiil ve
islerin gerceklestirilmesidir.

Sirket 31 Aralik 2021 itibariyle 10 adet bolge midirligi ve 3.592 acente ile
faaliyet gostermektedir. Fiyat politikalari, niifus artisi, sosyo-ekonomik ve
kiltirel yapida meydana gelen degisim, iklim degisiklikleri, tiketici
ihtiyaclarindaki farkhliklar, dijitallesme, teknolojik gelismeler Sirket’in
faaliyetlerine etki eden temel faktorlerdir.



http://www.aksigorta.com.tr/

B.4

ihraggiyi ve faaliyet
gosterdigi sektori
etkileyen 6nemli en
son egilimler
hakkinda bilgi

Sigorta sektoriini etkileyen 6nemli faktorler asagidadir:

- Covid-19 salgininin yol agtigi belirsizlikler ve degisen tiiketici ihtiyaglari
- Klresel ve ulusal makroekonomik gelismeler

- iklim degisiklikleri

- Sigorta sektorini diizenleyen mevzuatsal gelismeler.

- Kamu politikalari

- Dijital Riskler

B.5

ihragginin dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket, Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas Insurance International
N.V. sirketler grubunun bir parc¢asidir.

Sirket sermayesinin %36’sina sahip olan Haci Omer Sabanci Holding A.S.,
Sabanci Toplulugu'na bagh sirketleri temsil eden ana sirkettir ve Topluluga
bagl sirketleri stratejik bir portfoy yaklasimi ile yonetmektedir. Sabanci
Holding, Tirkiye’nin 6nde gelen holding sirketlerinden olup, bagh
ortakliklari ve istirakleri aracihgiyla basta bankacilik, finansal hizmetler,
enerji, sanayi, yap! malzemeleri ve perakende sektorleri olmak lizere cesitli
sektorlerde faaliyette bulunmaktadir. Sabanci Toplulugu sirketleri faaliyet
gosterdikleri sektorlerin lideri konumundadir.

Sirket sermayesinin diger %36’sina sahip olan Ageas Insurance International
N.V., 14 llkede 26 is ortagi ve 6.500’den fazla c¢alisaniyla diinyanin 6énde
gelen sigorta sirketlerinden birisidir. Ageas Insurance Internatiaonal NV’nin
sermayesnin tamami Belgika merkezli global sigorta cati sirketi olan Ageas
SA/NV'dir.

Belgika, ingiltere, Lilksenburg, Fransa, italya, Tirkiye Portekiz, Cin, Malezya,
Hindistan, Tayland, Vietnam, Laos, Kombogya, Singapur ve Filipinlerde
toplamda 40.000’den fazla calisani bulunan Ageas SA/NV’nin ise 2021
yilindaki geliri yaklagik 40 milyar avrodur.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylari
dogrudan veya
dolayli olarak %5
ve fazlasi olan
kigilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Sirket'in 612.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde ve toplam oy
hakki icinde Haci Omer Sabanci Holding A.S. %36 oraninda ve Ageas
Insurance International N.V. %36 oraninda dogrudan paya sahiptir.

SIRKET’iN DOGRUDAN PAY
. SAHIPLIGINE iLiSKIN SERMAYE YAPISI
Ortagin Unvani
Pay Ve Oy Hakki
Tutar (TL)
Orani (%)
HACI OMER SABANCI
. e . 220.320.000 36,00
HOLDING ANONIM SIiRKETI
AGEAS INSURANCE 220.320.000 36,00
INTERNATIONAL N.V.
Diger 171.360.000 28,00
Toplam 612.000.000 100,00




ihragginin hakim
ortaklarinin farkl
oy haklarina sahip
olup olmadiklari
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayl olarak
ihragcinin yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da
ihragciy1 kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynagi hakkinda
bilgi

Sirket’in  mevcut sermayesini

temsil

eden paylarda

Ihragcinin hakim ortaklarinin farklh oy haklari yoktur.

imtiyaz yoktur.

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ile Ageas Insurance International N.V.
aralarindaki hissedarlar sézlesmesi cercevesinde birlikte sahip olduklari
Sirket sermayesinin %72’sini temsil eden paylara istinaden Sirket’in ortak
yonetimini ellerinde bulundurmaktadir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile ihragginin
finansal durumunda
ve faaliyet
sonuglarinda
meydana gelen
onemli degisiklikler

Sirket'in konsolide olmayan finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz

denetim raporlari

www.aksigorta.com.tr

adreslerinde yer almakta olup, bu tablolardan

kalemler asagida yer almaktadir.

ve www.kap.org.tr

internet

secilen onemli finansal

Secilmis Finansal Bilgiler Bilango (TL)

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

TOPLAM VARLIKLAR

4.585.890.927

5.600.025.386

7.387.862.715

Cari Varliklar Toplami

4.473.763.280

5.499.238.353

7.187.858.141

Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar

2.063.042.512

2.270.224.400

2.194.391.593

Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara
Ait Finansal Yatirimlar

1.330.189.267

1.744.245.833

2.962.029.646

Esas Faaliyetlerden Alacaklar 760.619.614 1.119.739.438 | 1.548.287.773
$:rl1?kit:|\;|zra Alt Giderler Ve Gelir 294.531.083 339.865.524 | 450.435.963
Cari Varlklar (Diger) 25.380.804 25.163.158 32.713.166
Cari Olmayan Varliklar Toplami 112.127.647 100.787.033 | 200.004.574
Maddi Varliklar 49.455.053 43.502.027 39.925.319
Maddi Olmayan Varliklar 60.569.259 57.223.537 112.572.496
Cari Olmayan Varliklar (Diger) 1.953.355 61.469 47.506.759

TOPLAM YUKUMLULUKLER

3.621.274.922

4.399.483.685

6.338.572.673

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler Toplami

3.491.139.195

4.265.202.203

6.192.810.897

Finansal Borglar

64.584.250

80.005.619

132.802.013

Esas Faaliyetlerden Borglar

554.050.816

765.628.607

1.243.900.854

Sigortacilik Teknik Karsiliklari

2.427.112.012

2.964.287.765

4.073.613.556

Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger

Vakimidlikler le Karaiikian 93.440.050 77.151.855 | 124.706.305
Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider 144.643.673 154.948.180 | 286.416.187
Tahakkuklar

Kisa Vadeli Yakamlilikler (Diger) 207.308.394 223.180.177 | 331.371.982



http://www.aksigorta.com.tr/
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Uzun Vadeli Yukiimliiliikler Toplami 130.135.727 134.281.482 | 145.761.776
Finansal Borglar 25.943.674 21.514.606 12.595.616
Sigortacilik Teknik Karsilklari 97.139.342 97.988.544 119.053.554
Kidem Tazminati Karsilig 7.052.711 9.095.078 14.112.606
Ertelenmis Vergi YukimIUlGgu - 5.683.254 -
Toplam Ozsermaye 964.616.005 1.200.541.701 | 1.049.290.042
Cikarilmig Sermaye 306.000.000 306.000.000 | 306.000.000
Sermaye Yedekleri 90.989.327 90.989.327 90.989.327
Kar Yedekleri 48.970.786 207.289.147 298.983.608
Gegmis Yillar Karlari 152.297.456 152.297.456 | 163.920.341
Dénem Net Kari/Zarari 366.358.436 443.965.771 189.396.766

OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER
TOPLAMI

4.585.890.927

5.600.025.386

7.387.862.715

Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri (TL) 31.12.2019(*) | 31.12.2020(*) 31.12.2021

TEKNiK BOLUM

A-Hayat Disi Teknik Gelir 2.752.233.105 | 3.195.233.664 | 4.241.323.165

B-Hayat Digi Teknik Gider -2.168.101.531 | -2.484.824.172 | -3.905.298.984

f:;)k"'k Bollim Dengesi - Hayat Digt 584.131.574|  710.409.492 |  336.024.181

D-Hayat Teknik Gelir 130.771 128.906 124.308

E- Hayat Teknik Gider -158.154 -153.686 -144.236

F-Teknik Bolum Dengesi — Hayat (D-C) -27.383 -24.780 -19.928

TEKNiK OLMAYAN BOLUM

J-Genel Teknik Bolim Dengesi -( C+F) 584.104.191 710.384.712 336.004.253

K-Yatirim Gelirleri 662.995.479 737.192.342 | 1.538.129.875

L-Yatinnm Giderleri -704.762.152 -797.720.190 | -1.587.785.618

M-Diger Faaliyetlerden Ve Olagandisi

Faaliyetlerden Gelir Ve Karlar ile Gider -50.081.939 -88.260.405 8.378.823

Ve Zararlar

N-Dénem Net Kari veya Zarari 366.358.436 443.965.771 189.396.766
Dénem Kari ve Zarari 492.255.579 561.596.459 294.727.333
Dénem Kari Vergi Ve Diger Yasal

Vi Karglllklarl f_ ) -125.897.143 | -117.630.688 | -105.330.567

(*) Sirket’in Teknik karsiliklarina iliskin olarak muhasebe politikasi degisikligi
nedeniyle karsilastirmali olarak sunulan 31.12.2019 ve 31.12.2020 bilancolari
son aciklanan 31.12.2021 yilhk mali tablolarinda yeniden diizenlenmistir.

Varliklar:

Sirket’in cari varliklari agirhkli olarak nakit ve nakit benzerleri, kredi karti
alacaklari ve Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlardan

olusmaktadir.

Sirket’in cari olmayan varliklarinin blylik kismi maddi ve maddi olmayan
duran varlik, yapiimakta olan yatirimlar ve ertelenmis vergi varliklarindan

olusmaktadir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan TFRS 16 “Kiralamalar” geregince
Sirket, kullanim hakki varliklarini maddi olmayan duran varliklar sinifinda

bilancosuna almistir.
Yikiimlilikler:

Sirket’in Kisa vadeli yikimlialiklerinin icinde en blyik pay sigortacilik teknik
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karsiliklarindan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yakimlillkler igerisinde yer alan Finansal Borglar Kalemi TFRS 16
kapsaminda kira yukamlaluklerini, finansal kiralama yukimlalikleri ve
kredilerden olugmaktadir.

Uzun vadeli yukumlilikler iginde sigortacilik teknik karsiliklari Sirket’in
deprem karsiliklarindan olusmaktadir.

Ozkaynaklar:

Sirket’in o6zkaynaklari 6denmis sermaye, yasal yedekler ve ge¢cmis donem
karlarindan olusmaktadir. Sirket’in denetimden gegcmis ve KAP’ta yayinlanmis
mali tablolarinda ¢ikariimis sermayesi 306.000.000 TL'dir. Sirket’in sermayesi
26.01.2022 tarihli 1 sayili Yonetim kararina ve SPK’nin 18.03.2022 tarih ve E-
29833736-105.01.01.01-18823 sayili iznine istinaden 612.000.000 TL'ye
cikarilmistir.

Faaliyet Sonuglari:

Covid-19 kaynakl azalan mobilite sona ermistir, bu durum motor branslarinda
hasar prim oranlarina olumsuz etki etmistir. Ozellikle 2021 yilinin son
ceyreginde artmaya baslayan enflasyon ve TL'de hizli deger kaybi sonucunda
Trafik ve Kasko branslarinda yedek parca maliyeti ve iscilik gideri artarak
halihazirda fiyatlanmis portféyden kaynakh ilave hasar maliyeti ve teknik
zarar olusturmustur. 2021 yilinin sonunda agiklanan %50’lik asgari Ucret artisi
trafik ve genel sorumluluk branslarinda 250 milyon TL'lik ilave karsilik etkisi
faaliyet sonuclarina yansimistir. Motor disi Urinlerde kiclik ve orta Olcekli
hasarlarda artis gézlemlenmistir.

B.8

Secilmis onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

izahnamede yer
alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki hususlarin
icerigi

Yoktur.
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B.11 | ihragginin isletme Sirket isletme sermayesini asagidaki tabloda goriilen sekilde (Dénen Varliklar
sermayesinin — Kisa Vadeli Yukumlilikler) takip etmektedir.
mevcut
ylikiimliiliiklerini Net isletme Sermayesi 31.12.2019 31.12.2020| 31.12.2021
kargilayamamasi (Milyon TL)
Donen Varliklar 4.474 5.499 7.188
Kisa Vadeli Yukumlulikler 3.491 4.265 6.193
Net isletme Sermayesi +983 +1.234 +995
Sirket’in donen varliklari, mevcut kisa vadeli yakimliliklerini karsilamada
yeterlidir.
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C1 ihrag edilecek Sirket’in 612.000.000 TL olan mevcut sermayesi, 1.000.000.000 TL artirilarak
ve/veya borsada | tamami nakden karsilanmak Uzere 1.612.000.000 TL'ye ¢ikartilacaktir. Nakit
islem gorecek karsihgr artinlan 1.000.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylar
sermaye piyasasi | halka arz edilecektir. Paylarin ISIN Kodu: TRAAKGRT9105
aracinin menkul
kiymet Bu sermaye artisinda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmamis
tanimlama olup, yeni pay alma haklari 1 TL nominal degerli 100 adet pay igin gegerli yeni
numarasi (ISIN) pay alma hakki kullanimi 1 TL fiyatla kullandirilacaktir.
dahil tiir ve Pay Nama/ |imtiyazlar] Pay Sayisi Bir Payin Toplam Sermayeye
gruplarina iligkin Orani
bilgi Grubu | Hamiline Nominal (TL) o0
Oldugu Degeri (TL) ?
Yok Nama Yok |100.000.000.000| 0,01 1.000.000.000 | %163,39
C.2 Sermaye piyasasi
aracinin ihrag Paylar Turk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
edilecegi para
birimi
C3 ihrag edilmis ve Sirket’in sermayesi 612.000.000 TL'dir ve isbu sermaye her biri 1 kurus (0,01
bedelleri TL) nominal degerde toplam 61.200.000.000 adet paya bolinmis olup,
tamamen 6denmemis pay bulunmamaktadir.
6denmis pay
sayisl ile varsa
bedeli tam
6denmemis pay
sayisi
Her bir payin Her bir payin nominal degeri 0,01 TL (1 kurus)’dir.
nominal degeri
CA4 Sermaye piyasasi

aracinin sagladigi
haklar hakkinda
bilgi

Satisi yapilacak paylar icin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmis
olan haklar asagidaki gibidir:

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19. TTK md. 507, 11-19.1 sayili Kar Payi
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Tebligi)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar
icin SPKn md. 18, 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

- Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayili Pay
Tebligi)

- Tasfiyeden PayAlma Hakki (TTK md. 507)

- Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415,
419, 425, 1527, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekaleten Toplanmasi Tebligi)

- Genel Kurul’'da Mizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417)

- Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)

- Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)

- Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (1I1-5.1 sayili izahname ve ihrag Belgesi
Tebligi md. 24)

- iptal Davasi Acma Hakki (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2)

- Azinhk Haklari (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27)

- Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki
islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi)

- Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.2 sayili Ortakliktan
GCikarma ve Satma Haklari Tebligi)

- Donuistlirme Hakki (TTK md. 485)

C5 Sermaye piyasasi
aracinin devir ve | ihra¢ edilecek paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
tedavilinii haklarini kullanmasina engel olacak husus bulunmamaktadir.
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi
6 Halka arz e_dllen Sirket’in mevcut paylari Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar'da “AKGRT” kodu ile
sermaye piyasasl | . i .
islem gérmektedir.
araglarinin
b?rsada_ !s!em Paylari BiST’de islem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
gormesi igin S .
b | artirnmi nedeni ile ihra¢ edecekleri paylar, sermaye artiriminin sonucu olusan
a§vlurudy?p| P yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin BiST’e bildirilmesini takiben
yapllma st veya baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna
yapHlip . alinir. (BiST Kotasyon Yénergesi madde 41)
yapilmayacagi
hususu ile islem
gorilecek pazara
iliskin bilgi
7 Kar'c!agltlm Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sigortacilik Kanunu
politikasi - . . co o ).
L hiktmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Sirket’in Esas
hakkinda bilgi

So6zlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatirnm ve finansal planlari dogrultusunda, lilke ekonomisinin
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ve sektoriin durumu da g6z oninde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Aksigorta’nin ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin
belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla beraber; Sigortacilik mevzuatinda
yer verilen asgari sermaye yeterliligi sarti saglanmak kosulu ile kar
dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin en az %50 si oraninda nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payl dagitiimasi prensip olarak
benimsenmistir. Aksigorta’da kar payl avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa slirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte,
belirlenmis yasal sireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akceye
nakledebilir.  Aksigorta Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan
karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine
bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de
yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Karin tespit ve dagitimi, Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin 61. Maddesinde (Safi
Karin Tevzii) diizenlenmektedir.

D—RISKLER

D.1

ihraggiya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iligkin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket’in maruz kaldig1 baslica riskler sigorta riski, finansal riskler olarak piyasa
riski, (kur riski, faiz orani riski, fiyat riski,) kredi riski, likidite riski ve operasyonel
riskler olarak takip edilmektedir.

Sigorta Riski: Sigorta riski, herhangi bir sigorta s6zlesmesi ile sigortalanmis olan
rizikonun gerceklesme olasiligi ve buna bagli olarak ortaya ¢ikacak olan hasarin
blyuklGginin belirsiz olma riskidir.

Sigortacilik isleminin dogasi geregi risk tesadifi olarak gerceklesir ve tahmin
edilmesi glictlir. Sirket’in katlandigi maksimum risk, teminat verilmis olan
sigorta bedeli ile sinirhdir. Sirket, merkezi risk degerlendirme politikasi
benimsemistir. Bu politika belirlenmis faaliyet konulari ve limitleri
cercevesince, uygulanmaktadir. Prensip olarak, risk degerlendirme sirecinde,
olusabilecek hasarlarin olasiligi, ge¢mis hasar deneyimleri, benzer risklerin
karsilastirilmasi, Uretim slireci icerisindeki sirec riskleri yontemleriyle
belirlenmektedir. Sigorta konusu riskin konumu, cografi bolgesi, faaliyet
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konusu, yangin ve hirsizlik onlemleri risk degerlendirmesinde alinan temel
kriterlerdir. Sirket’in polige Uretim stratejisi, police Uretimi sirasinda risk
degerlendirmesinin en etkin sekilde yapilmasi Gizerine kurulmus olup Ustlenilen
riskin tlrtne, blylkligline, endiistri ve cografi bolgesine gore en dogru sekilde
dagitilmasina dayanmaktadir.

Finansal Risk: Sirket, finansal varlik ve yikumlikleri ile reaslirans varlk ve
yukUmlikleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve fiyat riski) kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.

-Piyasa Riski: Piyasa riskine, doviz kurlari, faiz oranlari ve hisse senetlerinin
piyasa farklarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu maruz
kalinmaktadir. Sirket’in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli
varliklari ve ytikumluliklerinin Tirk Liras’’na ¢evrilmesinden dolayi déviz kuru
degisikliklerinden dogan kur riskine maruz kalmaktadir. Piyasa faiz
oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket'in
portfoylndeki, satilmaya hazir finansal varliklarin maruz kaldigi temel risk,
piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, finansal varliklarin gercege uygun
degerlerindeki azalma sonucu olusacak zararlardir.

-Kredi Riski: Kredi riski, Sirket’in taraf oldugu soézlesmelerde karsi tarafin
anlasma yuktmlultklerini yerine getirememe riskidir. Bu risk, belli bir taraftan
olan alacaklar igcin limitler belirlenmesi ve teminatlandiriilmasi vasitasiyla
yonetilmektedir. Limit ve teminat tutarlari ilgili taraflarin, mali glcu ve ticari
kapasiteleri gibi kriterlerin degerlendirilmesi neticesinde belirlenmektedir.
Sirket’in kredi riski, agirhkli olarak faaliyetlerini ylrittigu Turkiye’dedir.

-Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukiumluliklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin duslrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel
yukUmlaliklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi
bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Operasyonel Risk: Operasyonel riskler, yetersiz ve/veya sorunlu is stregleri,
personel, bilgi islem altyapisi ve dis kaynakli etkenler sebebiyle olusabilecek
riskleri ifade etmektedir.

D.2

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Kar payi geliri: Paylari Borsa’da islem géren sirketler ilgili kari nakit ya da hisse
senedi olarak dagitma ya da dagitmadan sirket biinyesinde birakma konusunda
serbesttirler. Sirket'in mevzuatsal degisiklikler, finansal riskler ve zarar riski
gerceklestigi ol¢lide beklenen karin elde edilememesi veya genel kurulca karin
dagitilmamasina karar verilmesi sonucunda kar dagitilamamasi riski vardir.
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 26.11.2021
tarih 2021/25 sayih Genelgesine istinaden sigorta reasirans ve emeklilik
sirketlerinin 2021 yili finansal sonuglari lzerinden yapilacak kar dagitimlari
sermaye vyeterlilik rasyosunu %135’inin altina dlsirmeyecek sekilde
sinirlandiriimisti. Sirket, 2021 yili finansal tablolarina gore hesaplanan sermaye
yeterlilik rasyosunun, bahse konu Genelge ile belirlenen asgari %135
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seviyesinin altinda sonuglanmasi nedeniyle SPK'nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde 2021 yili hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir
kar dagitimi yapilamayacagini duyurmustur.

Sermaye kazanci: Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve
payin satisi ile gerceklesen kazangtir. Sirket'in paylan BIST Yildiz Pazar'da islem
gormektedir. Tlrkiye ekonomisindeki ve/veya Sirket'in mali yapisindaki
gelismelere bagh olarak, paylarin fiyati piyasada belirlenmektedir. Sirket'in
finansal performansinin  beklentilerin altinda olmasi veya sermaye
piyasalannda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati disebilir.

E—HALKA ARZ
E.1 Halka arza iliskin | Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalari durumunda;
ihragginin/halka
arz edenin elde Sirket’in saglayacagi tahmini brit nakit girisi : 1.000.000.000 TL
edecegi net gelir | Sermaye artirim siirecine iliskin tahmini toplam maliyet 3.250.000 TL
ile katlanacagi Sermaye artirirmi sonucunda saglanacak tahmini net nakit girisi: 996.750.000 TL
tahmini toplam
maliyet ve Araci kurumlar, yeni pay alma haklarinin kullaniimasi, yeni pay alma haklarinin
talepte bulunan righan hakki pazarinda alim/satim islemlerine aracilik igin s6z konusu islemleri
yatinmcilardan yapan yatirimcilardan lcret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
talep edilecek
tahmini Talepte bulunan yatirimcilar basgvurduklari araci kurumlarin aracilik komisyonu,
maliyetler masraf, hizmet lcreti gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.
hakkinda bilgi
Halka arza iliskin her bir unsur bazinda ve toplam olarak TL cinsinden tahmini
maliyetler asagidadir.
Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
SPK Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 2.000.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 315.000
MKK ihraggi Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 52.500
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 421.050
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Payi (%0,04) 400.000
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 61.450
Toplam Maliyet 3.250.000
Elde Edilecek Tahmini Net Fon Miktari 996.750.000
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 1.000.000.000
Pay Basina Diisen Maliyet 0,0033
E.2 Halka arzin

gerekgesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket'in hem SEDDK’nin ilgili dizenlemelerine uyum gozetilerek gerekli
sermaye yeterlilik rasyosunun saglanmasi hem de gelecekte karsilasacagi
faaliyet zarari risklerine iliskin yeterli isletme sermayesinin énden temini
amaciyla gergeklestirmeyi planladigi sermaye artirrmindan elde edecegi
fonun, Sirket’in yatirimlarindan bekledigi risk ve getiri profili gz 6ninde
bulundurularak tamami ¢esitli yatirrm fonu katilma paylarinin  satin
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alinmasinda kullanilmasi ve bu suretle yapilacak finansal yatirimlardan elde
edilecek finansal getiri ile Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi zararlarin
ve/veya faaliyet karliligindaki disusin kompanse edilmesi ve bdylece
Sirket’in finansal sonuglarina olumlu etki etmesi hedeflenmektedir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullari

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 612.000.000 TL’den tamami nakden karsilanmak
suretiyle 1.000.000.000 TL artirilarak 1.612.000.000 TL'ye ¢ikartilacaktir.

Sermaye artirrminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmamistir.
Yeni pay alma haklari 1 TL nominal degerli pay (1 lot=100 adet pay) i¢in 1 TL
fiyatla kullandirilacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 (onbes) glin olarak belirlenmis olup,
bu slirenin son ginlnin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma
hakki kullanim siresinin izleyen is glini mesai saati bitiminde sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra satilamayan paylarin
olmasi halinde, bu paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan
edilecek tarihlerde 2 (iki) isgini slreyle yeni pay alma hakki kullanim
fiyatindan diisiik olmamak kaydiyla Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin,
duyurulacak satis siiresi icinde BiAS‘ta islem yapmaya yetkili borsa liyesi araci
kuruluslardan birine basvurmalari gerekmektedir.

Artirillacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlar olmasi halinde,
Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas Insurance International N.V. halka
arz suresi icinde satilamayan paylari, halka arz stresinin bitimini izleyen 3 (lg)
isgini igerisinde, halka arz fiyatinin ortalama degerinden asagl olmamak
Uzere, bedelleri tam ve nakden 6denmek kosulu ile satin almayi taahhit
etmislerdir.

BiAS’ta islem yapmaya yetkili kuruluslarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitesinde yer
almaktadir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baslangic ve bitis tarihleri KAP araciligi
ile kamuoyuna duyurulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutari ve
halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirketin internet
sitesinde (www.aksigorta.com.tr ), KAP’ta (www.kap.gov.tr) ve Ak Yatirim’in
internet sitesinde (www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak lizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Sirket paylarinin ihrag¢ ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi nakit artacak olup,
aracilik hizmeti veren Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu
elde edecektir. Bunun disinda halka arza iligkin ilgili kisilerin Gnemli menfaati
bulunmamaktadir.
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E.5

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden kisinin/
ihragginin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

ihragci: AKSIGORTA A.S.

Dolagimdaki pay miktarinin artirlmamasina iliskin verilmis bir taahhit
bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktari ve
yiizdesi

Yeni pay alma
hakki
kullaniminin s6z
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve
yiizdesi

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarini %100 oraninda
kullanmalari varsayimi ile, mevcut ortaklar icin 1 TL nominal degerli bir lot
pay icin sulanma etkisinin tutari 0,4453 TL ve yuzdesi % 25,9705 dir.

Sabanci Holding ve Ageas tarafindan Sirket’e verilen taahhit cercevesinde,
Sabanci Holding ile Ageas Insurance International B.V'ye ait Sirket
sermayesinin %72'sini temsil eden paylara iliskin yeni pay alma (rtighan)
haklarinin tamami, bedelleri tam ve nakden 6denerek kullanilacaktir.

Diger ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmamalari varsayimi ile; mevcut
ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar igin sulanma etkisinin tutari 0,3188TL
ve orani 18,5933 %, yeni ortaklar icin ise 1 TL nominal degerli pay igin
sulanma etkisinin tutar1 0,3343 TL ve orani 19,3214 %’dur.

Yapilan hesaplamalarda Sirket’in 04.08.2022 tarihli borsa kapanis fiyati olan
2,93 TL kullanilmistir.
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E.7

Talepte bulunan
yatinnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Araci Kurumlar yeni pay alma haklarinin kullaniimasi, yeni pay alma haklarinin
righan hakkl pazarinda alim/satim islemlerine aracilik igin sézkonusu
islemleri yapan yatirnmcilardan Ucret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan vyatirimcilar basvurduklart aract  kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet Ucreti gibi Ucretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirmi islemleri
neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak yatirrmcilardan da tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETGILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim kuruluslarinin
ticaret unvanlari ile adresleri (liye olduklar profesyonel meslek kuruluglari ile birlikte):

Hesap Donemi Bagimsiz Denetim Sirketi| Sorumlu Adres Uye Olunan
Ortak Bas Profesyonel
Denetgi Meslek
Kuruluslar
. . istanbul
01.01.2019-31.12.2019 [PwC Bagimsiz Denetim ve Visnezade Mahallesi, | o
. _|[Osman Adnan| Sileyman Seba Cad. BJK .
01.01.2020-31.12.2020 |Serbest Muhasebeci Mali Muhasebeci
Miisavirlik A.S Akan Plaza, D:No:48 B Blok, Mali
01.01.2021-31.12.2021 3 e 34357 Besiktas/istanbul ..
Musavirler
Odasi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetginin gorevden alinmasi, gérevden

¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

2019, 2020 ve 2021 yillarina ait hesap donemlerine iliskin Ortak Bas Denetg¢i olan Osman Adnan Akar’in
yerine 2022 yili hesap donemi icin Ortak Bas Denetgi Talar Gll olmustur.

4. SECILMIiS FINANSAL BILGILER

Sirket’in ilgili donemler itibariyla kamuya agiklanmis tiim konsolide olmayan finansal tablolarina ve
faaliyet raporlarina www.aksigorta.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet sitesi

www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

Secilmis Finansal Bilgiler Bilango (TL)

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

TOPLAM VARLIKLAR

4.585.890.927

5.600.025.386

7.387.862.715

Cari Varliklar Toplami

4.473.763.280

5.499.238.353

7.187.858.141

Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar

2.063.042.512

2.270.224.400

2.194.391.593

Esas Faaliyetlerden Alacaklar

760.619.614

1.119.739.438

1.548.287.773

Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir
Tahakkuklar

294.531.083

339.865.524

450.435.963

Cari Varliklar (Diger)

1.355.570.071

1.769.408.991

2.994.742.812

Cari Olmayan Varliklar Toplami 112.127.647 100.787.033 200.004.574
Finansal Varliklar - - -
Maddi Varliklar 49.455.053 43.502.027 39.925.319
Maddi Olmayan Varliklar 60.569.259 57.223.537 112.572.496
Cari Olmayan Varliklar ( Diger) 2.103.335 61.469 47.506.759

TOPLAM YUKUMLULUKLER

3.621.274.922

4.399.483.685

6.338.572.673

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

3.491.139.195

4.265.202.203

6.192.810.897

Finansal Borglar

64.584.250

80.005.619

132.802.013
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Esas Faaliyetlerden Borglar 554.050.816 765.628.607 1.243.900.854
Sigortacilik Teknik Karsiliklari 2.427.112.012 2.964.287.765 4.073.613.556
Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger 93.440.050 77.151.855 124.706.305
Yakumlultkler lle Karsiliklari

Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider 144.643.673 154.948.180 286.416.187
Tahakkuklar

Kisa Vadeli YiikiimlUlUkler (Diger) 207.308.394 223.180.177 331.371.982
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 130.135.727 134.281.482 145.761.776
Finansal Borglar 25.943.674 21.514.606 12.595.616
Sigortacilik Teknik Kargihklar 97.139.342 97.988.544 119.053.554
Diger Risklere iligkin Karsiliklar 7.052.711 9.095.078 14.112.606
Diger Uzun Vadeli YukUmlillkler - 5.683.254 -
Toplam Ozsermaye 964.616.005 1.200.541.701 1.049.290.042
Cikarilmis Sermaye 306.000.000 306.000.000 306.000.000
Sermaye Yedekleri 90.989.327 90.989.327 90.989.327
Kar Yedekleri 48.970.786 207.289.147 298.983.608
Gegmis Yillar Karlari 152.297.456 152.297.456 163.920.341
Donem Net Kari/Zarari 366.358.436 443.965.771 189.396.766
OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 4.585.890.927 5.600.025.386 7.387.862.715
TOPLAMI

Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
TEKNiK BOLUM
A-Hayat Digi Teknik Gelir 2.752.233.105 3.195.233.664 4.241.323.165
B-Hayat Disi Teknik Gider 5 168.101.531 -2.484.824.172 -3.905.298.984
C-Teknik Boliim Dengesi - Hayat Disi (A-B) 584.131.574 710.409.492 336.024.181
D-Hayat Teknik Gelir 130.771 128.906 124.308
E- Hayat Teknik Gider -158.154 -153.686 -144.236
F-Teknik Bolim Dengesi — Hayat (D-C) -27.383 -24.780 -19.928
TEKNiK OLMAYAN BOLUM
J-Genel Teknik Bolim Dengesi - ( C+F) 584.104.191 710.384.712 336.004.253
K-Yatirim Gelirleri 662.995.479 737.192.342 1.538.129.875
L-Yatirim Giderleri -704.762.152 -797.720.190 -1.587.785.618
M-Diger Faaliyetlerden Ve Olagandisi
Faaliyetlerden Gelir Ve Karlar ile Gider Ve Zararlar -0.081.939 -88.260.405 8.378.823
N-Dénem Net Kari veya Zarari 366.358.436 443.965.771 189.396.766
Dénem Kari ve Zarari 492.255.579 561.596.459 294.727.333
Dénem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yiikimliiliik -125.897 143 -117.630.688 -105.330.567
Karsiliklari (-)

Yatinnmci, yatinm kararini vermeden once ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin
ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu béliimlerini de dikkate almalidir.
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5. RiSK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yatirrm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karari alinmadan 6nce
asagida ele alinan risk faktérlerinin ve ekleri ile izahname’nin bitiininin dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yénetiminin izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu
nedenle de halka arz edilen paylara yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigcimde etkileyebilecegini
ongordugu risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde, halka arz edilen
paylarin degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ancak
gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunulus siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya 6nemi
bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diistintilmemelidir.

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler
Sigorta Riski

Herhangi bir sigorta sdzlesmesindeki risk gelecekte gerceklesmesi kesin olmayan belirli bir olayin (sigorta
konusu olay) sigortaliyi olumsuz bir sekilde etkilemesi halinde sigortaliya tazminat 6demeyi kabul ederek
bir tarafin (sigortaci) diger taraftan (sigortall) Gnemli bir sigorta riskini kabul etmesidir.

Sirket, merkezi risk degerlendirme politikasi benimsemistir. Bu politika belirlenmis faaliyet konulari ve
limitleri c¢ercevesince, uygulanmaktadir. Prensip olarak, risk degerlendirme siirecinde, olusabilecek
hasarlarin olasiligl, gecmis hasar deneyimleri, benzer risklerin karsilastirilmasi, Gretim silreci icerisindeki
slreg riskleri yontemleriyle belirlenmektedir. Sigorta konusu riskin konumu, cografi bolgesi, faaliyet
konusu, yangin ve hirsizlik dnlemleri risk degerlendirmesinde alinan temel kriterlerdir.

Sirket sigorta riskini polige Uiretim stratejisi, reastirans anlagmalari ve etkin tasfiye ve 6deme islemleri
yardimi ile yonetmektedir. Sirket’in police Uretim stratejisi, police (Gretimi sirasinda risk
degerlendirmesinin en etkin sekilde yapilmasi Uzerine kurulmus olup Ustlenilen riskin tiirline,
blydklagine, endistri ve cografi bolgesine gore en dogru sekilde dagitilmasina dayanmaktadir.

Sirket, sigorta riskini yonetmek icin hasar fazlasi, kotpar, eksedan ve katastrofik teminatlar icin reasirasn
anlasmalari yapmaktadir. Sirket yangin, nakliyat, mihendislik ve diger kaza branslarinda Eksedan
anlasmasi bulunmaktadir. Mesleki sorumluluk, elektronik cihaz, makine kirilmasi, otobis zorunlu koltuk,
siber riskler, kredi, politik siddet, saglk ve ferdi kaza branslarinda belli bir devir oranina sahip bolismeli
yillik kot-par anlagsmalari bulunmaktadir.

Finansal Risk
Sirket finansal araglarinin kullanimindan kaynakli asagidaki risklere maruz kalmaktadir.

e Piyasa Riski

Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi  Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin  minimize edilmesi Uzerine
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odaklanmaktadir. Sirket, finansal yatirimlari sebebiyle genelde faiz orani riskine, sigorta alacaklari
sebebiyle de kredi riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket'in portféylindeki, satilmaya
hazir finansal varliklarin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu,
finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zararlardir.

Sirket’in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ve yikimlualiklerinin Tirk
Lirasi’'na gevrilmesinden dolayi doviz kuru degisikliklerinden dogan kur riskine maruz kalmaktadir.

o Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama ylkumliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiye vermektedir.
Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimliliklerini yerine
getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.

o Kredi Riski

Kredi riski, Sirket’in taraf oldugu sozlesmelerde karsi tarafin anlagsma yukimliliklerini yerine
getirememe riskidir. Bu risk, belli bir taraftan olan alacaklar icin limitler belirlenmesi ve
teminatlandiriimasi vasitasiyla yonetilmektedir. Limit ve teminat tutarlari ilgili taraflarin, mali
glicli ve ticari kapasiteleri gibi kriterlerin degerlendirilmesi neticesinde belirlenmektedir. Sirket’in
kredi riski, agirhkh olarak faaliyetlerini yuruttGgi Tarkiye’dedir.

Diger Riskler

o Sirket, kilit pozisyondaki personeli Sirket biinyesinde tutamamasi veya istihdam edememesi
nedeniyle olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin basarisi igin, yeni nesil gelismis teknik roller (fiyatlama, hasar yonetimi,
underwriting gibi), yonetsel ve IT alanlarinda yliksek kalifikasyona sahip uzman personelin istihdam
edilmesi ve Sirket bilinyesinde tutulmasi énemlidir. Tlirkiye sigorta sektoriinde kalifiye personel istihdam
edebilmek icin sirketler arasinda yogun bir rekabet yasanmaktadir. Sirket’in kalifiye personel istihdam
edebilmesi ve biinyesinde tutabilmesi mevcut piyasa kosullari ve rakip firmalar tarafindan benzer
nitelikteli personel icin teklif edilen Ucret paketleri gibi unsurlara baghdir. Sirket’in kritik personeli
blinyesinde tutamamasi veya istihdan edememesi sonucunda faaliyetleri, faaliyetlerinin sonuclari ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

o Afetler ve olaganiistii riskler Aksigorta’nin faaliyetlerinin devamlihgini tehdit edebilir.

Sirket’in faaliyet sonuclari ve finansal durumu deprem, sel, siddetli firtina, siddetli yagmur, teror,
ayaklanma, yangin ve patlama, salgin hastalik ve benzeri degisken dogal ve insan kaynakli afetlerden
olumsuz olarak etkilenebilir. Sirket bu olaylarin sikligi ve siddeti olclisinde riske maruz kalmaktadir.
Afetlerin meydana gelme orani ve siddeti afetlerin dogasi geregi tahmin edilememektedir. Ayni vyil
icerisinde bir veya birden fazla afetin meydana gelmesi Sirket’in finansal durumunu olumsuz
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etkileyebilir. Sirket, bir yedekleme merkezine sahip olmakla birlikte, bilgi teknolojileri altyapisi afetlere
ve olaganustl risklere maruz kalabilir.

Sirket, genel olarak bu olaylara maruz kalma riskini; biriken riskleri izleyerek reastrans soézlesmeleri
akdederek ve bilgi teknolojileri alt yapisi cercevesinde yedekleme merkezi ve afet acil durum planlar
araciliglyla azaltmaya calismaktadir. Buna ragmen, riski azaltmak icin alinan s6z konusu 6nlemler sinirh
kalabilir ve dolayisiyla, Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu 6nemli 6lglide etkileyecek
finansal zararlara yol agabilir.

5.2. Ihragginin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

Uriin fiyatlamasi ve karsiliklarin belirlenmesinde kullanilan temel aktiiryal varsayimlarda olumsuz
tecriibe ve ongoriilemezlik

Ozellikle hasar maliyetlerinin belirlenmesinde asgari ticretteki artis, parca ve iscilik maliyetleri ve déviz
kuru varsayimlarina iliskin belirsizlik fiyatlama riskini arttirmakta, uzun kuyruklu poligcelere (zorunlu trafik
sigortasi gibi) iliskin mevcut karsiliklarin yetersiz kalmasi durumu ortaya c¢ikabilmektedir.

Motorlu tasitlara yonelik liglincii sahis sorumluluk (MTPL) sigortasinda devam eden tavan fiyat
uygulamasi sektor sirketlerinin karhlik ve sermaye yeterliligi oranlarini olumsuz yénde etkilemektedir.

Enflasyondaki artis, TL'deki deger kaybina karsin, motorlu tasitlara yonelik lg¢lincli sahis sorumluluk
sigortasinda devam eden tavan fiyat uygulamasinin hayat-disi sigorta sektoriinde karhlik ve sermaye
Yeterliligi oranlari Gzerindeki negatif etkisi devam etmektedir. Asgari lcrete yapilan zam ile birlikte
bedeni hasarlar; déviz kurlarinin yikselmesi ile parca ve onarim maliyetleri dogrudan artmakta, bu
durum oto branslarina yonelik rezerv artislarini gerekli kilmaktadir.

Yil sonunda asgari licrete yapilacak artisin fiyatlara yansitiimamasi halinde, sektorin trafik bransindaki
teknik zararinin ¢ok daha ylksek seviyelere ulasacagi ongoriilebilir.

Misterilerin harcanabilir gelir seviyelerinde de asinmaya sebep olan yiksek enflasyon sigorta lrinlerinin
penetrasyon seviyelerini de olumsuz etkileyebilecektir. Satin alma glclindeki disus, fiyatlarin riskleri ve
yonetim maliyetlerini yansitacak sekilde yiikseltilmesini zorlastirmaktadir.

Sirketleri zararlara karsi yeterli diizeyde koruyabilecek mevcut, uygun maliyetli veya yeterli nitelikte
bir reasiirans iliskisi miimkiin olmayabilir ve reasiirérler kendi yikimliliklerini yerine getirmekte
temerriide diisebilir.

Toplam risk ve kapasite yonetim stratejisinin bir parcasi olarak, sigorta faaliyetleri kapsamindaki belirli
riskler icin reasiirans s6zlesmeleri yapmaktadir. Reasiirans sozlesmelerinin mimkin olup olmamalari ve
fiyatlar Sirketlerin kontrolii disinda bulunan pazar kosullari tarafindan belirlenmektedir. Bu nedenle,
sigorta sirketleri, reasirans icin ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir veya yeterli derecede riski
reaslirorlere kabul edilebilir kosullarda devredemeyebilir. Bu durumlar sirketlerin ileride yazilacak
policeleri yazma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve daha yiiksek zararlar ile karsilasmasina neden
olabilir.

Sirketlerin police sahibine karsi olan yukimluligl, herhangi bir reastroriin yakimluliklerini yerine
getirmemesi durumunda da devam etmektedir. Bu sebeple, 6nemli miktarda riskin devredildigi bir
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reaslirorin ylikumlaliklerini yerine getirmekte temerriide diismesi, Sirketi bliyik miktarda ve
beklenmedik bir zarara sokabilir ve dolayisiyla da Sirketin faaliyetleri, gelirleri, finansal sonuglari ve
finansal durumu tzerinde 6nemli olumsuz etkiye yol agabilir.

Uzun sireli enflasyon doneminin bazi reasirorlerin kredi notlari Gzerinde yaratabilecegi olumsuz etki de
dikkate alinmalidir.

Sektordeki fiyat rekabeti kar marjlarini baskilamaktadir.

Oto branglarinda teknik karhligin azalmasi ile birlikte, oto disi branglarda rekabetin fiyat odakl hale
gelmesi ve fiyatlarin aktleryal denge seviyesinin altina diismesi oto disi branslarda karhligin azalmasina
sebep olabilir.

Afetler ve olaganiistii riskler, sektor Sirketlerinin faaliyetlerinin devamliligini tehdit edebilir.

Turkiye nifisunun ve ekonomik faaliyetlerinin biiyik bolimi yiiksek deprem riski olan bolgelerde yer
almaktadir. Beklenen biiyiik istanbul depremi gibi siddetli bir deprem, ilgili teminat limitlerinin ¢ok
Uzerinde bir zarar ile sonuglanabilir ve Tirkiye ekonomisine ciddi zarar verebilir; bu durum, sektor
sirketlerinin finansal durumu, faaliyetleri ve beklentileri tGizerinde 6nemli 6l¢lide olumsuz etki yaratabilir.

Elementer Sigortacilik faaliyetleri siki diizenlemelere ve siklikla gerceklesen mevzuat degisikliklerine
tabidir.

Sirketler, elementer sigortacilik faaliyetlerini gerceklestirebilmek igin belirli lisans, izin ve onaylara sahip
olmak ve Tirkiye’de zaman zaman vyayinlanarak vyirirlige giren kurallara ve mevzuata uymak
zorundadir. Bu kurallara ve mevzuata uyulmamasi ¢esitli tedbirlere ve para cezasina maruz kalinmasina
ve/veya Sirket’in faaliyetlerini gerceklestirebilmesi ve yasal sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin
gerekli olan lisans, izin ve onaylarin iptal edilmesine neden olabilir.

Sigortacilik faaliyetleri veya belirli Urin ve hizmetler icin uygulanan kanunlarin ve dizenlemelerin,
Sirketleri o6nemli olglide olumsuz etkileyecek sekilde yiriurlige konulmasi, degistirilmesi veya
yorumlanmasi miimkundir. S6z konusu kanunlar ve diizenlemeler; (i) Sunulan veya sunulmasi 6nerilen
Urin ve hizmetlerin satisini azaltacak veya kisitlayacak; (ii) bu Urin ve hizmetlerin fiyatlamasini,
dagitimini veya performansini olumsuz sekilde etkileyecek; (iii) Bazi branslarda sigorta policelerine belirli
muafiyetler konulmasini engelleyecek; veya (iv) Sermaye yeterliligini ve diger sermaye gerekliliklerini
etkileyecek kurallari ve mevzuati icerir. Mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler veya ilave
dizenlemelerin ylrirlige girmesi, Sirketlerin gelirlerini, maliyetlerini, sonuglarini ve mevcut veya gerekli
yasal sermayesini etkileyebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kar payi (temettil) ve sermaye kazanci olmak Uzere iki tir gelir elde ederler.
Ayrica, borsada islem goren paylarin nakde cevrilebilme kolayligi likidite olarak tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda ihrac edilecek paylara iliskin riskler Kar Payi Geliri, Sermaye Kazanci ve Likidite Riski olarak
asagida aciklanmaktadir:

Kar payi geliri: Paylari Borsa’da islem goren sirketler ilgili kari nakit ya da hisse senedi olarak dagitma ya
da dagitmadan sirket binyesinde birakma konusunda serbesttirler. Sirket'in mevzuatsal degisiklikler,
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finansal riskler ve zarar riski gerceklestigi dl¢lide beklenen karin elde edilememesi veya genel kurulca
karin dagitiimamasina karar verilmesi sonucunda kar dagitilamamasi riski vardir. Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 26.11.2021 tarih 2021/25 sayili Genelgesine istinaden
sigorta reaslirans ve emeklilik sirketlerinin 2021 yili finansal sonuglari Gzerinden yapilacak kar dagitimlari
sermaye yeterlilik rasyosunu %135’inin altina digirmeyecek sekilde sinirlandiriimisti. Sirket’in 2021 yih
finansal tablolarina gore hesaplanan sermaye yeterlilik rasyosunun, bahse konu Genelge ile belirlenen
asgari %135 seviyesinin altinda sonuglanmasi nedeniyle SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri
dahilinde 2021 yih hesap doénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagini
duyurmustur.

Turkiye’deki halka acik sirketler, tabi olduklari mevzuata ve ayrica sirket esas sd6zlesmesinde yer alan ve
pay sahiplerinin kabul ettigi kar payi dagitim politikalarina uygun olarak kar payi dagitmak zorunda olup,
s6z konusu politikalar, SPK’nin zaman zaman ortaya koydugu belirli dizenlemelerden etkilenebilir. Halka
acik sirketler, kendi isteklerine bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kar payi dagitabilmekte
veya dagitilabilir kar payini sirket biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kar payinin nasil
hesaplanacagi konusunda esneklik bulunmakla birlikte, hesaplamada kullanilan tutar ve formiller SPK
tarafindan degistirilebilir.

Herhangi bir kar payl 6demesi yapilirsa, yapilacak olan bu kar payr 6édemesinin tutari ve sekli, yeterli
seviyede kar elde edilmesi, dagitilabilir kar ve yedeklerin tutari, mevzuattan kaynaklanan sermaye
durumu, finansal gereklilikler, isletme sermayesi gereklilikleri, fonlama maliyeti, yatirrm harcamalari ve
yatirim planlari, gelirler, karlihk dizeyi, bor¢ sermaye orani, Turkiye’de faaliyet gosteren paylari borsada
islem goren karsilastirilabilir sirketlerin temettli getirileri, Pay Sahipleri’'nin kar payi hedefleri ve
beklentileri ve Aksigorta Yonetim Kurulu’nun zaman zaman kendi takdirine bagh olarak ilgili oldugunu
dislindiGgu diger etkenler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak lzere pek ¢ok etkene baghdir. Sonug
olarak, Aksigorta’nin gelecekte kar payi 6deyebilme glicli degisebilir ve kisitlanabilir.

Gelecekte kar payl dagitilamamasi durumunda, eger varsa, Paylar'in sermaye kazanci, yatirrmcinin tek
kazanci olacaktir.

Sermaye kazanci: Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen
kazanctir. Sirket'in paylan BIST Yildiz Pazar'da islem gérmektedir. Tirkiye ekonomisindeki ve/veya
Sirket'in mali yapisindaki gelismelere bagh olarak, paylarin fiyati piyasada belirlenmektedir. Sirket'in
finansal performansinin beklentilerin altinda olmasi veya sermaye piyasalannda yasanacak olumsuzluklar
nedeniyle pay fiyati disebilir. Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya
sermaye piyasasl kosullarinin  kotilesmesi durumunda Sirket’in  paylarinin  fiyati i) finansal
performansindaki ii) yurtici ve yurdisi makroekonomik ortamdaki ve iii) izahname'nin risk faktorleri
boliminde veya baska bolimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere baglh olarak 6nemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket'in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya
yatirnmcilarin beklentilerinin karsilanamamasi Sirket'in paylarinin fiyatinin diismesine neden olabilir.
Yatirimcilar piyasa riskini géz 6niinde bulundurarak yatirim karari almalidir.

5.4. Diger riskler:

Kiiresel ve yerel ekonomideki dalgalanmalar, artan enflasyon Sigorta sektériinde 6nemli olumsuz
etkiye yol acabilir.

Ongoriillemeyen ve bozulan makroekonomik géstergeler tiim sektor sirketlerinin karlihgl ve sermaye
yeterliligi olumsuz etkileyebilmektedir. Stregelen negatif reel faiz ortami ve enflasyon sirketlerin bilango
ve yonettikleri fonlarinda erozyona sebep olmaktadir.
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Enflasyondaki artis, alim gliclinii azaltarak kisilerin sigortaya ayirabilecegi blitceyi de daraltmaktadir.
Yiksek enflasyon ortaminda, gerek motor gerekse motor-disi branslarda police fiyatlari anlik
degistirilemedigi icin reel karhlik digsmektedir

Finansal piyasalardaki dalgalanmalar ve negatif reel getiri ortami, sektor sirketlerinin teknik karliligi
lizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Hayat disi sektorde teknik zararlar, yatirimlardan elde edilen gelirlerle telafi edilmektedir; karhhgin
blyik ol¢lide yatirim gelirlerine bagl olmasi, sektori finansal piyasalardaki dalgalanmalara karsi daha
kirllgan yapmaktadir.

Uzun stre devam eden duslk faiz ortami, sabit getirili/ kuponlu menkul kiymetlerin vadesi doldugunda
daha duslik getirili yeni menkul kiymetlerle degistirilmesine ve sonug olarak yatirim getiri oranlarinda
duslise sebep olabilecektir.

Siuregelen negatif reel faiz ortaminda enflasyon oraninin oldukca altinda gerceklesen yatirim getirileri ile
ozellikle zorunlu trafik sigortasindan kaynaklanan teknik zararin telafisi gliclesmektedir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihragg hakkinda genel bilgi:

Sirket, 1961 yilinda kurulmus ve ilk policesini ayni yil hazirlamistir. Sirket’in ilk acentesi Adana’da
aciimistir. 1980’lerde Banka sigortaciligl baslamis ve Sirket banka sigortaciigi kavramini 1980’lerin
basinda sigortacilik literatlriine kazandirmistir. Banka sigortaciligi alaninda 1983’te ilk online police
tanzimini gergeklestirmistir. Kisa zamanda Sirket’in tiim bolge muddrlikleri online ¢calismaya baslamistir.
Sirket, 1989’da teknolojik altyapiyi kullanarak daha hizli hizmet sunmaya baslamistir.

Aksigorta hisseleri 1994’te halka arz edilmis ve Sirket’in hissedar tabani genislemeye baslamistir.
Karakéy’deki tarihi Minerva Han’da yer alan Aksigorta Genel Mudirliigi, 1995’te istanbul Findikli’daki
binaya tasinmistir.

1996’da Tirkiye’de daha 6nce esine rastlanmayan bir projeye imza atan Aksigorta, Tirkiye’de gelistirilen
teknolojik altyapi ile insa edilmis Yangin ve Deprem Egitim Merkezi’'ni hizmete agmistir. 1996’da Ulke
capindaki bélge temsilciliklerini kademeli olarak yapilandiran Sirket, insan Kaynaklari Projesi’ni
uygulamaya baslamistir. Performans yonetimi ile kariyer planlama sistemine gecis tamamlanarak
Sirket’in omurgasi daha kokli ve daha saglam hale getirilmistir. Musterilere daha hizli ve etkin hizmet
sunmak hedefiyle Aksigorta’nin ilk internet sitesi yayina acilmistir. Sirket, 1998’de tamamladig
Bankasiirans Projesi ile Akbank’in yurt capinda yaygin sube agi ile ortak calismaya baslamistir.
Turkiye’deki ilk online policeyi dizenleyen Sirket, 150'ye yakin acente ile online baglantiya gecmis,
hizmet donglsi kapsaminda ulastigi hiz ve etkinlik ile misteri memnuniyetini pekistirmistir. Kalite
sistemlerine de 6nem veren Sirket, ISO 9001:1994 standardina uygun kalite glivence sistemini kurmus,
ardindan BS EN 9001:1994 Kalite Standardi Belgesi almistir.

Hizmet cesitliligini artirmayi hedefleyen Sirket, 2002’de is alanini genisleterek saglik bransinda da police
dizenlemeye baslamistir. Musterileri icin daha verimli olabilmek ve acenteleri ile daha aktif sekilde
irtibat kurabilmeyi amaclayan Sirket, 2002’de hasar dosya ihbarindan diger bitin sigortacilik islemlerine
kadar bircok konuda 7 giin 24 saat hizmet sunacak olan Aksigorta Hizmet Merkezi’'ni agmistir.

Piyasa ve talep kosullarina uygun olarak siirekli yenilenen Sirket’in, is ve karar siirecleri 2006’da revize
edilmis; Sirket’in yonetim bigimi, merkezi sistemden bolgesel ydonetime donustirilmustir. Bu kapsamda,
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mdusteri ve acentelerinin ilk iletisim noktasi olan Aksigorta Bolge Mudurlikleri’'nin etkinligi ve glci
artinlmig, daha yaygin bir bolge tegkilati olusturulmustur.

Sirket, 2008’de Turkiye’de ylrirlige giren yeni sigortacilik kanunu ve yodnetmeliklerini géz 6niinde
bulundurarak uyum c¢alismalarini hizla tamamlamistir. Basarili ¢alismalariyla dikkat c¢eken Sirket,
KalDer’in Turkiye Mdusteri Memnuniyet Endeksi’nde lider sirket olmustur. Ayni yil Tiketici Dergisi
tarafindan dordiinci kez “Kalitesine En Cok Glivenilen Sigorta Sirketi” segilmistir.

Basarilarini cesitli 6dil ve takdirlerle tescilleyen Aksigorta, 2009’da AC Nielsen’in yaptigl arastirmada
tiketiciler tarafindan “En Giivenilir Sigorta Sirketi” secilmistir. Sermaye optimizasyonunu saglamak ve
sigortacilik degerini daha da pekistirmek amaciyla 2010’da spin-off (bolinme) siirecine giren Aksigorta,
istirak portfoylni Sabanci Holding’e devretmistir. Tlrk Ticaret Kanunu’'ndaki degisiklik sonucunda
Aksigorta istiraklerinin Sabanci Holding’e devir islemleri baslamis, siire¢ 4 Ocak 2010 tarihli Olaganistu
Genel Kurul toplantisini takiben 14 Ocak 2010 tarihinde tamamlanmustir.

Aksigorta’nin %62 hissesine sahip olan Sabanci Holding, hisselerinin %31’ini Temmuz 2011’de 220 milyon
ABD dolari karsiliginda Belgika merkezli uluslararasi sigorta sirketi Ageas’a devretmistir. Sirket, yeni
hissedar yapisiyla sahip oldugu yetkinliklerine global bir boyut ekleyerek glicini pekistirmistir.
Halihazirda Sirket sermayesinin %36’si Sabanci Holding, %36’s1 Ageas’a aittir.

Sirket, gelisen ve genisleyen portfoyl ile musterilerine daha iyi hizmet sunmak amaciyla 2017’de yeniden
yapilandirilmistir. Bu yapilanma dogrultusunda Sirket’in bolge mudurlikleri; Akdeniz ve Glney Ege,
Ankara, Cukurova ve i¢ Anadolu, Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz, Giineydogu ve Orta Anadolu,
istanbul Anadolu, istanbul Avrupa, istanbul Trakya, izmir ve Kuzey Ege, Marmara ve Bati Karadeniz Bélge
olarak yapilanmistir.

6.1.1. ihragginin ticaret unvani ve isletme adi:

Ticaret Unvani Aksigorta Anonim Sirketi

isletme Adi Aksigorta

6.1.2. ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi 1 Blok
No:8A, ic kapi No:2 Umraniye/istanbul, Tiirkiye

Ticaret Sicil Mudiirliigii istanbul Ticaret Sicil Mudurltgi

Ticaret Sicil Numarasi 80731

6.1.3. ihragginin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Sirket sliresiz olarak 11.12.1961 tarihinde kurulmustur.

6.1.4. ihragcinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith merkezinin ve
fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Sirket’in hukuki statlsu : Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat : T.C. Kanunlari
Kuruldugu ulke : Tarkiye
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Kayith Adres

kapi No:2 Umraniye/istanbul Tirkiye

internet Adresi

: www.aksigorta.com.tr

Telefon

: 0216 280 88 88

Faks : 0216 280 88 00

6.1.5. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirmlar:

: Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi 1 Blok No:8A, i¢

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin 6nemli yatirnmlari
ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in en 6nemli yatirrm harcamalari bilgi sistemleri ve kiralama yatirim ile edinilmis maddi varlik
yatirimlarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren 12 aylik donemde Sirket’in toplam
yatirim harcamalari (donem iginde alimlar olarak tanimlanmistir) 89,9 milyon TL'dir (2020: 39,4 milyon

TL; 2019: 61,96 milyon TL).

TL 31.12.2019 31.12.2020| 31.12.2021 Toplam
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 170.958 - - 170.958
Demirbas ve Tesisatlar 4.680.142 3.505.326 3.986.020 12.171.488
Motorlu Tasitlar - - 2.841.664 2.841.664
Diger Maddi Varliklar 316.837 334.940 6.878.434 7.530.211
Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi 574.924 6.756.386| 11.565.162 18.896.472
Varliklar
Maddi Duran Varliklar 5.742.861 10.596.652 | 25.271.280 41.610.973
Haklar 21.332.352 22.996.180| 56.714.728 101.043.260
Maddi Olmayan Varliklara lliskin 3.196.473 9.933.093| 26.796.360 39.925.926
Avanslar
Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.528.825 32.929.273| 83.511.088 140.969.186
Toplam Yatirimlar 30.271.686 43.525.925 | 108.782.368 182.579.979
Yatirim alanlarina gore siniflandirma asagidaki gibidir:
Milyon TL 31.12.2019 31.12.2020| 31.12.2021 Toplam
IT (Donanim-Yazilim) Yatirimlari 22,9 27,2 62,4 112,5
Bina Kiralamalari (Kiralama Yoluyla
Edinilmis Maddi Varliklar) 27,7 15 24 31,6
Arac Kiralamalari (Kiralama Yoluyla

6,08 6,3 6,7 19,
Edinilmis Maddi Varliklar) ’ ’ ’ 9,08
Toplam Yatirim Tutari 56,68 35,00 71,5 163,18

ilgili yatinnmlar Sirket’in operasyonel olarak yarattigi nakitle finanse edilmis olup, 2019, 2020 ve 2021
yillarinda baslanan yatirimlarin tamami izahname tarihi itibariyla %100 oraninda tamamlanmistir.
Yapilmakta olan yatirimlarin tamamlanma dereceleri ise 6.2.2 no’lu bélimde yer almaktadir.

6.2.2. ihraggi tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilimi

ve finansman sekli hakkinda bilgi:
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http://www.aksigorta.com.tr/

Yapilmakta olan yatirim tutarlari, IT sistem projeleri ile ilgilidir. ilgili yatirnmlar operasyonel yaratilan
nakitle finanse edilmistir.

Sirket’in glincel durum itibari ile yer alan yapilmakta olan yatirimlarin toplam tutari 30.111.685,23 TL
olup bu yatirimlarin tamami 31 adet IT proje gelistirmeleri ile ilgilidir.

6.2.3. ihragginin yonetim organi tarafindan gelecege yénelik énemli yatirnmlar hakkinda ihraggiy
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6zlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragg¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in ticari merkezi istanbul’da olup bir Genel Miidiirliik ile istanbul Anadolu Bélgesi, istanbul Avrupa
Bolgesi, istanbul Trakya Bolgesi, Akdeniz ve Giiney Ege Bélgesi, Ankara Bdlgesi, Cukurova ve i¢c Anadolu
Bolgesi, Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz Bolgesi, Giineydogu ve Orta Anadolu Bdlgesi, izmir ve Kuzey
Ege Bolgesi, Marmara ve Bati Karadeniz Bolgesi olmak lizere 10 adet Bolge Midurltgli bulunmaktadir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket 3.592 (31 Aralik 2020: 3.231) yetkili acente ile calismaktadir.

Branglar (TL) 2019 2020 2021
Kara Araclari Sorumluluk 1.553.651.846 1.744.003.695 2.238.232.136
Kara Araglari 855.798.998 1.040.655.920 1.276.360.670
Yangin ve Dogal Afetler 812.778.486 981.753.765 1.356.923.562
Genel Zararlar 390.931.857 319.959.085 515.522.469
Hastalik/Saglik 297.970.039 472.033.551 531.838.424
Finansal Kayiplar 155.717.870 143.489.996 236.341.308
Kaza 44.718.568 59.300.681 59.642.139
Nakliyat 73.173.762 88.963.407 133.193.822
Genel Sorumluluk 182.790.235 228.904.062 448.075.967
Hukuksal Koruma 4.399.320 4.951.152 4.993.228
Su Araclari 14.108.970 27.539.408 54.318.054
Kefalet 20.637.266 14.196.450 16.003.321
Kredi 2.768.035 3.595.499 4.159.475
Hava Araclari Sorumluluk 23.420.872 72.524.702 81.642.841
Hava Araglari 40.693.716 70.270.684 30.373.329
Hayat Disi Branglar Toplami 4.473.559.840 5.272.142.057 6.987.620.745
Hayat - Briit Yazilan Prim - - -
Toplam 4.473.559.840 5.272.142.057 6.987.620.745

Sirket hem bireysel hem de kurumsal Urinleriyle misterilerine genis bir sigorta police yelpazesi
sunmaktadir. Sirket, Turkiye’de baslica oto ve oto disi, yangin, nakliyat, kaza, ferdi kaza, mihendislik,
tarim ve hastalik/saglik olmak Gzere elementer branslarda sigortacilik faaliyeti ylritmektedir.

30




Faaliyetlerini acente kanali, banka kanali ve kurumsal kanal ile gergeklestirmektedir. Sirket’in yillar
itibariyle acente sayisi artmis, ayrica var olan acenteleri olgunlasarak ciro biiylimesini desteklemistir.
Kurumsal kanali vasitasi ile biylik hacimli projelere de sigorta policeleri sunmustur. Son dénemlerde
degisen musteri taleplerine cevap verebilmek icin bilgi teknolojileri ve yapay zeka kapasitesini arttirmis,
bu sekilde misteri memnuniyeti saglamayi hedeflemistir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 agiga
¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baglica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

2021 vyiinda hayatdisi sigorta sektori dinyada 3,8 trilyon Amerikan Dolari prim {retimi
gerceklestirmistir. Yavaslayan ekonomik bilylime ve artan enflasyon hayat disi sigorta sektoriinin
nominal blylmesine katki saglamistir. Yiksek enflasyon motor ve motor disi policelerde hasar
miktarinda yukselmelere neden olacaktir. Hayat disi sigortacilik sektériiniin globalde 2022 yili igerisinde
7 trilyon Amerikan Dolar’ni asan bir prim {retimi gerceklestirecegi tahmin edilmektedir. Diinya
genelinde ylksek enflasyonist ortamin getirisi olarak faiz oranlari yiikselme egilimindedir. Bu da sigorta
sirketlerinin uzun dénemde daha ylksek bir mali gelir elde etmesine yardimci olacaktir. 2021 yilinda
diinyada kisi basi sigorta primi harcamasi 492 Amerikan Dolari olmus ve toplam hayat disi prim
Uretimininin global gayrisafi hasilaya orani %3,9 seviyesindedir.

Turkiye Sigorta Birligi’nin agikladig istatistiklere gore Turkiye hayat disi sigorta pazari toplam prim brit
Uretimi 2018 yilinda %20, 2019 yilinda %21, 2020 yilinda %18 ve 2021 yilinda %29 biyumdastir. 2021 yili
toplam hayat disi sigorta sektor prim Gretimi 84,4 milyar TL'ye ulasmistir. Nifus artisi, artan istihdam,
artan kentsel nifus, daha fazla harcamaya istekli genc¢ nifus, artan trafige kayith tasit sayisi, distk
sigorta penetrasyonu ve benzer baska etkenler Tiirk hayat disi sigorta pazarindaki biylimeyi destekleyen
faktorlerdir. Turkiye’deki sigorta ettirme aliskanliklari istihdam diizeyi, maas, licret orani, tiiketici gliveni,
tuketicinin ekonomik sartlara yonelik algisi, enflasyon, genel faiz orani, tiiketici bor¢ miktari, barinma
masrafi, tiiketici kredilerine erisim, mevsimsellik ve diger iklim degisiklikleri, demografik profillerdeki
degisiklikler ve tiiketici beklentileri gibi birtakim faktorlere tabidir. Tiirkiye’de artan kentsel niifus sigorta
aliskanliklarinin degismesine yol agcmaktadir. Turk tliketiciler enflasyonla birlikte artan varlik fiyatlan
karsisinda kayitsiz kalamamis ve sigortaya daha fazla 6nem vermeye baslamistir. 2021 yilinda Turkiye'de
kisi basi sigorta primi harcamasi 102 Amerikan Dolari olmus ve toplam hayat disi prim Gretimininin
gayrisafi yurtici hasilaya orani %1,1 seviyesindedir. Turkiye’de sigorta penetrasyonu diger llkelere kiyasla
oldukca diislik bir seviyededir.

Sirket, Tirkiye’de baslica oto ve oto disi, yangin, nakliyat, kaza, ferdi kaza, mihendislik, tarim ve
hastalik/saglik olmak (izere elementer branslarda sigortacilik faaliyeti yuritmektedir. Bu pazarda
Aksigorta’nin payl 2018 yilinda %7,4, 2019 yilinda %8,1, 2020 yilinda %8,1 ve 2021 yilinda %8,3 olarak
gerceklesmistir. Sirket, 2021 yili itibariyle hayat disi sigorta sektori toplam prim Uretiminde 4. Siradadir.
Sirket, Turkiye sigortacilik sektériinde bilgi teknolojilerini en etkin sekilde kullanmaya devam etmektedir.
Sirket’in dijital dontsiime olan yatkinligi pandemi doneminde kendini ispatlamis olup degisen ¢alisma
dizenlerine en kisa stirede uyum saglamis ve operasyonel bir aksama yasanmamistir. Sirket Aon Hewitt /
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Kincentric «Best Place to Work» 6diliini 2018 ve 2019 yillarinda arka arkaya kazanmistir. 2020 yilinda

Tirkiye’nin ilk 100 markasi iginde 73. sirada yer almigstir.

Sigortacilik sektorlini etkileyen makro-ekonomik gostergelere ve Aksigorta’nin pazardaki konumunu

gosterir bilgilere asagida yer verilmistir:

31.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2021
Hayat disi sigorta prim iiretimi (milyon TL) 55.439 65.443 84.426
Hayat disi sigorta sektoérii toplam 6zkaynak (milyon TL) 18.807 24.181 28.197
Hayat disi faaliyeti siirdiiren sigorta sirketi sayisi 37 39 40
Trafige kayith tasit sayisi (milyon) 23,2 24,2 25,2
TUFE (%) 11,8 14,6 36,1
Niifus (milyon) 83,2 83,6 84,7
USD/TRY * 5,9400 7,4194 13,3290
EUR/TRY * 6,6621 9,1164 15,0867
Hayat Digi Sigorta Pazari Bliyiime orani (%) %21 %18 %29
Aksigorta Bliyiime Orani (%) %31 %18 %33
Aksigorta Pazar Payi (%) %8,1 %8,1 %8,3

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu websitesi - https://www.tuik.gov.tr/,

Turkiye Sigorta Birligi websitesi — https://www.tsb.org.tr/tr,

Swiss Re Sigma 4/2022 Raporu — https://www.swissre.com/dam/jcr:4500fe30-7d7b-4bc7-b217-

085d7d87a35b/swiss-re-institute-sigma-4-2022.pdf,

Turkiye’nin En Degerli ve En Gugli Markalari Raporu - Haziran 2020 -

https://brandirectory.com/download-report/brand-finance-turkey-100-2020-full-report.pdf

(*) Sene sonu TCMB alis kurlaridir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin net satis tutarinin
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Sirket cirosunun bdlge mudurliklerine

gore dagilimi asagidaki gibidir:

Bolge 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
istanbul Kurumsal Satis 30% 30% 36%
istanbul Anadolu 13% 13% 11%
izmir Kuzey Ege 9% 8% 8%
Ankara 9% 8% 7%
istanbul / Avrupa 8% 8% 7%
istanbul / Trakya 7% 7% 6%
Glney Dogu ve Orta Anadolu 5% 6% 6%
Cukurova ve i¢ Anadolu 4% 5% 5%
Akdeniz ve Giliney Ege 5% 5% 5%
Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz 5% 5% 5%
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Marmara ve Bati Karadeniz 5% 5% 4%

Toplam 100% 100% 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Madde 7.1.1 ve 7.2.de yer alan bilgilerin isbu izahnamenin 5’inci béliminde berlirtilen Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektore ve Sirket’e iliskin risklerden olumsuz etkilenmesi ihtimali bulunmaktadir.

7.4. ihragginin ticari faaliyetleri ve karliligi agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb.
anlagmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olgiide bu anlasmalara bagh
olduguna ya da yeni liretim siireglerine iligskin 6zet bilgi:

Yoktur.
7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanagi:

Madde 7.2.1’de sunulan sektére iliskin veriler; Tiirkiye Sigorta Birligi’nin ve Tiirkiye istatistik Kurumu’nun
web sitelerinde yayinladigi istatistiklerden alinmistir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlglide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Covid-19 salgini nedeniyle 2020 yili Nisan ve Mayis aylarinda belirli glinlerde, belirli sehirlerde sokaga
¢tkma yasaklari uygulanmis ve 2020 yili hasar prim oranlari sirketi olumlu yénde etkileyecek sekilde
azalmistir. 2021 yilinda gore karsilastirma yapildiginda baz etkisi oldugundan hasar prim oranlari oldukga
ylikselmis goériinmektedir.2021 yili icerisinde gerceklesen deprem, sel, ve dolu hasarlari sigortacilik
faaliyetlerinden elde edilen geliri olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica 6zellikle 2021 yilinin son geyreginde
artmaya baslayan enflasyon ve TL'de hizli deger kaybi sonucunda Trafik ve Kasko branslarinda yedek
parca maliyeti ve iscilik gideri artarak halihazirda fiyatlanmis portféyden kaynakli ilave hasar maliyeti ve
teknik zarar olusturmustur. 2021 yilinin sonunda aciklanan %50’lik asgari licret artisi trafik ve genel
sorumluluk branslarinda 250 milyon TL’lik ilave karsilik etkisi faaliyet sonuglarina yansimistir.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihragginin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihraggiyla olan
iliskileri ve ihragginin grup igindeki yeri:

Sirket, Haci Omer Sabanci Holding A.S.'ve ve Ageas Insurance International N.V’'ye bagl sirketler
toplulugunun bir parcasidir.

Kurum Unvani HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
Vergi Dairesi Blyik Mikellefler

Vergi Kimlik No 4540019679

Kurum Ticaret Sicil No 127350-74585

Telefon No 0(212) 385 80 80

Faks No 0(212) 38588 88

Haci Omer Sabanci Holding A.S., Sabanci Toplulugu'na bagl sirketleri temsil eden ana sirkettir ve
Topluluga baglh sirketleri stratejik bir portfoy yaklasimi ile yonetmektedir. Sabanci Holding, Tirkiye’'nin
onde gelen holding sirketlerinden olup, bagl ortakliklari ve istirakleri araciligiyla basta bankacilik,
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finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi malzemeleri ve perakende sektérleri olmak Uzere gesitli
sektorlerde faaliyette bulunmaktadir.

Sabanci Holding, Topluluk sirketlerinin uygun rekabet kosullari ile karli ve sirdirilebilir bir sekilde
faaliyet gostermelerini saglamak igin finans, strateji, is gelistirme, hukuk, insan kaynaklari ve
strdirdlebilirlik fonksiyonlarini koordine etmek ve desteklemek; ayni zamanda Sabanci Toplulugu
genelinde gecerli olan kurumsal yonetim uygulamalarini belirlemek ve takip etmektir. Bu dogrultuda,
Sabanci Holding tarafindan Sirket’in de dahil oldugu Sabanci Toplulugu Sirketleri’ne yonetimsel ve idari
destek saglanmakta olup, verilen bu destek ilgili sirkelerin iyi kurumsal ydnetim uygulamalarini
tamamlayici bir nitelik gostermektedir.

Sabanci Holding'in kendi hisselerinin yani sira 10 istirakinin hisseleri de Borsa Istanbul'da (BIST) islem
gormektedir. Bunlarin disinda, Sabanci Holding’in paylari borsada islem gérmeyen pek cok bagli ortaklik,

istirak ve is ortakhgl bulunmaktadir.

Sabanci Holding’in sermayesine dogrudan istirak ettigi sirketlerden baslicalari asagidaki gibidir:

Sirket Unvani Faaliyet Gosterdigi Alanlar

Akbank T.A.S. Bankacilik

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Cimento ve hazir beton imal ve ticareti

Cimsa Sabanci Cement BV Cimento ve hazir beton imal ve ticareti

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Cimento ve hazir beton imal ve ticareti

Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. Tlketici elektronigi perakendeciligi

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Toptan ve perakende ticaret

Aksigorta A.S. Sigortacilik (Hayat Disi)

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Sigortacilik (Hayat ve Emeklilik)

Kord bezi imalati ve lastik takviye malzemeleri

Kordsa Teknik Tekstil A.S. iretimi

Her tip ve nevide dis, ic lastik tretimi ve

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. satisl

Enerjisa Enerji A.S. Elektrik ticareti

Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

Elektrik enerjisi Gretimi

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S.

Dis ticaret, ithalat ve ihracat

Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S.

Bilisim teknolojileri

DX Technology Services and Investment BV

Teknoloji yatirimlari

Tursa Sabanci Turizm ve Yat. isl. A.S.

Turizm ve otelcilik

Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S.

Turizm ve otelcilik

Sabanci Toplulugu'na bagl sirketler 13 llkede faaliyetlerini sirdiirmekte olup Uriinlerini Avrupa, Orta
Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Gliney Amerika'da pazarlamaktadir. Sabanci Toplulugu sahip oldugu
sayginlik, marka imaji, glicli ortakliklari, Tiirkiye piyasalari hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde ana
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faaliyet alanlarinda buyuyerek, Tirkiye ekonomisinin gelisimine katki saglayan énemli bir glic haline
gelmistir.

Sabanci Holding’in uluslararasi is ortaklari arasinda Ageas, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg
Cement, Marubeni ve Skoda gibi diinyanin 6nde gelen sirketleri yer almaktadir.

Sabanci Holding'in en bliyik hissedar grubunu %50,9 hisse oraniyla Sabanci Ailesi olusturmaktadir.
Sabanci Holding hisselerinin %49,1'i halka agiktir. Ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

%5 Uzeri Pay Sahibi Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Sakip Sabanci Holding A.S. 287.100.000,56 14,07
Serra SABANCI 147.370.880,80 7,22
Suzan SABANCI DINCER 141.566.960,87 6,94
Cigdem SABANCI BILEN 141.566.960,87 6,94
Diger Ortaklar 1.322.799.127,90 64,83
GENEL TOPLAM 2.040.403.931,00 100,00

Aksigorta’nin bir diger ana ortagi ise Ageas Insurance International N.V. olup, sermayesinin tamami
Belgika’da kurulmus olan diinyanin énde gelen sigorta sirketlerinden birisi olan Ageas SA/NV’ye aittir.
2021 yilinda 39,8 milyar Euro prim Uretimi ve 845 milyon Euro net kara sahiptir. Solvency Il orani 2021
yili sonunda %197 ve kombine orani %95,4’tir.

180 yili askin ge¢cmise sahip uluslararasi bir sigorta sirketi olan Ageas, faaliyetlerini diinyanin en blytk
kiiresel sigorta pazarini olusturan Avrupa ve Asya Uizerinde yogunlastirmis ve bunlari; Belgika, ingiltere,
Kita Avrupasi ve Asya olmak Uzere dort segment altinda gruplamistir.

Guclu finans kuruluslart ve ana dagiticilarla ortaklik kurma konusunda dinyadaki farkli pazarlarda
deneyime sahip olan Ageas; Belgika, ingiltere, Lilksemburg, italya, Portekiz, Cin, Malezya, Hindistan ve
Tayland’da basarili ortakliklar yiiritmektedir. Sirket’in Fransa, Almanya, Hong Kong ve ingiltere’de de
istirakleri bulunmaktadir. Belcika’da bireysel hayat ve isci sigortalarinda pazar lideri olmasinin yani sira
AG Insurance ile hayat disi alanda da dnemli bir oyuncudur.

Ageas International Insurance N.V grubunun %100 ortagi olan Ageas SA/NV Belcika, ingiltere,
Liksenburg, Fransa, italya, Tiirkiye Portekiz, Cin, Malezya, Hindistan, Tayland, Vietnam, Laos, Kombogya,
Singapur ve Filipinlerde toplamda 40.000’den fazla calisani bulunan Ageas’in 2021 yilindaki geliri yaklasik
40 milyar avrodur.

Sirket ortagi Ageas Insurance International N.V.'nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

%5 Uzeri Pay Sahibi Pay Tutari (EUR) Pay Orani (%)
Ageas SA/NV 174.960.408 100
GENEL TOPLAM 174.960.408 100

8.2. ihragginin dogrudan veya dolayli dnemli bagh ortakliklarinin dékiimii:
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Sirket 21.07.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile musterilerinin saglk sigorta ihtiyacglarinin karsilanmasi
amaciyla, 100.000 TL 6denmis sermaye ve %100 bagl ortaklhgl olarak Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.S.
unvanl anonim sirketin kurulmasina karar vermistir. Sirket Kurulusu 03.08.2022 tarihinde tescil edilmis

olup, bilgileri asagida yer almaktadir.

Ticaret Unvani

Sabanci Ageas Saglik A.S.

Faaliyetleri

Turkiye Cumbhuriyeti hudutlari dahilinde ve yabanci
memleketlerde saglik sigortalari kapsaminda her tirli
sigorta faaliyetleri ile koaslirans, reaslirans ve
retrosesyon islerini yapmak

Etkin pay ve oy hakki oran ve tutarlari 100%
Sermayeleri 100.000
Yedekleri -
Olagan faaliyetlerden elde edilen

kar/zararlar -
Kuruldugu iilke Tirkiye
Sermaye taahhiitleri Yoktur

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karar uyarinca ihraggi
tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iligkin bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varlklarini TFRS 16 kapsaminda Kullanim Hakki Varliklarindan ve
Demirbaslardan olusmaktadir. Sirket’in sahip oldugu 6nemli maddi duran varliklarin Aralik 2021 itibariyle

net defter degeri 39,9 milyon TL'dir.

Asagida yer alan tablo Sirket’in ilgili donemler itibariyla sabit kiymetlerinin dokiimini gostermektedir:

Net defter degerleri (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Bina 996.624 965.378 933.407
Kira Sozlesmeleri Nedeniyle Kullanim Hakki 26.128.904 23.486.209 17.343.827
Varliklari

Demirbas ve Tesisatlar 10.306.605 9.583.219 8.901.396
Diger Maddi Duran Varliklar 9.689.815 7.841.182 10.872.290
Motorlu Tasitlar 2.170.039 1.626.039 1.874.399
Maddi Duran Varliklar 49.291.987 43.502.027 39.925.319
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Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Cinsi |Edinildigi m? Mevkii | Net Defter | Kullanim Kiraya Kira Yillik
Yil Degeri (TL) Amaci errlldl ise | hsnemi Kira

Kiralayan Tutan
Kisi/Kurum (TL)

Biiro/ 1992 1.441 Malatya 2.138 - - -

Dukkan

Buro 1978 1.401,86 | izmir / 931.269 | Bolge Ofisi | - - -

(*) Basmane

(*) Ocak 2022 doneminde satiimistir.

Motorlu Tasitlar altinda takip edilen maddi duran varlik edinimleri Finansal Kiralama Yolu ile alinmistir.

Kiralama Siiresi
Kira Sonunda Kiralaninin Yillik Kira Kimden
Cinsi D6énemi Kime Ait Olacagi Tutarn (TL) Kullanim Amaci Kiraladigi
Motorlu . " Ulasim ihtiyaglarinin| Ak Finansal
Tasitlar 2021-2024 Aksigorta A.3. ) Karsilanmasi Kiralama A.S.

(*) 31 Aralik 2021 itibariyla finansal kiralama yoluyla elde edilen demirbaslar icin 6denecek kira tutari
faiz dahil 6.088.370 TL'dir. ilgili demirbaslara ait kiralama sdzlesmesi Aralik 2024’de sona erecektir.

izahname tarihi itibariyla yeni bir maddi duran varlik edinimine iliskin verilmis herhangi bir karar
bulunmamaktadir.

9.1.2. ihragginin maddi duran varliklarinin kullanimini etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar hakkinda
bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklariin etkileyecek cevre ile ilgili herhangi bir husus bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari hakkinda
bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin sahip
oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Asagida yer alan tablo Sirket’in ilgili donemler itibariyla maddi olmayan duran varliklarini
gostermektedir.
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Net Defter Degeri (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Lisans ve Yazilimlar 57.080.171 48.059.742 82.260.810
Maddi Olmayan duran Varliklara 3.489.088 9.163.795 30.311.685
iliskin Avanslar

Maddi Olmayan Duran Varliklar 60.569.259 57.223.537 112.572.495

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varliklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in is ve faaliyetlerinde kullandigi bilgisayar ve cesitli makinelerde is ve islemlerin yapilabilmesi
sahip olunan yazilim ve lisanslarin satin alinmasiyla ve yiiklenmesi suretiyle mimkin oldugundan, s6z
konusu yazilim ve lisanslar Sirket faaliyetleri agisindan énem arz etmektedir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varlklarin bulunmasi halinde, ihraggl bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varliklar icin yapilan gelistirme
harcamalarinin detayi hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satisini kisitlayan s6zlesmeler veya diger
kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihragg bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol agan
islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal durumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’'in bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihli finansal durum
tablolarinin ana kalemleri karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir:

Secilmis Finansal Bilgiler Bilango (TL)

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

TOPLAM VARLIKLAR

4.585.890.927

5.600.025.386

7.387.862.715

Cari Varliklar Toplami

4.473.763.280

5.499.238.353

7.187.858.141

Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar

2.063.042.512

2.270.224.400

2.194.391.593

Esas Faaliyetlerden Alacaklar

760.619.614

1.119.739.438

1.548.287.773

Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir

294.531.083

339.865.524

450.435.963
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Tahakkuklari

Cari Varlklar (Diger)

1.355.570.071

1.769.408.991

2.994.742.812

Cari Olmayan Varliklar Toplami 112.127.647 100.787.033 200.004.574
Maddi Varlklar 49.455.053 43.502.027 39.925.319
Maddi Olmayan Varliklar 60.569.259 57.223.537 112.572.496
Cari Olmayan Varliklar (Diger) 2.103.335 61.469 47.506.759

TOPLAM YUKUMLULUKLER

3.621.274.922

4.399.483.685

6.338.572.673

Kisa Vadeli Yukiumlilikler Toplami

3.491.139.195

4.265.202.203

6.192.810.897

Finansal Borglar

64.584.250

80.005.619

132.802.013

Esas Faaliyetlerden Borglar

554.050.816

765.628.607

1.243.900.854

Sigortacihk Teknik Kargihklar

2.427.112.012

2.964.287.765

4.073.613.556

Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger

vikamldlakler ile Karsiliklari 93.440.050 77.151.855 124.706.305
Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider 144.643.673 154.948.180 286.416.187
Tahakkuklar

Kisa Vadeli Yikimlulikler( Diger) 207.308.394 223.180.177 331.371.982
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 130.135.727 134.281.482 145.761.776
Finansal Borglar 25.943.674 21.514.606 12.595.616
Sigortacihk Teknik Kargihklari 97.139.342 97.988.544 119.053.554
Kidem Tazminati Karsilig 7.052.711 9.095.078 14.112.606
Ertelenmis Vergi YakimlulGgi - 5.683.254 -
Toplam Ozsermaye 964.616.005 1.200.541.701 1.049.290.042
Cikarilmis Sermaye 306.000.000 306.000.000 306.000.000
Sermaye Yedekleri 90.989.327 90.989.327 90.989.327
Kar Yedekleri 48.970.786 207.289.147 298.983.608
Gecgmis Yillar Karlari 152.297.456 152.297.456 163.920.341
Dénem Net Kari/Zarari 366.358.436 443.965.771 189.396.766

OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER
TOPLAMI

4.585.890.927

5.600.025.386

7.387.862.715

Varliklar:

Sirket’in cari varliklari agirlikli olarak nakit ve nakit benzerleri ve kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.
Nakit ve nakit benzerleri tutarinin biyiik kismi sirketin finansal yatirrmlarindan olusmaktadir. Aracilardan
prim alacaklari ve pesin 6denen giderler diger cari varliklari olusturmaktadir.

Sirket’in cari olmayan varliklarinin biyik kismi maddi ve maddi olmayan duran varlik, yapilmakta olan
yatirimlar ve ertelenmis vergi varliklarindan olusmaktadir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan TFRS 16 “Kiralamalar” geregince Sirket, kullanim hakki
varliklarini maddi olmayan duran varliklar sinifinda bilangcosuna almistir.
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Yukiimliiltkler:

Sirket’in  kisa vadeli yukimlillklerinin igcinde en blylk pay sigortacilik teknik karsiliklarindan
olusmaktadir. Sigortacilik teknik karsiliklari, Kazanilmamis Prim Karsiligl, Devam Eden Riskler Karsiligi ve
Muallak Tazminat karsiligindan olusmaktadir. Kazanilmamis primler karsiligi ise yuarirlikte bulunan
sigorta sozlesmeleri igin tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim
yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan
kismindan olugmaktadir.

Devam eden riskler karsihgi: Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, 1 Ocak 2008
tarihinden itibaren, yirurlikte bulunan sigorta s6zlesmeleri dolayisiyla ortaya gikabilecek tazminatlarin,
ilgili sozlesmeler igin ayrilmis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen
hasar prim oranini dikkate alarak devam eden riskler karsiligi ayirmakla yiktimlidirler. Beklenen hasar
prim orani, gergeklesmis hasarlarin kazanilmis prime boélinmesi suretiyle bulunur. Brans bazinda
hesaplanan beklenen hasar prim oraninin %95’in (izerinde olmasi halinde, %95’i asan oranin net
kazanilmamis primler karsihgi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler karsiligi,
%95’i agan oranin brit kazanilmamis primler karsiligi ile ¢garpilmasi sonucunda bulunan tutar brit devam
eden riskler karsihgl olarak hesaplanir. Brit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasliror payi olarak
dikkate alinir.

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi: Sirket tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki
hesap donemlerinde veya cari hesap doéneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel
hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri igin
muallak tazminat karsihgl ayirmaktadir. Muallak hasar karsiligi eksper raporlarina veya sigortali ile
eksperin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve
benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

Uzun vadeli ytikamlilikler icinde Sirket’in dengeleme karsiligi yer almaktadir.

Dengeleme Karsihigi: Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sigorta sirketleri, takip eden hesap
donemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik
riskleri karsilamak Uzere kredi ve deprem teminatlari iceren sigorta so6zlesmeleri igin dengeleme karsiligi
ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabil eden net deprem ve kredi primlerinin
%12’si oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, boélismesiz reasiirans anlasmalari icin 6denen
tutarlar devredilen prim olarak kabul edilir.
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10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. ihragginin izahnamede vyer

sonuglarina iliskin bilgi:

almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet

Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 | 2020/2019 2021/2020
TEKNiK BOLUM
A-Hayat Disi Teknik Gelir 2.752.233.105| 3.195.233.664 | 4.241.323.165 %16 %33
B-Hayat Digi Teknik Gider -2.168.101.531 | -2.484.824.172 | -3.905.298.984 %15 %57
C-Teknik Bo6lim Dengesi - Hayat Disi (A-B) 584.131.574 710.409.492 336.024.181 %22 -%53
D-Hayat Teknik Gelir 130.771 128.906 124.308 -%1 -%4
E- Hayat Teknik Gider -158.154 -153.686 -144.236 -%3 -%6
F-Teknik Bolim Dengesi — Hayat (D-C) -27.383 -24.780 -19.928 -%10 -%20
TEKNiK OLMAYAN BOLUM
J-Genel Teknik Bolim Dengesi - ( C+F) 584.104.191 710.384.712 336.004.253 %22 -%53
K-Yatirim Gelirleri 662.995.479 737.192.342 | 1.538.129.875 %11 %109
L-Yatinm Giderleri -704.762.152 -797.720.190 | -1.587.785.618 %13 %99
M-Diger Faaliyetlerden Ve Olagandisi %76 -%109
Faaliyetlerden Gelir Ve Karlar ile Gider Ve -50.081.939 -88.260.405 8.378.823
Zararlar
N-Donem Net Kari veya Zarari 366.358.436 443,965.771 189.396.766 %21 -%57
Dénem Kari ve Zarari 492.255.579 561.596.459 294.727.333 %14 -%48
Dénem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yiikiimliiliik %7 -%10
Karsiliklari (-) -125.897.143 -117.630.688 -105.330.567

Covid-19 kaynakli azalan mobilite sona ermistir, bu durum motor branslarinda hasar prim oranlarina
olumsuz etki etmistir. Ozellikle 2021 yilinin son ceyreginde artmaya baglayan enflasyon ve TL’de hizli
deger kaybi sonucunda Trafik ve Kasko branslarinda yedek parca maliyeti ve iscilik gideri artarak
halihazirda fiyatlanmis portfoyden kaynakli ilave hasar maliyeti ve teknik zarar olusturmustur. 2021
yilinin sonunda agiklanan %50’lik asgari Ucret artisi trafik ve genel sorumluluk branslarinda 250 milyon
TUlik ilave karsilik etkisi faaliyet sonuglarina yansimistir. Motor disi Urlinlerde kiigik ve orta olgekli
hasarlarda artis gézlemlenmistir.

2021 yihinda Yatirim gelirleri bir 6nceki yila kiyasla artis géstermistir. 2021 yilinda artan faiz orani ve
yatirima yonlendirilen fonun bliyimesi nedeniyle yatirim gelirlerinde artis olmustur. Ayni zamanda 2021
yilinda USD/TL kurunun %82 artmasi ile birlikte net bilango ddviz pozisyonu kaynakli kur gelirlerinde artis
gerceklesmistir. Sigortacilik mevzuati geregi elde edilen yatirnm gelirleri teknik karsiliklari karsiladigi
surece teknik bélime aktarilmaktadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:
Yillar itibariyle prim Uretimleri asagida gosterilmistir:

31.12.2019
4.474

31.12.2020
5.272

31.12.2021
6.988

Milyon TL
Prim Uretimi

Sirket 2020'deki 5.272 milyon TL brit yazilan prim ve 444 milyon TL net kara kiyasla 2021'de 6.988
milyon TL brit yazilan prim ve 189 milyon TL net kar agiklamistir. Bu rakamlar 2021 yilinda bir dnceki yila
gore brit yazilan primlerde %33 blyime ve net karda %57 kiiglilmeyi gdstermektedir. Motor-disi
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Urlinlerde bir 6nceki yila gore %46’lik gicli bir bliylime mevcuttur. Yangin, nakliyat, miihendislik ve
sorumluluk branslari biylimede 06ne c¢ikan Gridn gruplandir. Motor (riinlerinde acentelerdeki
pozisyonumuz motor digi Urlinlerdeki pazar payini olumlu etkilemektedir. Trafik sigortasi ve kasko
fiyatlandirmasinda yapay zeka ve makine 6grenmesi gibi yeni nesil teknolojiler kullaniimaktadir. Ozellikle
Banka ve Kurumsal kanalda motor disi Griinlere odaklaniimistir. Enflasyon ve yikselen doviz kurlari varlik
fiyatlarini yukari yonlu etkilediginden sigorta primleri de benzer bir egilim gdstermistir.

10.2.3. ihragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2021/30 sayili Genelge ile yasal iskonto faiz orani %9 yerine %14 olacak sekilde revize edilmistir. Devam
eden riskler karsihgi (DERK) hesaplamasinda kullanilan %95 orani kara araglari sorumluluk bransinda
%100 olacak sekilde revize edilmistir. Kara araglari sorumluluk bransinda genel sartlardaki degisiklik ile
teknik faiz %1,80’den %1,65’e revize edilmistir. Stirekli sakatlik tazminati hesaplamalarinda ax:n yerine
ax formulinin dikkate alinmasi ile tahmini risk tutarlarinda yukari yonli revizyon yapilmistir. Tibbi kot
uygulama hekim sorumluluk reglilasyonunda sirketlere ge¢cmis bes yilin istatistiklerine bakarak en iyi
tahmine gére muallak tazminat tutarlarini glincelleme imkani verilmistir. Yasal iskonto faiz oraninin %9
yerine %14 olacak sekilde revize edilmesiyle gegmiste ¢ brans igin uygulanan muallak tazminat karsihig
iskontolamasi tim branslarda uygulanmaya baslanmistir. Muhasebe politikasi degisikligi olarak
degerlendirilen bu kararin sonucunda 2020 ve 2021 yillari mali tablolari gegmise yonelik olarak yeniden
dizenlenmistir.

10.3. ihragginin borgluluk durumu

Borgluluk Durumu (30.06.2022) (*) Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimlaliikler 8.308.246.419
Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 8.308.246.419
Uzun vadeli ylikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlari 169.084.338
harig)

Garantili

Teminatl

Garantisiz/Teminatsiz 169.084.338
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiamlilikler Toplami 8.477.330.757
Ozkaynaklar 971.162.382
Odenmis Sermaye 612.000.000
Sermaye Yedekleri -
Yasal Yedekler 195.242.041
Gecmis Yillar Karlari 163.920.341
Toplam Kaynaklar 9.448.493.139
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit -
B. Nakit Benzerleri 1.750.710.104
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 447.430.184
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D. Likidite (A+B+C)

2.198.140.288

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

3.558.938.217

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 179.917.708
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 44.381.599
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 20.733.375
Diger Finansal Borglar 23.648.224
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 224.299.307

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D)

-5.532.779.198

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 15.096.676
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 15.096.676
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 15.096.676

0. Net Finansal Borgluluk (J+N)

-5.517.682.522

(*) Sirket’in bagimsiz denetimden veya sinirh denetimden geciriimemis 30.06.2022 tarihli finansal

verileridir.

11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyani:

Sirket’in cari yukUmlullkleri karsilamak lzere yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in teknik
karsiliklarini/gelecekteki hasar yukumliliklerini karsilamak tizere yeterli likit varligi bulunmaktadir.

(Milyon TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Likit Varhklar 5.156 4.014 3.393
Teknik Karsiliklar 4.193 3.062 2.524
Likidite Orani 123% %131 %134
Sirket isletme sermayesini asagidaki tabloda gorilen sekilde (Doénen Varliklar — Kisa Vadeli
Yikumlulikler) takip etmektedir.
Net isletme Sermayesi (Milyon TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Dénen Varliklar 4.474 5.499 7.188
Kisa Vadeli Yikumlulikler 3.491 4.265 6.193
Net isletme Sermayesi +983 +1.234 +995

Sirket sermaye yeterlilik orani bakimindan sorun yasarken, likidite bakimindan sorun yasamamaktadir.
2021 yilinda artan hasar maliyeti, asgari Ucret artisi ve negatif reel faiz sebebiyle gorece diisiik mali gelir
mevcut 6zsermaye birikimini sinirlandirmistir. Prim Gretimindeki bliyime ile beraber gerekli 6zsermaye
2021 yilinda %48 artisla olup 1.4 milyar seviyesine gelmis buna karsin mevcut 6zsermaye %4 gerileyerek
1.2 milyar olarak gerceklesmistir. 2021 yil sonunda Sirket’in sermaye yeterlilik orani %100’ln altinda

kalarak %82 olarak gerceklesmistir.
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12. EGILiM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen dnemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

2021 yilinda toplam sigorta prim Gretimi bir dnceki yila kiyasla %27,0 oraninda artarak 104,9 milyar TL'ye
ctkmistir. Toplam prim Gretiminin 87,5 milyar TL’lik kismi hayat disi branglardan 17,3 milyar TLlik kismi
hayat sigortalarindan elde edilmistir. “Hayat Disi” ve “Hayat” branslarindaki artis sirasiyla %28,5, %20,1
olarak gerceklesmistir. “Hayat Disi” sektoriin brans bazinda lretimlerine bakildiginda sektorde en biyiik
Uretime sahip “Kara Aracglari Sorumluluk” bransi 2020 yilina gore %13,8 artarak 23,3 milyar TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Sektoriun ikinci bliyik brangi olan “Kasko” bransinda 2021 yilinda tretim 14,3 milyar TL olurken 2020
yilina gore Uretimi %33,1 oraninda artmistir. Uglincii biyiik brans olan “Yangin ve Dogal Afetler”
bransinda Uretim 2021 yilinda 14,1 milyar TL olurken, 2020 yilina goére Uretimi %32,7 oraninda
blayUimustiar. Sektor Gretiminin %15 lik kismi "Saglik” bransinda olup, 2021 yilinda 13,1 milyar TL prim
uretilirken 2021 yilina gore lretimi %29,5 oraninda artmistir. “Genel Zararlar” bransinda 2021 yilinda
Uretim 11,0 milyar TL, “Kaza” bransinda 2,4 milyar TL, “Genel Sorumluluk” Bransinda 3,2 milyar TL prim
Uretimi gerceklesmistir. Nakliyat, Finansal Kayiplar, Su Araglari, Hukuksal Koruma, Hava Araclari
Sorumluluk, Hava Araglari, Kefalet, Su Araglari Sorumluluk, Destel ve Rayh Araglar branslarinin 2021 yili
toplam Uretimi 5,9 milyar TL'dir.

Prim Uretimi (Milyar TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
KARA ARACLARI SORUMLULUK 18,7 20,5 23,3
HAYAT 11,4 14,4 17,3
KARA ARACLARI 9,4 10,7 14,3
YANGIN VE DOGAL AFETLER 8,4 10,6 14,1
HASTALIK-SAGLIK 8,4 10,1 13,1
GENEL ZARARLAR 5,9 8,0 11,0
GENEL SORUMLULUK 1,7 2,2 3,2
KAZA 2,4 2,2 2,4
NAKLIYAT 1,0 1,2 1,8
FINANSAL KAYIPLAR 0,5 0,6 1,2
SU ARACLARI 0,4 0,6 1,1
KREDI 0,3 0,4 0,5
HAVA ARACLARI SORUMLULUK 0,3 0,3 0,5
HAVA ARACLARI 0,2 0,4 0,5
HUKUKSAL KORUMA 0,2 0,2 0,3
KEFALET 0,1 0,1 0,2
SU ARACLARI SORUMLULUK 0,0 0,1 0,1
DESTEK 0,0 0,0 0,0
RAYLI ARACLAR 0,0 0,0 0,0
TOPLAM SIGORTA SEKTORU 69,3 82,6 104,9

44



12.2. ihragginin beklentilerini dnemli élgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Makroekonomik gelismeler tim sektorleri etkiledigi gibi dolayli olarak sigorta sektoriini de etkileyen
onemli bir faktordir. Doviz kurlarinin ve enerji fiyatlarinin artisi girdi maliyetlerinin artmasina, reel
sektériin Gretiminin durulmasinin akabinde sinai iskolunda sigorta sektériinde Mihendislik, isyeri,
Yangin, Nakliyat ve Sorumluluk sigortalarinin police adet Uretimlerinin artisini olumsuz ydnde
etkileyebilir. K&tl senaryolardan bir digeri de reel sektérde liretimin azalmasi, igsizligin artmasi, dolayli
olarak alim glictinlin azalmasi ve fiyat elastikiyeti yiksek sigorta Uriinlerinde police satislarinda dislise
sebebiyet verebilir.

Son vyillarda doviz fiyatlarindaki oynaklik, yiksek enflasyon ve faiz oranlari ekonomik beklentilerdeki
olumsuzluklarin tim sektorleri oldugu gibi sigorta sektoriini de etkilemesi beklentiler arasindadir.
Ozellikle otomotiv sektériindeki yeni arac satislarinda olusabilecek diisiis, benzer sekilde konut/ipotekli
konut satis adetlerindeki azalma vb. gibi faktorler sirasiyla kasko/yangin/konut sigorta drinlerinin
satisini olumsuz etkileyebilecektir. Diger yandan doviz fiyatlarindaki artisin ilerleyen donemde de devam
etmesi ve bu artisin ara¢ pargca maliyetlerine yansimasi kasko (riinlerindeki dosya bazli hasar
maliyetlerinin de artisinin devam etmesine yol acabilir. Odenen hasar ve muallak hasar tutarlarindaki
artisin devam edecegi beklentisinden so6z edilebilir.

Hasar maliyetleri ve hasar gergeklesme sikhgl Grin fiyatlamasinda 6nemli iki degiskendir. Bu
degiskenlerin aktiieryal prensipler dahilinde tahminlerinin yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle hasar
maliyet kisminda iscilik maliyetlerinin, doviz, saglik, enflasyon degisimlerinin tahminlerde yer alan
varsayimlardan ya da gecmis donem gerceklesmelerinden farkhlik gostermesi sektor icin fiyatlama riski
doguracagl tahmin edilmektedir. icinde bulundugumuz yiiksek enflasyonist ortam da bu tahminleri
dogru bir sekilde yapmanin gliclesmesiyle beraber dogru fiyatlama yapamama riski olusmaktadir.
Zorunlu trafik sigortasinda bir maliyet unsuru olarak asgari Ucret artislarinin tavan fiyat uygulamasi
neticesinde dogru zamanda fiyatlara yansitilamamasi da trafik tarifesine 6zel ayrica bir maliyet artis
beklentisi dogurmaktadir.

Bunlar disinda negatif reel faizin mali geliri sinirlamasi, TL'de devam eden deger kaybi, iklim
degisikliginden kaynaklanan dogal afetler (6rn: dolu, sel, yangin, deprem vb.), Uretici fiyat enflasyonunun
ertelenmis etkisi gibi faktorleri belirsizlik unsurlari olarak belirtebiliriz.

Bu cercevede Sirket’in faaliyet gosterdigi Sigorta sektoruni etkileyen onemli faktorler asagidaki sekilde
siralanabilir:

- Covid-19 salgininin yol actigi belirsizlikler ve degisen tiiketici ihtiyaglari

Covid-19 pandemisinin global ekonomide yarattigi belirsizlikle birlikte sigorta sirketleri icin maliyet
tahminlemesi neredeyse imkansiz hale gelmistir. Geriye donik veriler ile karsilastirma yapabilme
olanaklari azalmistir. Bu sebeple sahip olduklari risklerin getirileri ve gotirileri konusunda belirsizlik
ortaya cikmistir. Covid-19 salginiyla birlikte insanlarin hastane ziyaretleri ve saglik risklerine karsi
duyarhligi artmis olup, saglik sigortasinin bir ihtiyac oldugu konusunda farkindaliklari yikselmistir.

- Kiiresel ve ulusal makroekonomik gelismeler

Diinyada yaygin hale gelen enflasyonist makroekonomik kosullarla (ilkelerin faize olan duyarhligi artmis
olup regilatif ve major yaptirimlar ortaya cikabilmektedir. Her sektérde oldugu gibi sigorta sektori de
global ekonomideki bu ani degisimlerden olumlu ya da olumsuz etkilenebilmektedir.

- Iklim degisiklikleri
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iklim degisiklileri sebebiyle karsilastigimiz dogal afetlerin sikligi ve siddeti gdzlemlenebilir sekilde
artmistir. Bu da sigorta sirketleri icin ekstra bir maliyet durumu olusturmaktadir. Sigorta sirketleri
finansallarinda ani dalgalanmalarin 6niine gecebilmek icin bu gibi durumlarda ortaya cikabilecek
maliyetler igin bilangolarinda karsiliklar tagimaktadir.

- Sigorta sektoriinii diizenleyen mevzuatsal gelismeler.

Sigorta sirketleri tabi olduklari mevzuatlara gére finansallarinda pozisyon almaktadir. Major regulatif
degisiklikler sigorta sirketlerinin karliliklarini da etkilemektedir. Ornek vermek gerekirse asgari Ucret
zammi ve ya iskonto orani degisikligi sigorta sirketlerinin finansallarinda beklenenden daha yiiksek
etkilere sebep olmaktadir.

- Kamu politikalari

Politika degisiklikleriyle yatirnm alanlarinin  degisimi sonucu varlik degerleri ani degisimler
yasayabilmektedir. Bu da sigorta sirketlerinin risklerini hesaplamasinda zorluk etkeni olarak ortaya
¢itkmaktadir.

- Dijital Riskler

Gunlimuzde dijitallesen diinya ile birlikte fiziksel risklerin disinda sanal ortamda da hayatin olagan akisini
etkileyen riskler ortaya ¢cikmistir. Bu sebeple sigorta sirketleri de bu alana ilgilerini kaydirmis ve riskleri
belirleyip bu konularda énlemler almaya baslamistir.

13. KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

RiSK YONETIMI, iC
iC DENETIM BASKANI YONETIM KURULU KONTROL VE UYUM
DIREKTORU

GENEL MUDUR

TEKNIK,

SATIS KANALLARI o TEKNOLOIJI VE . INSAN KAYNAKLARI
YGNE'[iMi VE MALI iS!__EF?_ HASAR VE I:!UIfUK REA;B';_?S; VE OEERASYONE_L DiJii;T_AI-(r:IJ\II:I'_ﬁ_AR o yE o
SAGLI_K - GENEL MUDUR GENEL MUDUR DENEYiMI MUKEMIV!_ELI___IK GENEL MUDUR SURDURULE_!_':HL_I_RLIK
GENEL MUDUR YARDIMCISI YARDIMCISI GENEL MUDUR GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
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14.2. idari yapr:

14.2.1. ihragginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda Gorev Sermaye Payi
ihraggida Siiresi /
Ustlendigi Kalan
Gorevler Gorev (TL) (%)
Suresi
Haluk Dinger Yonetim Sabanci Center Yonetim 3wl - -
Kurulu Kule 11 34330 Kurulu Baskani -
Baskani 4. Levent - Besiktas 1Yl 8ay
istanbul
Antonio Cano Yonetim Rue du marquis 1 Yonetim 2 Y1l 9 Ay - -
Kurulu Box 7 Brussels, Kurulu Baskan -
Baskan Belgium, 1000 Vekili 1Yl 8 ay
Vekili
Emmanuel Van Yonetim Rue du marquis 1 Yonetim 3vil - -
Grimbergen Kurulu Box 7 Brussels, Kurulu Uyesi- -
Uyesi Belgium, 1000 Kurumsal 1Yl 8ay
Yonetim
Komitesi
Hans Pletinckx Yonetim Rue du marquis 1 Yonetim 2Yil - -
Kurulu Box 7 Brussels, Kurulu Uyesi -
Uyesi Belgium, 1000 1Yl 8 ay
Erkan Sahinler Yoénetim Sabanci Center Yonetim 2Yillay - -
Kurulu Kule 11 34330 Kurulu Uyesi -
Uyesi 4. Levent - Besiktas 1Yl 8 ay
istanbul
Seval Kor Yonetim Sabanci Center Yonetim 2Yil - -
Kurulu Kule 11 34330 Kurulu Uyesi -
Uyesi 4.Levent - Besiktas 1Yl 8 ay
istanbul
Burcu Civelek Yice | Yonetim Sabanci Center Yonetim 2 Y1l 2 Ay - -
Kurulu Kule 11 34330 Kurulu Uyesi -
Uyesi 4 Levent - Besiktas 1Yl 8ay
istanbul
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Hiseyin Glrer Yonetim - Yonetim 3vil - -
Kurulu Kurulu Uyesi -
Uyesi - 1Yl 8 ay
(Bagimsiz) Denetim ve
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Lutfiye Yesim Yonetim | 93 avenue de Paris Yonetim 3vil - -
Ugtum Kurulu CS 15105 Kurulu Uyesi- -
Uyesi — 91342 Massy Denetim, 1Yl 8 ay
(Bagimsiz) Cedex Kurumsal
YOnetim ve
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Ugur Gilen Yonetim - Yonetim 3vil - -
Kurulu Kurulu Uyesi — -
Uyesi ( Genel 1Yl 8 ay
Madiir)

Yénetim Kurulu Uyelerinin son 5 yil icerisinde ihraggi disinda Ustlenmis olduklari gdérevler ve bu
gorevlerin devam edip etmedigi bilgisi 14.4. no’lu boliimde yer almaktadir.

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sitesi 1 Blok No:8A, i¢ kap!
No:2 Umraniye/istanbul

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payi
ihraggida
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Ugur Gllen Genel Madir Fatih Sultan Mehmet Mah. | Genel Muddr ) )
Poligon Cad. Buyaka 2 2009-Devam

Metin Demirel

Teknik, Reastirans
ve Musteri
Deneyimi Genel
Midir Yardimcisi

Poligon Cad. Buyaka 2
Sitesi 1 Blok No:8A, i¢ kap!
No:2 Umraniye/istanbul

Fatih Sultan Mehmet Mah.

Bilgi Teknolojileri
Genel Midur
Yardimcisi Grup
Mudiri 2015 -
2022

Osman Akkoca

Mali isler Genel
Mudar Yardimecisi

Poligon Cad. Buyaka 2

Fatih Sultan Mehmet Mah.

Mali Kontrol ve

L . Raporlama
Sitesi 1 Blok No:8A, I¢ kapi N
. o Muadari
No:2 Umraniye/Istanbul
2011-2017
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Tolga Okan S?t|§ Kaqallavrl ve Fat?h Sultan Mehmet Mah. Satis Kanallari ve
Tezbasaran Yonetlml-‘Sa"gIlk Pf)llgf)n Cad. Buyaka.2 Yénetimi Saglik
Genel Mudir Sitesi 1 BIok_No:.8A, I¢ kapi Genel Midiir
Yardimcisi No:2 Umraniye/Istanbul vardimeisi 2016-
Devam
Soner Akkaya Hasar ve Hukuk Fatih Sultan Mehmet Mah. |i¢ Denetim
Genel Madir Poligon Cad. Buyaka 2 Bagkani
Yardimcisi Sitesi 1 Blok No:8A, i¢ kapi |2011-2017
No:2 Umraniye/istanbul
Esra Oge Strateji ve Dijital Fatih Sultan Mehmet Mah. |Stratejik Planlama
Kanallar Genel Poligon Cad. Buyaka 2 Maduira 2017-
Mudiir Yardimcisi | Sitesi 1 Blok No:8A, i¢ kapi |2017
No:2 Umraniye/istanbul
Burak Yizgl insan Kaynaklari Fatih Sultan Mehmet Mah. |insan Kaynaklari
ve Poligon Cad. Buyaka 2 ve
Surdurdlebilirlilik | Sitesi 1 Blok No:8A, i¢ kapi | Siirdirilebilirlilik
Genel Mudur No:2 Umraniye/istanbul Genel Mudir
Yardimcisi Yardimcisi 2022-
Devam
Seydi Kaan Teknoloji ve insan Kaynaklari ve vénetisi
Konak Operasyonel Surdurdlebilirlilik Genel Song |\§(|‘r.n ve. .
Mikemmellik Muddir Yardimcisi (.a'r\‘{ls or.1.et‘!rr‘1.|
o Bolim Mudiri
Genel Midur 9015-2022
Yardimcisi

14.2.3. ihraggi son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragginin kuruculari hakkinda bilgi:

Sirket 1961 yilinda kurulmustur.

14.2.4. ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile ihraggi son
5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve uzmanlik
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudiir Yardimcisi Biyografileri
Haluk Dinger (Yonetim Kurulu Bagkani)

Kariyerine 1985 yilinda ABD’de General Motors Global Technical Center biinyesinde Proje Mihendisi
olarak baslayan Dinger, Agustos 1995’de Sabanci Toplulugu’'na katilmis, Temsa’da Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi, Aralik 1995’den itibaren Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Ekim
2001’de Holding bilinyesinde Gida Grup Baskan Yardimciligi gorevini istlenmis, Nisan 2002’de Holding
Yiritme Kurulu Uyesi ve Gida Grup Baskani olarak atanmustir. Eyliil 2004’de Gida ve Perakende Grup
Bagkanhgi’'na getirilen Dinger, Mart 2011’de Perakende ve Sigorta Grup Baskanligi gorevini Gstlenmistir.
Haziran 2016’da reorganizasyon sonrasi Sigorta Grup Bagkani, Nisan 2020’de Finansal Hizmetler Grup
Baskani olarak atanmistir. Halen Holding Yiriitme Kurulu Uyesi, Aksigorta, Avivasa, Exsa, Tursa, Ankara
Enternasyonel Otelcilik sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani ve Brisa’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
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goérev yapmaktadir. Dinger, 2014-15 yillarinda TUSIAD Baskani olarak gérev yapmis olup halen TUSIAD
Baskanlar Konseyi lyesidir. Ayrica 2008-14 yillarinda Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) biinyesinde
Tiirkiye-ABD is Konseyi (TAIK) Baskanhgi gorevini Ustlenmistir. Subat 2018’den beri Global iliskiler
Forumu’nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Haziran 2019’dan beri sigorta sektdriiniin
uluslararasi kurulusu Geneva Association’a Uyedir. Dinger, University of Michigan’dan Makine
Miihendisligi dalinda lisans (BSE) ve isletme dalinda yiiksek lisans (MBA) dereceleri almistir.

Antonio Cano (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Sigorta sektoriindeki kariyerine 1989 yilinda Hollanda'da AMEV'de calisarak baslamistir. 1993'de Fortis
Insurance International'a katilmistir. 1994'de Fortis ile "La Caixa" arasinda olusturulan ispanyol
bankasiirans ortakhgi (joint venture) olan Caifor'da ALM'den sorumlu olarak gorev almis ve nihai olarak
Genel Muduar Yardimciligi'na kadar yikselmistir. 2001'de AG Insurance'da Risk ve Planlama'nin basina
gecmis, 2006'dan bu yana da Banka Kanali ve Hayat Sigortalari Gelistirme Genel MudurlGgi gorevini
siirdirmektedir. Antonio, Eyliil 2009'da AG Insurance CEO'su olmus ve Ageas Yonetim Komitesi Uyesi
olmustur. 1 Ekim 2015 tarihine kadar bu gorevini stirdlirmus ve bu tarih itibariyla Ageas Uygulayici Genel
Mudurlaga (COO0) gorevini lstlenmistir. 1 Kasim 2020'de Grubun, reasilirans ve gayrimenkul capraz
isbirligini de icine alan, Avrupa Bélgesi'nde is gelistirme siirecinde odaklanmak amaciyla Avrupa Genel
Mudurliga gorevine getirilmistir.

Emmanuel Van Grimbergen (Yoénetim Kurulu Uyesi)

Cardiff Lux Vie, East West Ageas Life (Filipinler), Ageas ve Intreas’in yonetim kurlunda olan Emmanuel
Van Grimbergen, ayni zamanda Ageas SA/NV Risk Direktorligl yapmaktadir. 2011 yilinda Ageas’a
katilmadan 6nce, ING Risk/Aktlierya departmanlarinda 18 sene ¢alismistir. ING Sigorta Belgika ve ING
Avrupa’nin ¢esitli pozisyonlarinda Ust dizey yoneticilik yapmistir. 2000’lerin basinda, ING Gliney Bati
Avrupa’da Aktlerya Direktorligl yaptiktan sonra 2004 yilinda ING Sigorta Perakende Bankacilik’ta
Sigorta Risk Direktorligi yapmistir. 2007 yilinda ING Orta Avrupa’nin Risk Direktori olarak Amsterdam’a
tasindi. Hem matematik hem de aktilierya bilimlerinden yiiksek lisansi bulunan Van Grimberger ayni
zamanda Belgika’daki Aktlierler Enstitisid’ne Gyeligi bulunmaktadir.

Hans Pletinckx (Yénetim Kurulu Uyesi)

Hans Pletinckx, kariyer hayatina 1991 yilinda Inwards Reinsurance’nde baglamistir, 2002 yilinda
kontroller olarak Fortis Insurance International’da devam etmis ve 2010 yilinda Ageas Toplulugu’'na
katilmistir. 2010 — 2015 yillari arasinda Mali isler Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yaptiktan sonra
2020 yilinda Genel Mudir Yardimcihgl yapmistir. Hans Pletinckx, Ageas Fransa, Portekiz, ingiltere ve
Sicavonline sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Erkan Sahinler (Yonetim Kurulu Uyesi)

Erkan Sahinler, Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiiltesi isletme Bélimii’nden mezun
olduktan sonra, profesyonel kariyerine 1990 yilinda bagimsiz dis denetim alaninda baslamistir. 1993
yilindan itibaren Sabanci Holding blinyesinde yer alan sirketlerde, 1993-2005 arasinda Marsa Kraft Foods
International, 2005-2008 arasinda Gidasa, 2008 yilinda Exsa UK’de, Finans ve Bilgi Sistemleri alanlarini
kapsayan cesitli yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 2008 yilinda Mali isler’den Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak Aksigorta’ya katilmis ve 2016 yilinda Mali isler’in yani sira Hasar ve Operasyonlar
sorumlulugunu da Ustlenmistir. 2017-2021 arasinda AvivaSA Finanstan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcilig gorevine yurittikten sonra 1 Mart 2021’den bu yana Sabanci Holding Planlama, Analiz ve
Finansman Direktorii gorevini sirdiirmektedir. Sabanci Holding’deki bu gérevine ek olarak Teknosa ve
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Temsa is Makinalari sirketlerinde Yénetim Kurulu Gyeliklerini yiiriiten Erkan Sahinler, 1 Haziran 2021
tarihinde Sabanci Grubu biinyesindeki Exsa, Tursa ve AEO sirketlerinin Genel Mudurlik gorevini de
Ustlenmis olup ayni zamanda bu sirketlerin Yonetim Kurulu tyeliklerine de atanmustir.

Seval Kor (Yonetim Kurulu Uyesi)

Seval Kor, 2002 yilinda istanbul Universitesi ingilizce Iktisat bélimiinden mezun olmustur. Kariyer
hayatina 2002 yilinda Davranis Bilimleri Enstitlisi’nde uzman olarak baglamistir. Sonrasinda 2004 yilinda
Sensezgin-Kurmus Danismanlik sirketinde danisman olarak ¢alismaya baglayan Seval Kor, 2006 yilinda
Sabanci Toplulugu’na katilmistir. 2006-2010 vyillari arasinda Sabanci Holding’de iK Uzmani olarak goérev
yaptiktan sonra Aksigorta’ya gecmis ve iK Midirligi gérevini yiiritmustir. Kariyerine 2011-2015 yillari
arasinda Coca-Cola igecek sirketinde Yetenek Yoénetimi Miidiirii ve iK is Ortakligi gérevleri ile devam
eden Seval Kor, 2015’te Borusan Holding’e iK Direktorii olarak gegmis ve 2018 senesine kadar bu gorevi
ylritmistir. 2018 yilinda yeniden Sabanci Toplulugu’na katilan Seval Kor, halen Sabanci Holding iK
Direktorlagu gorevini ylritmektedir.

Burcu Civelek Yiice (Yonetim Kurulu Uyesi)

Burcu Civelek Yiice, 2006 yilinda katildigi Akbank’ta sirasiyla Strateji Bliim Baskani, insan Kaynaklari ve
Strateji Genel Mudir Yardimcisi ve Strateji, Dijital Bankacilik ve Odeme Sistemleri Genel Midiir
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Ocak 2022’den bu yana Bireysel Bankacilik ve Dijital Cozimler Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir. Akbank’a katilmadan 6nce, uluslararasi yonetim
danismanlig ve teknoloji sirketlerinde calismistir. Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi'ni ve
Executive MBA programlarini birincilikle tamamlamis, Harvard Business School ve Kog¢ Universitesi'nde
cesitli egitimlere katilmistir. Yiice, Akdde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri'nin Yénetim Kurulu
Baskani, Akbank AG Gdzetim Kurulu Uyesi, Ak Yatirim ve Sabanci DX Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Hiiseyin Giirer (Yonetim Kurulu Uyesi)

1961 dogumlu olan Hiseyin Giirer, izmir Ege Universitesi'nden lisans derecesi ve Ankara Orta Dogu
Teknik Universitesi isletme Béliimii'nden yiiksek lisans derecesine sahiptir. Giirer Kariyerine 1986 yilinda
Deloitte Tirkiye'de basladi ve 1989-1990'da Deloitte Londra ofisinde denetgi olarak galisti. Denetim
bollimi baskanligi dahil olmak Gzere gesitli roller Ustlenen Giirer, 2007 yilinda Deloitte Tirkiye firmasinin
CEOQO’su secildi. Deloitte Turkiye'yi 2016 yilina kadar dokuz yil boyunca CEO olarak yonetti, firmadan
emekli olduktan sonra Tirk sirketlerine danismanlik hizmeti vermeye basladi. Glirer Deloitte Tirkiye’deki
kariyeri boyunca, Maliye Bakanhgi ve meslek orgiitlerinin liderligindeki gruplarla calisarak Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarinin Tirkiye'de uygulanmasi girisimlerinde 6ne c¢ikmistir. Daha sonra,
denetim ve kurumsal yonetim standartlarinin gelistirilmesi ve anlasiimasini desteklemek icin benzer
sekilde Kamu Kurumlari ve ilgili Derneklerle birlikte calisti. Girer bir donem YASED Yabanci Sermaye
Derneginin Denetim Komitesi (iyesi olarak gorev yapti. Mayis 2018'de Eczacibasi Toplulugu Yonetim
Kurulu'na katilan Giirer, Denetim ve Risk Komitesi baskanligini ylritmektedir.

Liitfiye Yesim Ugtum (Yonetim Kurulu Uyesi)

Profesyonel kariyerine 1986 yilinda Ernst & Young bilinyesinde baslayan Sn Litfiye Yesim Uctum,
firmanin hem Tirkiye hem Amerika ofislerinde gorev yaptiktan sonra sirasiyla Strateji Menkul
Degerler'de Genel Muddirlak, Yapr Kredi Yatirrm Menkul Degerler ve Kocgbank’'ta Genel Miadir
Yardimciligl, Ko¢ Holding’de Finansman Grubu KoordinatorlGgl gorevlerini Gstlenmistir. 2012 yilindan
itibaren Burgelik, Aviva Sigorta, Marshall Boya ve en son da 2016-2018 yillari arasinda HSBC Bank olmak
tizere cesitli kurumlarda Bagimsiz Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeligi ile Denetim ve Kurumsal Yénetim
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Komiteleri Baskan ve Uyeligi gorevlerini tstlenen Sn Ugtum, Bogazici Universitesi isletme Fakiiltesi
BolimUG mezunudur. Ayni zamanda CPA lisans sahibi olan Sn Ugtum Yonetim Kurulu Karari ile Ekim
2018’den itibaren Aksigorta Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis, bununla birlikte kendisine
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanhgi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi ve Denetimden
Sorumlu Komite Uyeligi gérevleri de verilmistir.

Ugur Giilen (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)

1991 yilinda ¢alisma hayatina baslayan Ugur Giilen; Interbank, Denizbank, Ak Internet, MNG Bank’ta
cesitli pozisyonlarda gorev almigtir. 2004-2009 vyillari arasinda Genel Mudir Yardimcisi olarak,
Akemeklilik ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S."de gbrev yapmistir. Mayis 2009’tan itibaren Aksigorta
Genel Mudiri ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ugur Gilen, ODTU Endiistri
Muhendisligi Bolimu{’nde lisans egitimi gormis olup, ayni bélimde yiksek lisansini tamamlamistir.

Metin Demirel (Genel Miidiir Yardimcisi - Teknik, Reasiirans ve Miisteri Deneyimi)

Sn. Metin Demirel profesyonel is hayatina 1992 yilinda Akbank’ta baslamis, 1996 yilindan itibaren
Amerika’da devam etmistir. Oncelikle Sulzer Medica Intermedics sirketinde Kidemli Sistem Analisti
olarak gorev almistir. Ardindan Oracle’da Danisman olarak gérev yapmistir. 2004 — 2006 vyillari arasinda
Midsoft Inc. adinda kendi sirketini yénetmistir. 2006 yili Haziran ayindan itibaren Tirkiye’ye donerek
Tofas’ta Finansal ve Ticari Uygulamalar Miudiri olarak gérev yapmistir. Son olarak Zirich Sigorta Bilgi
Teknolojileri Yénetiminden Sorumlu Direktdr olarak gérev almistir. Bogazici Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi Bélimi’nden 1992 yilinda mezun olan Sn. Metin Demirel, Kog¢ Univeristesi’nde Executive
MBA yapmistir.

Osman Akkoca (Genel Miidiir Yardimcisi - Mali isler)

Sn. Osman Akkoca, istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Bélimi mezunudur. Profesyonel
kariyerine 1999 yilinda Siimerbank’ta Mifettis Yardimcisi olarak baslamis, 2003-2005 vyillari arasinda
cesitli yonetsel pozisyonlarda calistiktan sonra 2005-2007 yillari arasinda Avivasa’da Mifettis olarak
gdrev yapmistir. 2007 yilinda Aksigorta ailesine katilan Sn. Akkoca, 2007-2010 yillari arasinda i¢ Kontrol
ve Uyum Midir Yardimcisi, 2010-2011 vyillar arasinda Risk Yonetimi Madirt ve 2011-2017 yillari
arasinda Mali Kontrol Midiirii olarak gérev almistir. Ocak 2017’den itibaren de Mali isler’den sorumlu
Genel Madur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Tolga Okan Tezbasaran (Genel Miidiir Yardimcisi - Satis Kanallari Yonetimi ve Saglk)

Sn. Tolga Okan Tezbasaran, profesyonel is yasaminda Halk Yasam Sigorta biinyesinde ve Yapi Kredi
Emeklilik’de Bolge Mudirligld yapmistir. Daha sonra Yapi Kredi Sigorta’da Bolge Miadiri ve Grup
Baskani olarak calismistir. 2011 yilinda Zurich Sigorta’ya katilan Sn. Tezbasaran, Bireysel ve Kiiciik isletme
Segment Grubu Genel Miidiir Yardimciligl ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini tistlenmistir. Dokuz Eylil
Universitesi, Endiistri Mithendisligi B&limu 1993 yili mezunudur.

Soner Akkaya (Genel Midiir Yardimcisi - Hasar ve Hukuk)

Sn. Soner Akkaya, Yildiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Bolim{ mezunudur. 1998-2002 yillari
arasinda interbank’ta Mifettis, 2003-2005 yillari arasinda Tekfenbank’ta Miidiir Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. 2005-2011 yillari arasinda da Sabanci Holding’de Denetim Mudiri olarak gérev yapmistir.
2011 yihindan 2017 yilina kadar Aksigorta’da ic Denetim Baskani olarak gérev yapmistir. Sayin Akkaya
Ocak 2017’den itibaren de Hasar Musteri Deneyimi’'nden sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.
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Burak Yiizgiil (Genel Miidiir Yardimcisi - insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik)

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi’nii tamamlayan Burak Yizgiil,
profesyonel is hayatina 2002 yilinda Eczacibasi Baxter'de insan Kaynaklari Departmaninda baslamistir.
2007 yilinda AgeSA ailesine katildiktan sonra insan Kaynaklari Departmani’nin farkli kademelerinde gérev
alarak 1 Nisan 2015 tarihinde insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi ve AgeSA icra Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. Burak Yiizgll gesitli sivil toplum kuruluslarinda yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir. Ylzgul’iin
20 yilhk is deneyimi bulunmaktadir.

Esra Oge (Genel Miidiir Yardimcisi - Strateji ve Dijital Kanallar)

Sn. Esra Oge; lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Matematik Mihendisligi Bélimii’'nde, yiiksek
lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi ve Finans Bélimi’nde tamamlamistir. Kariyerine 2006
yilinda Haci Omer Sabanci Holding’de risk yénetimi uzmani olarak baslamis ve 2010 yilinda Aksigorta’ya
katilmistir.  Stratejik planlama, banka sigortacili§l, pazarlama alanlarinda yoénetici ve mudir
pozisyonlarinda gorev yapmistir. Ageas ile ortaklik slireci, strateji ve is modeli tasarimi, uygulama
siireclerini yonetmistir. Esra Oge, Aksigorta ve Sabanci Holding yetenek gelisim programlarina katilimin
yani sira INSEAD’da deger inovasyonu alaninda ¢alismalar ylrtatmustar.

Kaan Konak (Genel Miidiir Yardimcisi - Teknoloji ve Operasyonel Mitkemmellik)

Kaan Konak, 2005 yilinda Marmara Universitesi Endistri Mihendisligi bélimiinde lisans egitimini
tamamlamistir. Kariyerine 2006 yilinda E.C.A sirketinde Satis ve Sistem Gelistirme Uzman Yardimcisi
olarak baslamistir. 2007 yilinda Zurich Sigorta’da Slreg¢ ve Proje Yonetimi Mudir Yardimcisi ve 2014-
2015 vyillari arasinda ise Proje Mudlrl pozisyonunda calismistir. Aksigorta kariyeri Nisan 2015’te
Teknoloji, Dijital ve Bireysel Teknik fonksiyonunda baslayan Kaan, o tarihten bugline Yonetisim ve Servis
Yonetimi Bolim Mudlri pozisyonunda gorev yapmistir. 2017 yilindan beri Yeni Nesil Teknoloji Platform
Liderligini yonetmekte olup, 2019 ve 2020 yillarinda Ageas Leadership Programi’na dahil olmustur. 2021
yihindan itibaren mevcut gorevine ek olarak Ageas IT Digital Transformation sponsorlugunu
ylritmektedir.

14.4. Yonetim kurulu lyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak lizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetim Sirket unvani Gorev Gorevin ilgili ilgili sahsin | Ortakhig
Kurulu Uyesi devam edip | sahsin ortakhk varsa
etmedigi ortaklik | donemine | ortakhiginin
(Evet/Hayir) | donemi | aitenson | devam edip
ne ait en | sermaye etmedigi
son payi (%) (Evet/Hayir)
sermaye
payi (TL)
Haluk Dinger Haci Omer Sabanci | Finansal Evet 0 0% Evet
Holding A.S. Hizmetler Grup
Baskani
Haluk Dinger Haci Omer Sabanci | Yiriitme Kurulu | Evet 0 0% Hayir
Holding A.S. Uyesi
Haluk Dinger Aksigorta A.S Yonetim Kurulu | Evet 0 0% Hayir
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Bagkani

Haluk Dinger Agesa Hayat ve Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Emeklilik A.S Baskani
Haluk Dinger Exsa A.S. Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Baskani
Haluk Dinger | Tursa A.S. Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Baskani
Haluk Dinger Ankara Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Enternasyonel Baskani
Otelcilik A.S.
Haluk Dinger Brisa Bridgestone Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Sabanci Lastik Uyesi
Sanayi ve Ticaret
AS.
Haluk Dinger Global iliskiler Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Forumu Uyesi
Haluk Dinger Geneva Association | Uye Evet 0% Hayir
Antonio Cano | Ageas SA/NV Yénetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Uyesi
Antonio Cano | Ageas SA/NV Kurumsal Evet 0% Hayir
YOnetim
Komitesi Uyesi
Antonio Cano | Ageas Insurance Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
International NV Uyesi
Antonio Cano | Ageas Real Estate Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Uyesi
Antonio Cano | Capricorn ICT Arkiv | Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
NV Uyesi
Antonio Cano | Credimo NV Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Uyesi
Antonio Cano | Interparking Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Uyesi
Antonio Cano | Ageas UK Limited Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Uyesi
Antonio Cano | Ageas Insurance Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Limited Uyesi
Antonio Cano | Ocidental - Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Companhia Uyesi
Portuguesa de
Seguros de Vida
Antonio Cano | Medis - Companhia | Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Portuguesa Uyesi
Antonio Cano | Ageas Portugal - Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Companhia de Uyesi
Seguros S.A.
Antonio Cano | Ageas Portugal - Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir

Companhia de
Seguros de Vida
S.A.

Uyesi
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Antonio Cano | Ageas Portugal — Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Sociedada Gestora | Uyesi
de Fundos de
Pensoes, S.A.
Antonio Cano | Ageas Portugal Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Holding SGPS S.A. | Uyesi
Antonio Cano | Millenniumbcp Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Ageas - Grupo Uyesi
Segurador, SGPS,
S.A.
Antonio Cano | Agesa Hayat ve Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Emeklilik A.S Uyesi
Antonio Cano | Maybank Ageas Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Holding Uyesi
Antonio Cano | Taiping Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Reinsurance Uyesi
Company Limoted
Antonio Cano | Aksigorta A.S Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Baskan Vekili
Emmanuel Ageas SA/NV Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Van Uyesi
Grimbergen
Emmanuel Ageas SA/NV Riskten Sorumlu | Evet 0% Hayir
Van Genel Mudir
Grimbergen Yardimcisi
Emmanuel Ageas SA/NV Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Van Uyesi
Grimbergen
Emmanuel Ageas Insurance Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Van International NV Uyesi
Grimbergen
Emmanuel Aksigorta A.S Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Van Uyesi
Grimbergen
Emmanuel Agesa Hayat ve Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Van Emeklilik A.S Uyesi
Grimbergen
Emmanuel East West Ageas Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Van Life Uyesi
Grimbergen
Emmanuel Intreas SA/NV Yonetim Kurulu | Hayir 0% Hayir
Van Uyesi
Grimbergen
Emmanuel Cardif Life Lux Yonetim Kurulu | Hayir 0% Hayir
Van Uyesi
Grimbergen
Hans Pletinckx | Ageas Group Genel Madar Evet 0% Hayir
Yardimcisi
Hans Pletinckx | Ageas France Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
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Uyesi

Hans Pletinckx | Ageas France Denetim Evet 0 0% Hayir
Komitesi Uyesi
Hans Pletinckx | Ageas Services Yonetim Kurulu | Evet 0 0% Hayir
Baskani
Hans Pletinckx | Ageas Retraite Yonetim Kurulu | Evet 0 0% Hayir
Uyesi
Hans Pletinckx | Sicavonline Yonetim Kurulu | Evet 0 0% Hayir
Uyesi
Hans Pletinckx | Agesa Hayat ve Yonetim Kurulu | Evet 0 0% Hayir
Emeklilik A.S Uyesi
Hans Pletinckx | Aksigorta A.S Yonetim Kurulu | Evet 0 0% Hayir
Uyesi
Hans Pletinckx | Cardif Luxemboug | Yonetim Kurulu | Hayir 0 0% Hayir
Vie Uyesi
Erkan Sahinler | Agesa Hayat ve Finanstan Hayir 0 0% Hayir
Emeklilik A.S Sorumlu Genel
Mudir
Yardimcisi
Erkan Sahinler | Haci Omer Sabanci | Planlama, Analiz | Evet 0 0% Hayir
Holding A.S. ve Finansman
Direktori
Erkan Sahinler | Teknosa ic ve Dis Yonetim Kurulu | Evet 0 0% Hayir
Ticaret A.S. Uyesi
Erkan Sahinler | Temsa is Yonetim Kurulu | Evet 0 0% Hayir
Makinalari imalat | Uyesi
Pazarlama ve Satis
AS
Erkan Sahinler | Exsa A.s. Genel Midir Evet 0 0% Hayir
Erkan Sahinler | Tursa A.S. Genel Midir Evet 0 0% Hayir
Erkan Sahinler | AEO Genel Mudir Evet 0 0% Hayir
Erkan Sahinler | Exsa A.s. Yonetim Kurulu | Evet 0 0% Hayir
Uyesi
Erkan Sahinler | Tursa A.S. Yonetim Kurulu | Evet 0 0% Hayir
Uyesi
Erkan Sahinler | AEO Yonetim Kurulu | Evet 0 0% Hayir
Uyesi
Seval Kor Haci Omer Sabanci | insan Kaynaklari | Evet 0 0% Hayir
Holding A.S. Direktori
Seval Kor Aksigorta A.S Yonetim Kurulu | Evet 0 0% Hayir
Uyesi
Burcu Civelek | Akode Elektronik Yonetim Kurulu | Evet 0 0% Hayir
Yice Para ve Odeme Baskani
Hizmetleri A.S
Burcu Civelek | Akbank AG Gozetim Kurulu | Evet 0 0% Hayir
Yiice Uyesi
Burcu Civelek | Ak Yatirnm Menkul | Yonetim Kurulu | Evet 0 0% Hayir

Yice

Degerler A.S.

Uyesi
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Burcu Civelek | Sabanci Dijital Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir

Yiice Teknoloji Uyesi
Hizmetleri A.S.

Hlseyin Glrer | DRT Yeminli Mali Genel Midur Hayir 0% Hayir
Musavirlik ve
Bagimsiz Denetim
AS.

Hilseyin Glrer | Eczacibasi Holding | Yonetim Kurulu | Hayir 0% Hayir
A.S. Uyesi

Hilseyin Glrer | Aksigorta A.S Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir

Uyesi

Huseyin Glrer | Agesa Hayat ve Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Emeklilik A.S Uyesi

Hiseyin Giirer | Vegan isler Sanayi Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
ve Ticaret A.S. Baskani

Hilseyin Glrer | Destek Yatirim Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir
Bankasi A.S. Uyesi

Latfiye Yesim | Aksigorta A.S Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir

Ugtum Uyesi

Litfiye Yesim | Agesa Hayat ve Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir

Ugtum Emeklilik A.S Uyesi

Lutfiye Yesim | HSBC Bank A.S. Hayir 0% Hayir

Ugtum

Ugur Gilen Aksigorta A.S Genel Mudir Evet 0% Hayir

Ugur Gilen Aksigorta A.S Yonetim Kurulu | Evet 0% Hayir

Uyesi

Ugur Gilen Teknosa i¢ ve Dis Yonetim Kurulu | Hayir 0% Hayir

Ticaret A.S. Uyesi

14.5. Son 5 yilda, ihragginin yonetim kurulu liyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayi
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giliveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullaniimasi, kagakgilik, vergi kagakgihgi veya haksiz
mal edinme suglarindan dolayi alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik igleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmus
davalar/sug duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu uyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu liyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu liyeleri ile ydonetimde s6z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraggidaki diger ydénetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil igerisinde kurulmus ise
kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu liyeleri, ydonetimde s6z sahibi personel ile ihraggi son 5 yil igerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde goérev almalari icin, ana hissedarlar, misteriler,
tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihragginin gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde s6z sahibi personel ile ihraggi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araglarinin satisi konusunda belirli
bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personelinin; ihragci ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin s6z konusu kisilere
o6denen licretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Son yillik hesap dénemi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde s6z sahibi personele 6denen
Ucret ve saglanan benzeri menfaatler toplami 11.294.153 TL tutarindadir. Bunun 359.933 TL’si Yonetim
Kurulu Gyelerine, 10.934.220 TL’si yonetimde s6z sahibi personele 6denmistir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu liyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin ihragginin
veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yonetimde s6z sahibi personel icin 931.433 TL kidem tazminati karsiigi ayrilmistir. Yonetim Kurulu
Gyeleri icin ayrilan kidem tazminati karsiligi bulunmamaktadir.

16. YONETiM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihragcinin yonetim kurulu iyeleri ile ydnetimde so6z sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:
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Adi Soyadi Son 5 Yilda ihragcida Ustlendigi Gorev Siiresi /
Gorevler Kalan Gorev Siiresi
Haluk DINCER Yonetim Kurulu Baskani 3vil
1Yl 8ay
Antonio Cano Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2YiIl9 Ay
1Yl 8 ay
Emmanuel Van Grimbergen Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
1Yl 8 ay
Hans Pletinckx Yénetim Kurulu Uyesi 2yl
1Yl 8 ay
Erkan Sahinler Yénetim Kurulu Uyesi 2Yillay
1Yl 8 ay
Seval Kor Yénetim Kurulu Uyesi 2Yil
1Yl 8ay
Burcu Civelek Yiice Yénetim Kurulu Uyesi 2Yil 2 Ay
1Yl 8ay
Hilseyin Glirer Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3vil
1Yl 8ay
Litfiye Yesim Uctum Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
1Yl 8ay
Ugur Gililen Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir 3vil
1Yl 8ay
Metin Demirel Teknik, Reasiirans ve Miisteri Deneyimi Genel 12.01.2015/-
Muddir Yardimcisi
Osman Akkoca Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi 01.01.2017/-
Tolga Okan Tezbasaran Satis Kanallari ve Yonetimi Saglik Genel 01.11.2016/-
Muddur Yardimcisi
Soner Akkaya Hasar ve Hukuk Genel Middr Yardimcisi 01.01.2017/-
Esra Oge Strateji ve Dijital Kanallar Genel Mudur 01.06.2018/-

Yardimcisi
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Burak Yizgil insan Kaynaklari ve Surdiiriilebilirlilik Genel 21.03.2022/-
Midur Yardimcisi
Seydi Kaan Konak Teknoloji ve Operasyonel Mikemmellik 01.01.2022/-
Genel Midur Yardimcisi

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihraggi ve bagh ortakliklari tarafindan, yonetim
kurulu liyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde yapilacak
6demelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim Kurulu Uyelerine sadece huzur hakki adi altinda net iicret édemesi yapilmaktadir. isten
ayrilmalari durumunda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Ust yénetim calisanlarina Sirket prosediirlerine uygun olarak isten ayrilirken hak etmeleri durumunda
kidem-ihbar tazminati ve varsa kullanmadigi izin paralari 6denmektedir. isten ayrilmalari durumunda
kendilerine yapilacak 6demeler ile ilgili herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

16.3. ihragcinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tanimlari:

Sirket, kurumsal yonetim ilkeleri ve ilgili dizenlemeler geregi Yonetim Kurulu’'na bagl olarak
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi)
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmustur.

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite’'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket’in muhasebe sistemi,
finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim, i¢ denetim fonksiyonu ile ig
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapmaktir. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetleri sonucunda gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigl tespit ve onerileri Yonetim
Kurulu’na yazil olarak sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in Genel Miudirligi'nde veya Denetimden Sorumlu Komite
Baskani’'nin daveti (izerine baska bir yerde, asgari lc ayda bir olmak lzere yilda en az 4 (dort) defa
toplanir. Toplanti giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetleri
sonucunda goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve 6nerileri Sirket Yonetim Kurulu’na
yazili olarak sunar. Komite toplantilarinda genel olarak, Bagimsiz Denetim firmasi calismalarinin gézden
gecirilmesi, mali tablolarin incelenmesi ve i¢c denetim faaliyetlerinin degerlendirilmesi gibi konular
giindem maddesi yapilmaktadir.

Hiseyin Glrer Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Lutfiye Yesim Uctum Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi; SPK ve diger uluslararasi Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum saglanmasi ve
bu ilkelerin hayata gegcirilmesi icin Yonetim Kurulu’na 6nerilerde ve tavsiyelerde bulunur. Kurumsal
Yénetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getirir.
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Kurumsal Yoénetim, Aksigorta A.S.’nin SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
sekilde etik degerlere dayali, iceriye ve disariya karsi sorumlu, riziko bilincli, kararlarinda saydam ve
sorumlu, paydaslarinin menfaatini gozeten, slrdirilebilir basari hedefli yonetim sirecidir. Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin amaci, Aksigorta A.S.’nin kurumsal yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve
diger uluslararasi kabul edilmis Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla Aksigorta A.S.
Yonetim Kurulu’'na Onerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata gegirilmesi ile uygulamasini teminen
tavsiyeler olusturmak, Sirketin bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme galismalarinda
bulunmaktir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yilinda 2 kez toplanmistir.

Latfiye Yesim Ugtum Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Emmanuel Van Grimbergen Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Osman Akkoca Genel Midiir Yardimcisi - Mali isler Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile SPK Seri: I, No. 17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi hikimleri uyarinca, Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslirebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tirli riskin erken teshisi, bunun icin gerekli
Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalarda bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda 4 kez toplanmistir.

Latfiye Yesim Uctum Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Hiiseyin Giirer Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Emmanuel Van Grimbergen Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Sirket blnyesinde dogrudan Denetim Komitesi'ne baglh olarak calisan ve icradan bagimsiz olarak
yapilandirilan i¢c Denetim Baskanhg mevcuttur. Komitelerin gérev alanlar, ¢alisma esaslari ve hangi
Uyelerden olustuklarina iliskin bilgiler www.aksigorta.com.tr adresindeki Sirket’in internet sitesinde
yayinlanarak kamuya agiklanmaktadir.

16.4. ihragginin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi hakkinda
aciklama:

Sirket, SPK tarafindan yayimlanan 11-17.1. Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 5. Maddesi ile 13.01.2022 tarih
2022/2 sayili SPK Biilteni’nde yer alan duyuru cercevesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
acisindan belirlenen gruplandirma kapsaminda 2022 yilinda 2. Grup Sirketler arasinda yer almaktadir.

Sirket’'in 01.01.2021 — 31.12.2021 dénemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi; Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari dogrultuda, “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(“URF”)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (“KAP”) yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere;
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140e95be70140ed12e1f4002c baglantisinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bashkh bélimiinden ulasilabilir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaci ile
azami c¢abayi gostermektedir. Dizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim
ilkeleri'nden, heniiz uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtiimekte, konuya iliskin ilave
acitklamalar ise Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) un ilgili kisimlarinda yer almaktadir.
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¢1.3.11 numaral ilkeye iliskin olarak; Esas Sozlesme'de belirlendigi sekli ile Genel Kurul toplantisi pay

sahiplerine agik ancak medya dahil kamuya kapali olarak gergeklestirilmistir. Genel Kurul Toplanti
tutanagl KAP ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi araciligl ile tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

¢ 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; Sirket Esas S6zlesmesinde azinlik haklari tanimlanmamugtir.

¢1.7.1 numarali ilkeye iliskin olarak; Esas S6zlesme'nin "Hisselerin Devri" baslikh 7. maddesinde Sirket
ortaklari Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas Insurance International N.V’nin Ugiincii sahislara
yapacaklari pay devirleri digerinin dnceden yazili izni olmadan Ucglinci kisilere devredemezler.

¢3.2.1 numarali ilkeye iliskin olarak; Calisanlarin yonetime katihmi Sirket iginde yapilan periyodik
toplantilar ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilari ile yapiimaktadir.
Ayrica geribildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar yonetime ve galisma arkadaglarina geribildirim vermekte
ve sonuglar cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler igin aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

©3.2.2 numarali ilkeye iliskin olarak; Menfaat sahiplerinin gorislerini almak Uzere anket/konsiiltasyon
gibi yontemler kullanilmamakla beraber, sirket algisina yonelik tim menfaat sahipleri nezdinde
arastirmalar yapilmaktadir. Ayrica, diger menfaat sahipleri (tedarikgiler, is ortaklari vb.) icin iletisim
kanallari agik tutulmaktadir.

*3.3.3 numaral ilkeye iliskin olarak; insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve sirketigi
bilgilendirme yapilmakta ve egitimler dizenlenmektedir.

*4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak; Asgari kadin Uye orani igin bir politika bulunmamakla birlikte, kadin
Uye bulundurulmasi konusunda 6zen gosterilmektedir.

¢ 4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim Uyelere gonderilmesi icin asgari bir sire tanimlamistir. Bilgi ve belgelerin
sunulma zamani, Yonetim Kurulu glindemindeki konu ve siire¢ dikkate alarak belirlenmekte ve makul
bir slire dncesinde Yonetim Kurulu Gyeleri bilgilendirilmektedir.

*4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin sirketimiz disinda aldiklari gorevleri de igeren
o0zgecmis bilgileri sirketimizin kurumsal internet sayfasinda yer almaktadir.

455 numaral ilkeye iliskin olarak; SPK mevzuatinin gerektirdigi yikumlilikler nedeni ile Yonetim
Kurulu Gyeleri birden fazla komitede goérev almaktadir.

¢ 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Finansal tablo dipnotlarimizda st diizey yoneticilere yapilan toplam

ddemeler kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine verilen iicret Genel Kurul karar ile
belirlenmektedir. idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler performans kriterleri
dikkate alinarak tUcret politiklariyla uyumlu olarak yapilmistir. Bu bilgilerin kisisel bilgiler olmasi
nedeniyle bir baska mevzuatla catisma dogurdugundan kisi bazinda aciklanamamaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli calismalari ylritecektir.
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragg¢inin pay sahipleri ile iliskiler biriminin
faaliyetleri ile bu birimin y6neticisi hakkinda bilgi:

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi yénetiminde Mali Kontrol
Bolimii’ne bagh olarak gérev yapan Yatirimei iliskileri Birimi tarafindan karsilanmaktadir.

Yatirimer iliskileri Bélimi’ndeki Sirket yetkililerinin iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Telefon Numarasi |[E-Posta Adresi

Osman Akkoca (I\S/Izr;ieigll\élrdur Yardimeisi - 0216 28097 58 |osman.akkoca@aksigorta.com.tr
Zeren Zeynep Mali Kontrol B6lim .

Eréktem Bal Miidiirii 021628097 61  |zeynep.eroktem@aksigorta.com.tr

Yatirimar iliskileri BolUm{ yetkililerinden Osman Akkoca, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslari sahibidir.

Yatirimar iliskileri Bélimi, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve ortakliktan dogan haklarinin
eksiksiz ve siresinde yerine getirilmesini saglamak Uzere; kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler disinda, pay sahiplerinin Aksigorta ile ilgili s6zli ve yazih bilgi taleplerini
karsilamakta, kendilerini Aksigorta Bilgilendirme Politikasina uygun olarak yazih, s6zli ve e-mail yolu ile
bilgilendirmektedir.

17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dénem sonlari
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bagh
faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkinda agiklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla dénem sonu personel
sayilarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Faaliyet Bolgelerine Gére Calisan Sayilari

BOLGE 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
GENEL MUDURLUK 415 422 434
iZMIiR VE KUZEY EGE BOLGE MUDURLUGU 38 39 37
ANKARA BOLGE MUDURLUGU 37 36 34
CUKUROVA VE iC ANADOLU BOLGE MUDURLUGU 20 20 19
MARMARA VE BATI KARADENiZ BOLGE MUDURLUGU 22 22 21
iISTANBUL/AVRUPA BOLGE MUDURLUGU 17 16 17
ISTANBUL/TRAKYA BOLGE MUDURLUGU 18 17 15
iISTANBUL ANADOLU BOLGE MUDURLUGU 22 21 20
GENEL MUDURLUK 17 17 16
AKDENIZ VE GUNEY EGE BOLGE MUDURLUGU 22 21 20
GUNEYDOGU VE ORTA ANADOLU BOLGE MUDURLUGU 17 16 17
DOGU ANADOLU VE DOGU KARADENIiZ BOLGE MUDURLUGU 17 15 15
GENEL TOPLAM 662 662 665
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17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
Yoktur.
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler
ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Ortaklik Yapisi Son Durum itibariyla 29.03.2022 (Son Genel Kurul)
(05.08.2022)
Ortagin Ticaret Unvani / Adi Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki Payi | Sermayedeki
Soyadi Payi (TL) Payi1 (%) (TL) Payi (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. |220.320.000,00 36,00 220.320.000,00 36,00
ﬁlg\‘jas Insurance International 54 351 600,00 36,00  220.320.000,00 36,00
Diger 171.360.000,00 28,00 171.360.000,00 28,00
TOPLAM 612.000.000,00 100,00 612.000.000,00 100,00
Dolayh Ortaklik Yapisi Son Durum itibariyla (05.08.2022) 29.03.2022 (Son Genel Kurul)
Ortagin Ticaret Unvani / Adi| Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki | Sermayedeki Payi | Sermayedeki
Soyadi (TL) Payi (%) (TL) Payi (%)
Ageas SA/NV 220.320.000,00 36,00 220.320.000,00 36,00
Sakip Sabanci Holding A.S. 11.159.648,60 5,06 11.159.648,60 5,06

(*) Ageas SA/NV’nin internet sitesinde (https://www.ageas.com/about/legal-structure#tblock-main-
navigation-Ivl2 / Erisim Tarihi: 19.07.2022) yer alan ortaklik yapisina gore, Ageas Insurance International
N.V ortag Ageas SA/NV, Sirket’in sermayesini temsil eden paylarinin dolayh olarak %36’sina sahip
bulunmaktadir. Kamuya acik bilgilerden anlasildigi kadariyla, Ageas SA/NV disinda Ageas Insurance
Internatioanl N.V ortagi olup Sirket’in oy haklarinin dolayl yoldan %5’inden fazlasina sahip bagka bir
ortak bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kigi ortaklarin sahip olduklari farkli oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda grup ayrimi ve dolayisiyla farkh oy haklari
bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye Orani
Hamiline |(Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
- Nama imtiyazsiz 0,01 612.000.000 100
TOPLAM 612.000.000 100

64


https://www.ageas.com/about/legal-structure#block-main-navigation-lvl2
https://www.ageas.com/about/legal-structure#block-main-navigation-lvl2

18.4. ihragginin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihragginin yénetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihraggiyi kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yénetim hakimiyetinin kaynagi
ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek igin alinan tedbirler:

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ile Ageas Insurance International N.V aralarindaki hissedarlar sdzlesmesi
cercevesinde birlikte sahip olduklari Sirket sermayesinin %72’sini temsil eden paylara istinaden
Aksigorta’nin ortak yonetimini ellerinde bulundurmaktadir.

Yonetim hakimiyetinin kotlye kullanilmasinin  engellenmesine dair alinmis 6zel bir tedbir
bulunmamaktadir. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan anonim
sirketlerde ve/veya halka acgik ortakliklarda azinlik pay sahiplerinin haklarinin korunmasina iliskin
diizenlemeler ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Genel Kurul
tarafindan segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket’in Teblig hikimlerine gosterdigi uyum
¢alismalari  yonetim  hakimiyetinin  kotlye  kullanilmasini  engelleyici  unsurlar  olarak
degerlendirilmektedir.

18.5. ihragginin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan gergek Kkisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. iLiSKiLi TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili agiklama:

iliskili taraflarla yapilan islemler konusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) www.kap.org.tr
adresli internet sitesinde aciklanan 2019, 2020, 2021 vyillarina ait finansal tablolarin 45 numarali
dipnotunda gerekli bilgiler sirket bilgisi ihtiva etmeden dzet basliklar halinde verilmistir. izahnamede yer
almasi gereken son finansal tablo donemleri itibariyle, iliskili taraflar ile gergeklestirilen islemlerde
onemli ve olagandisi bir degisiklik bulunmamaktadir.

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla iliskili
asagidaki gibidir:

taraflarla yapilan islemler

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL)| 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
Akbank T.A.S. 484.545.450 | 409.450.889 | 158.440.388
Toplam 484.545.450 | 409.450.889 | 158.440.388
Finansal Borglanmalar 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
Cimsa Cimento San. Ve Tic. A.S. 15.058.680| 15.097.964| 19.256.228
Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. 12.090.552 | 13.544.053 6.397.886
Ak Portfoy Yonetim A.S. 142.613.289| 95.998.460 6.454.942
Toplam 169.762.521 | 124.640.476 | 32.109.057
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iligkili Sirketlerden Ticari Alacaklar 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
Ak Finansal Kiralama A.S. 26.679.822 9.279.113| 18.725.667
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 13.688.344| 36.847.701 3.358.657
Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. 6.230.454 | 12.960.724| 19.175.687
Philip Morris Sabanci Sigara ve Tatlnculiik Sanayi ve Tic. A.S. 5.821.756 8.625.500| 18.495.796
Akbank T.A.S. 2.206.354 223.636 268.983
Akgansa Cimento San. Ve Tic. A.S. 1.791.243 2.390.157
Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. 1.299.695| 7484587,13 9.614.695
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 609.951 3.868.600 6.249.208
'I:?Sr.dsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret 560.496 5 502.325 3.780.381
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. 401.788 2.759.340 3.805.502
Agesa Hayat ve Emeklik A.S. 397.031 854.195 1.317.390
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 226.950 449.743 586.882
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. - 1.132.460 1.821.691
Temsa Ulasim Araglari Sanayi ve Ticaret A.S. - 1.661.362 -177.544
Haci Omer Sabanci Vakfi - 206.373 258.369
Temsa Is Makineleri imalat Paz. Ve Satis A.S. - 193.467 2.734.358
Akportfoy Yonetim A.S. 1.136.105
Diger 301.621 621.542 385.345
Toplam 58.424.264 | 91.461.912| 93.927.329
iliskili Sirketler Odenen Hasar 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 31.920.501| 18.170.254| 14.733.044
Akbank T.A.S. -1.865.921| -8.858.875 3.904.858
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. -900.169 23.193 -
Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. - - -
Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret 109.265 365.368 604.566
AS.

Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. - 370.451 -
Cimsa Cimento San. Ve Tic. A.S. 12.436.673 15.720 16.526
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 21.940 341.152
Philip Morris Sabanci Sigara ve Tutlnculiik Sanayi ve Tic. A.S. 1.698.945 284.997 -
Temsa Ulasim Araclari Sanayi ve Ticaret A.S. 80.785 470.831 30.901
Akgansa Cimento San. Ve Tic. A.S. 581.977 24.162
Temsa is Makineleri imalat Paz. Ve Satis A.S. 640.165 258.249 494.694
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 872.215 54.082 166.744
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 1.172.915
Diger 439.637 237.038 250.476
Toplam 46.014.074 | 11.413.248| 21.740.040
iligkili Sirketlerin Hizmet Alimlari 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
Enerjisa Enerji Uretim A.S. 43.310.665| 19.732.664 8.484.521
Ak Finansal Kiralama A.S. 19.901.554 1.759.018| 20.764.440
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Akbank T.A.S. 16.060.496 5.583.328 1.171.068
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 15.199.011| 19.071.683 8.461.116
Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. 15.010.687 9.820.469| 18.219.082
Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret 12.324.763 | 14.442.337 5.514.272
AS.

Enerjisa Baskent Elektrik Perakende Satis A.S. 8.738.425 9.488.238| 10.147.982
Cimsa Cimento San. Ve Tic. A.S. 8.235.375 8.470.399 1.417.417
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 7.665.370 7.345.288 | 11.490.004
Philip Morris Sabanci Sigara ve TatlUnculik Sanayi ve Tic. A.S. 7.580.246| 11.028.982| 36.626.301
Temsa Ulasim Araclari Sanayi ve Ticaret A.S. 5.400.280 5.604.484 3.123.923
Akgansa Cimento San. Ve Tic. A.S. 5.360.748 8.395.161 2.554.045
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. 2.563.467 5.180.203 4.083.569
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. - 1.167.284 1.977.793
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 2.349.511 3.624.325
Yinsa YunlU Sanayi ve Tic. A.S. 1.623.037 1.353.179

Agesa Hayat ve Emeklik A.S. 1.143.667 25.795
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 1.780.715 547.363
Akportfoy Yonetim A.S. 775.278 1.136.105
Diger 1.752.665 1.382.508 623.885
Toplam 174.219.967 | 132.381.217 | 139.993.007
iliskili Sirketlerden Faiz Gelirleri 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
Akbank T.A.S. 78.335.240| 48.594.991| 52.833.994
Toplam 78.335.240 | 48.594.991| 52.833.994
iliskili Sirketlere Komisyon Giderleri 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
Akbank T.A.S. 126.568.178 | 122.037.729| 130.623.709
Toplam 126.568.178 | 122.037.729 | 130.623.709

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilati igcindeki payi hakkinda bilgi:

iliskili taraflardan elde edilen gelirlerin net satis hasilati icindeki payl 2019 yilinda %0,04, 2020 yilinda

%0,025, 2021 yilinda %0,02 oranindadir.

20. DIiGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in tamami 6denmis olan cikarilmis sermayesi 612.000.000 TL olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari

degerde 61.200.000.000 adet nama yazili paya bolinmdastdir.

Sirket’in 612.000.000,00 TL olan mevcut sermayesi, 1.000.000.000 TL artirilarak tamami nakden

karsilanmak Uzere 1.612.000.000 TL'ye c¢ikartilacaktir.

Nakit karsihgr artirlan 1.000.000.000 TL

tutarindaki sermayeyi temsil eden paylar halka arz edilecektir. Sermaye temsil eden paylar kaydilestirme

esaslari cercevesinde kayden izlenir.
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20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in mevcut kayith sermaye tavani 750.000.000 TL olup, bu tavan tutari 2021-2025 vyillari igin
gecerlidir. Ote yandan, Sirket’in 24.06.2022 tarih ve 3 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kayith sermaye
tavaninin 3.000.000.000 TL olarak belirlenmesi ve gegerlilik stresinin 2022-2026 yillarini kapsayacak
sekilde uzatilmasina iliskin karar alinmis olup 01.07.2022 tarih ve E-29833736-110.03.03-23502 sayil
yazi ile SPK tarafindan ve 01.08.2022 tarih ve E-50035491-431.02-00076805481 onaylanmis ve Sirket’in
04.08.2022 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince tarafinda kabul edilmistir.

20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak
6denmisse konu hakkinda bilgi:

2019 2020 2021 2022 (Son Durum)
Toplam Pay Sayisi 30.600.000.000 30.600.000.000 30.600.000.000 61.200.000.000
Fiili Dolagimdaki Pay 2019 2020 2021 | 2022 (Son Durum)
Sayisi*
Do6nem Basl 8.561.074.594 8.560.936.999 8.560.940.733 8.565.940.745
Do6nem Sonu 8.560.936.999 8.560.940.733 8.565.940.745 17.134.916.490

* MKK’nin www.kap.org.tr internet sitesinde ilan edilen verilerine dayalidir.

Ayni sermaye 6demesi bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya donistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona konu
olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve s6z konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de
iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artirimlari ve
kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol
acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yonetim Kurulu'nun 26.01.2022 tarihli karari uyarinca, Sirketimizin 750.000.000 TL tutarindaki kayitli
sermaye tavani icerisinde 306.000.000 TL nominal degerli cikarilmis sermayesinin, 90.989.327 TL'lik
kismi Sermayeye Eklenecek Satis Karlari hesabindan ve 215.010.673 TL'lik kismi Olaganistiu Yedekler
hesabindan olmak Uzere tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle toplam 306.000.000 TL nominal
degerde ve %100 oraninda bedelsiz artirilarak 612.000.000 TL'ye cikarilmasina karar verilmis olup,
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.03.2022 tarih ve 13/426 sayili karariyla onaylanan ihrag¢ belgesi
kapsaminda gergeklestirilen bedelsiz sermaye artirmi  23.03.2022 tarihinde tescil edilerek
tamamlanmistir.

20.8. ihragginin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirrmciya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutari ve
niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. ihragginin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem goérmesi durumunda hangi paylarin
borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket’in paylari Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gérmektedir. isbu izahname kapsaminda ihrag
edilecek paylar da satis siirecinin usuliine uygun sekilde tamamlanmasiyla beraber Borsa istanbul A.S.
Yildiz Pazar’'da islem gorecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihraggi halihazirda halka agik bir ortaklik ise
ihragginin paylan lizerinde ligiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile soz
konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesinin tam metni, https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/4028e4a140e95be70140ed12e1f4002c ve Sirket'in  kurumsal internet sitesinde
https://www.aksigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ana-sozlesme  adresinde
yer almaktadir.

Sirket'in  Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Ydnerge’nin tam metni,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/274535 ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
https://www.aksigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/genel-kurul/genel-kurul-ic-
yonergesi adresinde yer almaktadir.

20.12. Esas s6zlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve faaliyetleri:

Sirketin kurulus amaci ve isletme konusu halen yurirlikte olan ve yirirlige girecek olan kanun, kanun
hiikmiinde kararnameler ile bunlara iliskin yasal mevzuatin 6ngordiigl ve 6ngoérecegi sinirlar icerisinde
her tirli sigortacilik ve miikerrer sigortacilik islemlerinin yapilmasi, sigorta sirketlerinin ehliyet sahasina
giren hukuki muamele, fiil ve islerin gerceklestirilmesidir.

Sirket’in amac ve faaliyetleri, Esas S6zlesme’nin 4. Maddesinde yer almaktadir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kuruluna iliskin esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Yonetim Kurulu” bashkli B. fikrasinda,
“Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri” 37.maddesi, , “Sirket’in Yonetimi ve Temsil Yetkisinin Devri”
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baslikli 41. maddesi, “Yonetim Hakkinin ve Temsil Yetkisinin Sinirlari” baslkh 42. maddesi, “Yonetim
Kurulu Toplantilar” baslikh 44. maddesi ,“Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi” baslkli 45. maddesi,
“Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantiya Cagrilmasi” baslikli 46. Maddesi, “Yénetim Kurulu Uyelerinin
Huzur Hakki ve Ucreti” baglikli 48. maddesi diizenlenmistir.

Sirket’'te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, komitelere iliskin calisma esaslari
www.kap.org.tr adresindeki Aksigorta A.S. sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
https://www.aksigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri
adresinde yer almaktadir.

Komiteler en az 2 (iki) Gyeden olugsmakta olup, komite baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden
secilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite liyeleri mevzuat geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikimleri uyarinca
secilen 10 (on) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Bir Gyeligin herhangi bir nedenle agilmasi halinde, Yonetim Kurulu agilan tyelik igin yeni bir liye segerek
Genel Kurul’un ilk toplantisinda onaya sunar.

Yukaridaki hiikiimlere halel gelmeksizin, Genel Kurul liizum goriirse Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.
Esas Sozlesmede hikiim bulunmayan hallerde, Yonetim Kurulu Gyelerinin haklari, borg ve ylkimlalikleri

ile Gyenin ¢ekilmesi, 6limul veya gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve Yonetim Kurulu Baskani ile
Uyelere iliskin diger hususlarda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uygulanir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli komiteler Yonetim Kurulunun goérev ve
sorumluluklarini geregine uygun bir sekilde yerine getirebilmesi icin Yonetim Kurulu tarafindan kendi
blinyesinde kurulacaktir. Bu komitelerin goérevlerinin kapsami ve c¢alisma prensipleri ilgili mevzuat
hikimleri gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanir.

icrada gorevli yonetim kurulu tyesi/genel midiir bu komitelerde yer alamaz.

Yonetim Kurulu tyeleri en c¢ok (g yil icin secilirler. Gérev sliresi sona eren Yonetim Kurulu {yesi yeniden
secilebilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri senede en az 4 (dort) kere olmak Uizere sirket isleri ve islemleri gerektirdikce
toplanir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:
imtiyaz bulunmamaktadir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

imtiyaz bulunmamaktadir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara katilim
kosullari hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganistili genel kurul toplantisinin iliskin esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi'nin A fikrasi altinda
yer alan “Genel Kurul ve Toplantilan” baslikli 19. Maddesi, “Genel Kurul Toplantisina Katilma ve Oy
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Hakk” bashkli 20.maddesi, “Toplanti Yeri” bashkli 22. maddesi, “Toplantilarin ilgili Mercilere Bildirilmesi
ve Bakanlik Temsilcisinin Bulunmasi” baslikli 23. maddesi, “Toplanti ve Karar Nisabi” baslikh 24. maddesi,
“Oylarin Verilme Sekli ve Elektronik Toplanti” baslikh 25.maddesi, “ Toplanti Baskanhg” baslkli
28.maddesinde dlzenlenmistir.

Genel Kurul olagan ya da olagansti toplanir.

Sirket’in Genel Kurulu, isbu Esas Sozlesme, Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati ile ve Tirk Ticaret
Kanunu hikimlerine gére toplanir.

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap doneminin sonundan baslayarak (g ay iginde ve senede en az 1 defa
toplanir. Bu toplantida pay sahipleri Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409’uncu
maddesinde belirtilen hususlar ile giindemi goériisip karara baglarlar. Olaganistli Genel Kurul ise
Sirket’in islerinin gerektirdigi hal, zaman ve yerlerde Kanun ve Esas Sozlesme’de yazili hilkiimlere goére
toplanir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasi hakkindaki ilanlar, mevzuat ile dngoriilen usullerin yanisira, mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde sirketin internet sayfasi dahil her tirlu
iletisim vasitasi ile ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak (izere, Genel Kurul toplanti tarihinden en az tg (3)
hafta 6nce Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilr.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani Baskanlik eder. Baskanin toplantida bulunmamasi
halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde, baskanlik edecek
kisi Yonetim Kurulu tarafindan segcilir. Baskan, tutanak yazmani ile gerek gorirse oy toplama memurunu
belirleyerek baskanhgi olusturur.

Olagan ve Olaganistli Genel Kurullarin toplantilari sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nca alinacak
karar Uzerine Sirket subelerinin bulundugu mahallerde veya yine Yonetim Kurulunca alinacak karar
Uzerine Sirket Merkezinin bulundugu sehrin veya baska bir sehrin musait bir mahallinde de yapilabilir. Bu
hususun toplantiya ¢agri mektuplari ve ilanlar ile biitlin pay sahiplerine duyurulmasi sarttir.

Bltlin toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlk Temsilcisinin giyabinda
yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir.

Sirket’e ait ve kanunen gerekli ilanlar ve duyurular Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve belirlenen diger yerlerde Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini Turk Ticaret Kanunu’'nun 434. maddesi uyarinca paylarinin
toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarini bizzat veya Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy
kullanmaya iliskin diizenlemeleri cercevesinde temsilci vasitasiyla kullanabilirler.

Genel Kurul toplantilarinda oylar acik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda
katihmla verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi halinde yazili veya gizli oya basvurmak zorunludur.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiurk Ticaret
Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris agiklamalarina, 6neride bulunmalarina
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ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sOzlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

20.17. ihragginin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Hisselerin Devri” baglikli 10.maddesinde sirketin ortak yonetimine elinde
bulunduran Sabanci Holding ve Ageas’a ait paylarin devrine iliskin bir takim baglam hikiumleri yer
almaktadir. Bu hiikimler disinda yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde TTK ve SPKn basta olmak
Uzere Sirket’in bagh oldugu sair ilgili mevzuat hikimleri gegerlidir.

20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Paylarin devrine iliskin esaslar, Esas Sozlesme’nin “Hisselerin Devri” bashkli 10. maddesinde
diizenlenmistir.

ilgili madde su sekildedir;
Hisselerin devri sadece isbu Esas S6zlesme hikiimlerine uygun olarak yapilabilir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Bundan bdyle “Sabanci Holding” olarak anilacaktir.) ile Ageas Insurance
International N.V’nin (Bundan boyle “Ageas” olarak anilacaktir.) sahibi bulundugu nama muharrer hisse
senetlerinin devri asagida belirtilen kosullara tabidir.

(a) Sabanci Holding ve Ageas 18 Subat 2014 tarihine kadar sahip olduklari hisselerin bir kismini veya
tamamini, digerinin dnceden yazili izni olmadan Ugiincii kisilere (“Ugtincii Kisiler”) devredemezler.

(b) Sabanci Holding ve Ageas hisselerini Bagh Kuruluslarina devretmekte serbesttir. isbu paragraf
kapsaminda yapilacak hisse devirleri yukaridaki (a) paragrafi hilkmiine tabi olmayacaktir. isbu paragraf
uyarinca hisselerini devreden taraf, devir edilenin her hangi bir zaman Bagh Kurulus olmaktan ¢ikmasi
halinde bu hisseleri geri alacaktir.

Bagli Kurulusg, Sabanci Holding ve Ageas’in (i) s6z konusu oy kullanma hakkini haiz hisselerinin %50’sine
veya daha fazlasina (dogrudan veya dolayli olarak) sahip oldugu veya kontrol ettigi veya (ii) genel kurul
toplantilarindaki konularin tamaminda veya 6nemli bir kisminda kullanilabilen oylarin %50’sinin veya
daha fazlasinin kullanilisini yonlendirme kapasitesine sahip oldugu veya (iii) Yonetim Kurulu
toplantilarindaki konularin tamaminda veya 6nemli bir kisminda oy kullanma haklarinin ¢ogunlugunu
elde tutan yonetim kurulu Uyelerini atama veya gorevden alma hakkina sahip oldugu kisiyi (ortaklik,
ortak girisim, sirket, gercek ve/veya tuzel kisiyi) ifade eder.

(c)  Sabanci Holding ve Ageas’tan hicbiri digerinin yazili izni olmaksizin sahip olduklari hisseler lizerinde
ve bu hisselerle ilgili olarak dogrudan veya dolayl hicbir takyidat tesis etmeyecek, yliklenmeyecek veya
hisselerini hicbir takyidata maruz kilmayacaktir.

isbu paragrafin amaclari bakimindan “takyidat” Sirket hisseleri tizerinde herhangi bir ipotek, devir, haciz,
hiikiim, sarth satis veya diger miulkiyeti muhafaza s6zlesmesi, rehin, intifa hakki, opsiyon, 6n alim hakki,
devir kisitlamasi, oy s6zlesmesi, teminat veya baskalarinin diger hak veya iddialari veya ne sekilde olursa
olsun kisitlama veya mikellefiyet anlamina gelecektir.

(d)  On Alim Hakki: Yukarida (a) paragrafinda bahsedilen siirenin sona ermesi ile Sabanci Holding ve
Ageas’tan her biri (Her biri duruma uygun distligi sekilde “Devreden” olarak anilacaktir.) hisselerinin
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tamamini (eksiksiz olarak) (“Teklif Edilen Hisseler”) diger tarafa (Her biri duruma uygun distigi sekilde
“Teklif Edilen Taraf” olarak anilacaktir.) devredebilir. Devreden, Teklif Edilen Taraf’a Teklif Edilen
Hisselerin adet ve bedelini (“Devir Bedeli”) ve 6nerilen devirin diger kosullarini belirten yazili bildirimde
(“Devir Bildirimi”) bulunacaktir.

(e) Teklif Edilen Taraf, Devir Bildirimi'ni tebellig ettigi tarihten itibaren on (10) is glinl iginde
Devreden’e, Teklif Edilen Hisselerin tamamini (eksiksiz olarak) satin almak lizere miizakerelere baslamak
istedigini yazili olarak bildirecektir. Teklif Edilen Taraf’ in yazili talebinin, Devreden tarafindan tebellig
edildigi tarihten sonraki isgiinini izleyen en fazla kirkbes (45) is glni iginde (“Miizakere Siresi”)
taraflar devrin sartlarini miizakere edeceklerdir.

Miuzakere Siresi’nin sonunda Devreden, Teklif Edilen Taraf’a devir igin 6ngdrdigu nihai sartlari yazili
olarak bildirecektir (“Nihai Devir Bildirimi”). Teklif Edilen Taraf, Nihai Devir Bildirimi’'ni tebellig ettigi
tarihten itibaren on (10) is glinl icinde Devreden’e yazil olarak Teklif Edilen Hisseleri bu sartlar dahilinde
devralmak istedigini bildirecektir (“Kabul Bildirimi”). Devreden, Kabul Bildirimi’ni tebellig ettigi tarihten
itibaren doksan (90) is glinu icinde Nihai Devir Bildirimi’'nde belirtilen sartlar uyarinca Teklif Edilen
Taraf’a Teklif Edilen Hisseleri devredecektir.

(f)  Teklif Edilen Taraf, Devir Bildirimi veya Nihai Devir Bildirimi’ne ongorilen sireler icinde yanit
vermez veya bu slreler icinde herhangi bir zamanda Teklif Edilen Hisseler icin alim hakkini
kullanmayacagini bildirir ise (tim bu haller “Tesebbussizlik Durumu” olarak anilacaktir) Devreden, (i)
Devir Bildirimi veya Nihai Devir Bildirimi’nde ongorilen sirelerin bittigi tarihte ve (ii) Teklif Edilen
Taraf'in alim hakkini kullanmayacagini ilettigi bildirimini tebellUg ettigi tarihten (hangisi daha geg
gerceklesirse o tarihten) itibaren iki ylz kirk (240) glin icinde Teklif Edilen Hisseleri, Devir Bedeli'nden
veya miuzakereler neticesinde Nihai Devir Bildirimi’'nde tespit edilmis olan bedel, hikiim ve kosullardan
daha avantajli bedel, hiikiim ve kosullarla olmamak tizere bir Uglincii Kisi’ye devredebilecektir.

(g) Devreden, Uciincii Kisi ile mutabakata varmasini izleyen bes (5) is glint icinde Teklif Edilen Taraf’a
Teklif Edilen Hisselerin devrinin hiikim ve kosullari ile Devir Bildirimi veya Nihai Devir Bildirimi’'nden
farkli hitkiim ve kosullar mevcut ise bu hiikiim ve kosullari (“Devir Mutabakati”) yazili olarak bildirecektir.

(h) Satisa istirak: Devreden’in Sabanci Holding olmasi durumunda Ageas’a Devir Bildirimi veya Nihai
Devir Bildirimi yapilir ve Tesebbisslizlik Durumu ortaya cikar ise, Ageas hisselerinin tamamini veya bir
kismini (“Satisa Sunulan Hisseler”) Devir Mutabakati’'nda yer alan hiikim ve kosullara uygun olmasi
kaydiyla ve Devir Mutabakati’'ni tebellig ettigi tarihten itibaren on (10) is glinl icinde Sabanci Holding’e
bildirmek kosuluyla (“Satis Bildirimi”) Uclincii Kisi’'ye devredebilir. “Ageas’in Sabanci Holding’e Satis
Bildirimi gdndermesi (izerine Sabanci Holding, Teklif Edilen Hisseleri Uglincii Kisi’ye devretmeye yetkili
degildir, meger ki; Uclinci Kisi Satisa Sunulan Hisseleri Ageas’tan gayrikabili riicu olarak devralmayi
kabul etsin”. Bu paragraf uyarinca Satisa Sunulan Hisselerin Uclincii Kisi tarafindan Ageas’tan
devralinmasi ile Teklif Edilen Hisselerin devri ayni zamanda gergeklestirilmelidir.

(i)  Ageas’in hisselerinin bir kismi icin (tUm0 degil) yukarida (h) paragrafinda yer alan devir hakkini
kullanmayi secmesi halinde, Ageas ve Uciincii Kisi, Sabanci Holding’in Satis Bildirimi’ni tebelliig
tarihinden itibaren kirk (40) is gini icinde (“Kismi Devir Miizakere Siiresi”) devre iliskin mizakereyi
neticelendireceklerdir. Ageas ve Uciincii Kisi, bu siire zarfinda mutabakata varamadiklari takdirde Ageas,
Sabanci Holding’e Kismi Devir Mizakere Siresi’'nin sona erdigi tarihten itibaren on (10) is glini icinde
yazili olarak bildirmek kaydiyla; (i) hisselerinin tamaminin (eksiksiz olarak) Ugiincii Kisi tarafindan Devir
Mutabakat’'nda yer alan hiukim ve kosullarda satin alinmasini talep eder veya (ii) yukarida (h)
paragrafinda yer alan devir hakkini kullanmayacagini bildirir.

73



(i) Bu sekilde Teklif edilen Hisseleri devralan Uciincii Kisi, Devreden ile Teklif Edilen Taraf arasinda
akdedilmis olan sozlesmeler ve isbu Esas Sozlesme kapsamindaki tim hak ve yikumluliklerini
Ustlenecektir.

(k)  Teklif Edilen Hisselerin devir i¢cin 6éngorilen sireler ilgili resmi kuruluglardan gerekli tiim izinlerin
alinmasini teminen uzatilabilir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas s6zlesmede 6ngoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21. ONEMLIi SOZLESMELER
Yoktur.

22. IHRAGCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

22.1. ihragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis ve www.kap.org.tr adresinde ilan edilmis finansal tablolarinin
dénemleri ve ilan tarihleri asagidaki gibidir:

Finansal Tablo D6nemi ilan Tarihi
01.01.2019-31.12.2019 30.01.2020
01.01.2020-31.12.2020 01.02.2021
01.01.2021-31.12.2021 07.02.2022

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluglarin unvanlar, bagimsiz denetim goériisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Hesap D6nemi Bagimsiz Denetim Sorumlu Ortak Adres Goris
Sirketi Bas Denetgi

01.01.2019-31.12.2019 Visnezade Mahallesi,

PwC Bagimsiz Denetim .
.B
01.01.2020-31.12.2020 ve Serbest Muhasebeci Osman Adnan Suleyman Seba Cad. BJK Olumlu

e Akan Plaza, D:No:48 B Blok,
01.01.2021-31.12.2021 Mali Musavirlik A.S. 34357 Besiktas/istanbul

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggcinin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu lizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (liretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlari hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu hususlarin
bulunmadig! hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.
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22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz glivence raporu:
Yoktur.

22.6. ihragginin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig1 diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay1 dagitim
esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitimi konusunda
almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Kar Dagitim Politikasi, Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sigortacilik Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Sirket Esas S6zlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde;
Aksigorta’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirrm ve finansal planlari dogrultusunda, (lke
ekonomisinin ve sektériin durumu da goz 6ninde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve
Aksigorta’nin ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’'da alnan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; Sigortacilik mevzuatinda yer verilen asgari sermaye yeterliligi sarti
saglanmak kosulu ile kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin en az %50 si oraninda nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir. Aksigorta’da kar payi
avansi dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa strede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganilstli yedek akgeye nakledebilir. Aksigorta
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Karin tespit ve dagitimi, Sirket'in Esas Sozlesmesi'nin 61. Maddesinde (Safi Karin Tevazii)
diizenlenmektedir.

2019 yih kariin kullanimina iliskin olarak 11 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yilina ait Genel Kurul’'da
alinan karar asagidaki gibidir:

“2019 yili faaliyet sonuglarini yansitan finansal tablolarimiza gére 336.358.436.-TL "Dénem Net
Karindan" yasal yedek akceler ayrildiktan sonra kalan dagditilabilir kdrdan 201.960.000.- TL’nin pay
sahiplerine dagitiimasina, dagitimin 13.03.2020 tarihinde baslamasina 5.065.-TL olumsuz oya karsilik,
239.012.712,988.- TL olumlu oyla Katilanlarin oycoklugu ile karar verildi.”

2020 yih kariin kullanimina iliskin olarak 16 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yilina ait Genel Kurul’'da
alinan karar asagidaki gibidir:

“2020 yili faaliyet sonuclarini yansitan finansal tablolarimiza gére 432.342.886,- TL “Net Dénem
Karindan”; yasal yedek akceler ayrildiktan sonra kalan dagitilabilir kdrdan 306.000.000-TL briit kar
payinin dagitilmasi ve 6demelerin 201.960.000 TL’lik kisminin 18 Mart 2021 tarihinden itibaren,
104.040.000 TL’lik kisminin ise 6 Eylil 2021 tarihinden itibaren olmak (izere iki taksit halinde nakden
dagitilmasina 12.384.-TL olumsuz oya karsilik 236.958.493.- TL olumlu oyla Oyg¢oklugu ile karar verildi.”
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2021 yil karinin kullanimina iliskin olarak 29 Mart 2022 tarihinde yapilan 2021 yilina ait Genel Kurul'da
alinan karar asagidaki gibidir:

“2021 yili faaliyet sonuglarini yansitan finansal tablolarimiza gére 189.396.766-TL,- TL “Net D6nem Kari”
elde etmistir. Sirketin 2021 yili finansal tablolarina gére hesaplanan sermaye yeterlilik rasyosunun asgari
%135 seviyesinin altinda sonuglanmasi nedeniyle Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda kar dagitimi
yapilmamasina 448.551.134.- TL olumlu oyla Oybirligi ile karar verildi.”

ihragginin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

ihraggi Aleyhine Agilmis Davalar ve Takipler

Davaci Davali Konusu Risk Tutari (TL) Gelinen Asama

(Devam Ediyor)
Sigortali ya da 3. sahis
tarafindan sigorta

policesinden

kaynaklanan hasar
Mdusteri/3. sahis tazminati talepli aleyhe
16014 adet dava | Ak Sigorta A.S. Hasar Davasi 1.296.943.994 | acilan davalardir.

(Devam Ediyor)
Sigortalinin prim iadesi
taleplerini konu olan
davalar, is sozlesmesinin
son ermesi sebebi ile
acilan davalar, acentenin
alacak talepli davalari ve
sozlesme iliskisi sebebi
Mdsteri/3. Sahis ile talep edilen alacak
68 diger dava Ak Sigorta A.S. Diger Dava 813.092 | davalaridir.

22.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg! lizerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Denetleme Kurulu’nun, Sirket nezdinde 24 Haziran 2014 tarihinde
baslattigi, 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillart BSMV konulu, sinirh vergi incelemesi sonucunda, sovtaj
islemlerinin banka ve sigorta muameleleri vergisine tabi tutulmadigi gerekcesiyle Sirket’e 2009 yih icin
1,8 milyon TL vergi ve 2,8 milyon TL vergi cezasi, 2010 yili icin 2 milyon TL vergi ve 3 milyon TL vergi
cezasl, 2011 yili icin 3 milyon TL vergi ve 4,6 milyon TL vergi cezasl, 2012 yili icin 4,3 milyon TL vergi ve
6,4 milyon TL vergi cezasl olmak lzere toplam 27,9 milyon TL vergi ve vergi cezasi tarh edilmis olup,
Sirket uygulamalarinin mevzuata uygun oldugu disilintilmekte oldugundan finansal tablolarda herhangi
bir karsihk ayrilmamistir. Sirket, 16 Ocak 2015 tarihinde 2009 yilina iliskin ve 20 Subat 2015 tarihinde
2010, 2011 ve 2012 yillarina iliskin vergi ve cezalari igin Blyuk Mikellefler Vergi Dairesi Uzlagsma
Komisyonu Bagkanhgi’na uzlagma talebinde bulunmustur. Buylik mukellefler Vergi Dairesi ile 15 Subat
2018 tarihinde goérusilmus, bir uzlasmaya varilamadigindan 27 Subat 2018 tarihinde Blyuk Mikellefler
Vergi Dairesine dava agiimistir. 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina ait sovtaj islemlerinde BSMV’ye iligkin
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Vergi Mahkemeleri nezdinde agilan davalardan, 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina ait davalarda vergi
mahkemesi Sirket’in lehine karar vermistir.

ihraggl Tarafindan Agilmis Davalar ve Takipler

Davaci

Davali

Konusu

Risk Tutari (TL)

Gelinen Asama

Aksigorta A.S.

7228 adet dava

Musteri/3. Sahis

Hasar Davasi

306.504.784

(Devam Ediyor)

Odenen hasar
tazminatinin ricu
sartlarinin varligi halinde
sigortaliya, 3. sahislara ya
da sigorta sirketine riicu
edilmesini konu alan
davalardir.

Aksigorta A.S. 228

diger dava

Misteri/3. Sahis

Diger Dava

8.625.642

(Devam ediyor)
Acente ve sigortali
prim borglari sebebi
ile  acilan alacak
davalaridir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAG VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

23.1. ihra¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iligkin bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlar Pay Sayisi Pay Sayisinin Bir Payin Toplam Sermayeye
*
Hamiline Grup Pay Nominal (TL) Orani (¥)
Sayisina Orani (%)
Oldugu (%) Degeri (TL) ’
- Nama Yok 100.000.000.000 - 0,01 1.000.000.000 | %163,398
TOPLAM 1.000.000.000

(*) Mevcut 612.000.000 TL tutarindaki cikarilmis sermayenin tamami nakden karsilanmak (izere
1.000.000.000 TL artirilacak olup, sermaye artirim tutari olan 1.000.000.000 TL'nin mevcut ¢ikariimis
sermayeye oranidir.

Paylarda grup ayrimi ve imtiyaz yoktur.

ihrag ve halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu: TRAAKGRT9105

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.
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b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
Yoktur.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestiriimedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylari kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Turk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak lizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

ihrac edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19, TTK md. 507, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi):

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ercevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Esas Sozlesme’nin “Safi Karin Tevzii” baslkli 61. maddesine gore;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlizel kisiligi tarafindan
o6denmesi zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag (izerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
birinci temetti ayrilir.

ikinci Temetti:

c) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismin en az
%50’si (yuzdeelli) paylari oraninda Sirket pay sahiplerine dagitilir, Genel Kurul, tamamen ikinci temetti
payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, pay
sahiplerine 6denen % 5 oraninda kar payi diisildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’'nin 519’uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

78



Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sodzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemez. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine
genel kurulca kararlastirilr.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Zamanasimi: Ortaklar ve diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar payi avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren 5 (bes) yilda
zamanasimina ugrar. Zamanagimina ugrayan kar payi ve kar payl avansi bedelleri igin uygulanan 2308
sayili Sirketlerin Miruru Zamana Ugrayan Kupon, Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye intikali
Hakkinda Kanun’un 1., 2., 3. ve 4. Maddeleri 20.06.2019 tarihli ve 30807 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Anayasa Mahkemesi karari ile iptal edilmistir. Dolayisiyla, zamanasimina ugrayan s6z konusu
bedeller Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestce 6zvarliga donistirilebilecektir.

Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay sahipleri tarafindan kullanim
prosediirti: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediir,
yurt disinda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri icin aynidir. Hisseleri MKK nezdinde ve yatirimci
kuruluslari altindaki yatirimci hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri MKK
araciligi ile yatirimci hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve dar miukellef tlzel kisiler, kar payi almak Ulzere
yapacaklari miracatta mukellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yikimlldirler. Kar dagitiminda, sermaye
piyasasl mevzuati ile belirlenen sirelere uyulur. SPK’'nin 11-9.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca, kar payi
dagitim islemlerine en gec¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyle baslanmasi gerekmektedir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md.461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 18, 11-18.1
sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK mad. 461 uyarinca; her pay sahibi, mevcut paylarinin sermaye oranina gore, yeni gikarilan paylari
alma hakkina haizdir. Ancak, Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baslikli 8. Maddesi uyarinca; Sermaye Piyasasi
Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2025 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye
artirim karari alabilmesi icin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz.

Paylar nama yazili olup devir ve temlikinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
uygulanir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir. Kayith sermaye
tavaninin yikseltilmesi, isbu Esas Sozlesmeye, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
emredici hikiimlerine tabi olmak kosulu ile mimkandr.

Yonetim Kurulu vyeni cikarilan paylarin degerlerinin itibari degerlerinden daha fazla olmasini
kararlastirabilir.

Yonetim Kurulu ayrica; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasina karar verebilir. Yeni
pay alma hakki kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
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Gikarilmis sermayenin artirilmasinda pay sahipleri, richan haklarini ¢ikarilmis sermayenin artirildigi
oranda kullanirlar.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn mad. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, c¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi):

TTK. md. 462 uyarinca, esas sozlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca
o0zgllenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akcelerin serbestce kullanilabilen kisimlari ve mevzuatin
bilancoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye donustiriilerek sermaye
ic kaynaklardan artirilabilir. Artirimin tescili ile o anda mevcut pay sahipleri mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore bedelsiz paylari kendiliginden iktisap ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortaklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren sirketin
mal varhginin kullaniimasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutari
payi oraninda katilr.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, 1I- 30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak icin, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilci olarak genel kurula katilabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, Oneride
bulunma, goriis aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin bitiin hukuki sonuglarini
dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka acik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen
sekilde ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak
zorundadir. Bu Cagri, ilan ve toplanti glinleri haric olmak lizere toplanti tarihinden en az 3 (li¢) hafta dnce
yapilr.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Paylari kayden izlenen anonim ortaklik genel
kurullarina elektronik ortamda katihm, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam Gzerinden
gerceklestirilir.

Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarini genel kurulda kullanirlar. Kanuni
istisnalar sakhdir.
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TTK md. 409 uyarinca genel kurullar olagan ve olaganistii toplanir. Olagan toplanti her faaliyet donemi
sonundan itibaren 3 (lg) ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin secimine, finansal tablolara,
yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, yonetim kurulu Uyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen
diger konulara iliskin muzakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde, genel kurul olagansti toplantiya
cagrilr.

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 13. md. uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi MKK’dan saglayacagi pay sahipleri gizelgesine gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay
sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak milkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya
Uglincu bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi igin temsilci olarak atayabilirler. Bir
payin Uzerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirlmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde
goz 6nlinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalari dolanmak veya herhangi bir sekilde
etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina verilmesi
gecersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve Gstsoyu veya bunlarin ortagi olduklari sahis sirketleri
ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme
veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket
yonetim kurulu Uyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu Gyelerinin ibra
edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya aciklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve
raporlari, sekil ve icerik bakimindan TMS cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak,
zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en
az onbes gin oOnce, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine acik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak lzere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetcilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikimi, 200’Gnci madde
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cercevesinde sirketin bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve dirustlik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmahdir.

Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (11-5.1 sayili izahname ve ihrac Belgesi Tebligi md. 24):

Teblig’in 24. maddesinin 1. fikrasina gére “izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde satisa baslamadan
once veya satls slresi igerisinde yatirrmcilarin yatirrm kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihraccl veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihraggi, halka arz eden
veya bunlarin uygun gorisi Gzerine yetkili kuruluslar tarafindan satis silireci durdurulabilir. Bu durum
yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis slireci ihraggl, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan
durdurulmaz ise, gerekli gérilmesi durumunda Kurulca satis sirecinin durdurulmasina karar verilir.”

4. fikrasinda ise “Degisiklik ya da yeni hususlarin yayimlanmasindan once sermaye piyasasi araglarini
satin almak icin talepte bulunmus vyatirmcilar, izahnamede vyapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren iki is glini icerisinde taleplerini geri almak hakkina sahiptirler. Konuya iliskin
olarak izahnamede bilgi verilmesi kosuluyla bu fikrada yer alan siire ihrag¢l ve/veya halka arz eden
tarafindan daha uzun olarak belirlenebilir” seklinde hilkmedilmistir.

iptal Davasi Acma Hakki (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢cercevesinde aldig|
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimleri ¢cergevesinde yonetim kurulu Gyeleri
veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yukletilebildigi 6l¢clide yonetim kurulu Gyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gercegi dirst bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay! avansinin
dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacakhlarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak lzere kar payl avansinin kararlastirildigi veya 6dendigi hesap donemi iginde
pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig
halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, 18
inci maddenin altinci fikrasina gore iptal davasi acilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun
ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel
kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri sliren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme
hikiimlerine ve o6zellikle diristlik kuralina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden
itibaren Uc ay icinde iptal davasi acabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarini sinirlandiran veya ortadan kaldiran, pay
sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin verilen 6lcl disinda sinirlandiran veya
anonim sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin korunmasi hikimlerine aykiri olan kararlari
batildir.
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TTK md. 448 uyarinca, Yonetim kurulu iptal veya butlan davasinin acildigini ve durusma giiniini usuliine
uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. iptal davasinda ¢ aylk hak diisiiren siirenin
sona ermesinden Once durusmaya baslanamaz. Birden fazla iptal davasi agildigi takdirde davalar
birlestirilerek gorilir. Mahkeme, sirketin istemi lizerine muhtemel zararlarina karsi davacilarin teminat
gostermesine karar verebilir. Teminatin nitelik ve miktarini mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karari aleyhine iptal veya butlan davasi acildigI takdirde mahkeme,
yonetim kurulu dyelerinin gorisini aldiktan sonra, dava konusu kararin yiritilmesinin  geri
birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme karari, kesinlestikten
sonra bltlin pay sahipleri hakkinda hikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu kararin bir suretini derhal
ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, koétilniyetle iptal veya butlan davasi agildigi takdirde,
davacilar bu sebeple sirketin ugradigi zararlardan muteselsilen sorumludurlar.

Azinhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan,
yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari glindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glinl icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni
pay sahiplerinin basvurusu lzerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin mizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin istemi Gzerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti
baskaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az birmilyon Tirk Lirasi
olan pay sahipleri U¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetci atamasini isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakh sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, Kurucularin, yonetim kurulu Gyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan ve
sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren doért yil gecmedikce sulh
ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlkta kalan pay sahipleri
acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen sire icinde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek
veya tlzel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.
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Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439):

TTK mad. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullaniimigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikhga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

TTK mad. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az birmilyon Tirk Lirasi
olan pay sahipleri U¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetgi atamasini isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal ederek,
sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalari halinde ozel
denetgi atanir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarini halka ac¢ik ortakliga satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Halka acik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi izerine, Kurulca belirlenecek esaslara
gore adil bir bedel lizerinden satin almakla ylkimlidir. Pay sahibinin 6nemli nitelikteki islemlere iligskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usulline gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
mubhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hikmi
uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile ortakliga bu hakkin kullandiriimasi yikimltliglinden muafiyet
verilmesine, bu hakkin kullanilmasina ve adil bedelin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul
tarafindan 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’'nde diizenlenmektedir.

Ortaklhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari
Tebligi)

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere baska
bir sekilde sahip olunan paylarin halka acik ortakhigin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
ortakliktan cikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire icinde, azinlikta kalan ortaklarin
paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep
edebilirler.

Donlistiirme Hakki (TTK md. 485)

Esas sozlesmede aksi 6ngoriilmemisse, payin tiiri donlstiirme yolu ile degistirilebilir. Donlistiirme esas
sozlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Donistlirmenin kanunen 6ngorildigid hallerde yonetim kurulu
gerekli karari alarak derhal uygular ve bunun esas soézlesmeye yansitilmasi girisimini hemen baslatir.
Nama vyazili pay senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine donUstirilebilmesi icin paylarin bedellerinin
tamamen 6denmis olmasi sarttir.
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23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlari:

Sirket’in 04.08.2022 tarihinde dizenlenen Olaganilstli Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu’nun
05.07.2022 tarih ve 1 sayili karari dogrultusunda asagidaki hususlar kararlastirilmistir:

Esas sermaye sistemi icerisinde Sirketimizin 612.000.000 TL olan mevcut sermayesinin 1.000.000.000 TL
nominal degerde artirilarak 1.612.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi,

Artinlacak 1.000.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsilen 1.000.000.000 TL nominal degerli
100.000.000.000 adet nama yazili ve borsada islem géren nitelikte pay ihrag¢ edilmesi,

Sermaye artirrminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasi ve 1 TL nominal degerli
100 adet pay icin gecerli yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin 1 TL olarak belirlenmesi,

Yeni pay alma hakki kullanim siresinin 15 (onbes) gin olarak belirlenmesi, bu sirenin son gininin
resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin izleyen is glinii mesai saati
bitiminde sona ermesi,

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra satilamayan paylarin olmasi halinde, bu paylarin,
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isgiinl silireyle, yeni pay alma
hakki kullanim fiyatindan daha diisiik olmamak kaydiyla, Borsa istanbul Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satisa sunulmasi,

Paylarin ihraci icin hazirlanacak izahname’nin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-
128.1 sayili Pay Tebligi ve 11-5.1 sayili izahname ve ihrag¢ Belgesi Tebligi ile ilgili diger diizenlemeler
uyarinca gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na miiracaat edilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kaydilestirme ile ilgili dlizenlemeleri geregi sermaye artirimi nedeniyle ihrag
edilecek paylarin hak sahiplerine kaydi pay olarak dagitiimasina ve yeni pay alma haklarinin
kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kullandiriimasi,

Sirketimizin 750.000.000 TL olan mevcut kayith sermaye tavani tutarinin 3.000.000.000 TL'ye
ylkseltilerek gecerlilik stiresinin 2022-2026 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasi,

isbu Karar'in Genel Kurulca onaylanmasi halinde, sermaye artirimina iliskin gereklerin yerine getirilmesi,
ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde yurutilecek siireglerin takip edilerek gerekli izin ve onaylarin alinmasi
ve sermaye artirrminin gerceklestirilmesi icin gerekli olan tim is ve islemlerin usuliine uygun sekilde
tamamlanmasi hususlarinda Genel MidurlGgin yetkili kilinmasi.

S6z konusu Yonetim Kurulu karari ve Olaganiisti Genel Kurul karari Sirket’in sirasiyla 05.07.2022 tarihli
ve 04.08.2022 tarihli 6zel durum aciklamalari ile KAP’a bildirilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut paylar Gzerinde, sermaye artisi nedeniyle olusacak paylarin devir ve tedavilini kisitlayici veya
pay sahiplerinin haklarini kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadir.
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24. HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kogullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirrmina iliskin isbu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun onayina tabi olup, baska bir
kurum onayina tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degerleri toplami 1.000.000.000 TL olup, bu paylarin her biri 1 Kurus
(0,01 TL) itibari degere sahiptir. S6z konusu paylarin Sirket’'in mevcut 612.000.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesine orani %163,39’dur. Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar
tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica, sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen sekilde
KAP’a ait www.kap.org.tr ve Aksigorta A.S.nin  www.aksigorta.com.tr  adreslerindeki internet
sitelerinden kamuya agiklanacaktir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanini takip eden 10 giin icinde baslanacak olup
yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 glin olacaktir.

Sabanci Holding ile Ageas Insurance International B.V’ ye ait Sirketimiz sermayesinin %72' sini temsil
eden paylara iliskin yeni pay alma (richan) haklarinin tamami, Sabanci Holding ve Ageas tarafindan
Sirketimize verilen taahhit ¢ercevesinde, bedelleri tam ve nakden 6édenerek kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra satilamayan paylarin olmasi halinde, bu paylarin,
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isglinii sireyle, yeni pay alma
hakki kullanim fiyatindan daha disiik olmamak kaydiyla, Borsa istanbul Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satilacaktir. Bu silirenin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

Halka arz siiresi icinde satilamayan paylar, halka arz siiresinin bitimini izleyen 3 (lg) isglini icerisinde,
halka arz fiyatinin ortalama degerinden asagi olmamak Uzere, bedelleri tam ve nakden 6denmek kosulu
ile bu konuda taahhiitname veren Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas Insurance International N.V.
tarafindan satin alinacaktir.

Halka arzin 2022 yilinin son ¢eyreginde tescil edilerek tamamlanmasi hedeflenmektedir.
24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sermaye artirnminda mevcut ortaklara yeni pay alma haklari 1 TL nominal degerli pay icin 1 TL (Beheri
0,01 TL nominal degerli pay icin 0,01 TL fiyattan hesaplanmak suretiyle) fiyatla kullandirilacaktir. Yeni pay
alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar icin yeni pay alma hakki kullanim fiyatindan disik
olmamak kaydiyla Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Borsa'da islem
birimi 1 TL/1 lottur. Sirket icin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.
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Tasarruf sahiplerine satista, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi Araclarinin Satisi
Tebligi"nde yer alan "Borsa'da Satis” yontemi kullanilacaktir. Bu sermaye artirrminda pay almak suretiyle
ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili
kuruluslardan olusan borsa Uyelerinden birine basvurmalan gerekmektedir. Bu araci kurumlarin listesi
www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacagi 15 ginlik
siire igerisinde her biri 1 TL nominal degerli (1 lot = 100 adet) pay i¢in 1 TL olmak Uzere hesaplanacak
yeni pay tutarlarini araci kurum nezdindeki yatirnm hesaplarina yatiracaktir. Haklarini kullanmak
istedikleri yoniinde iradelerini paylarinin bulundugu araci kurumlara beyan ederek hak kullanim
islemlerini bu siire igerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (richan) hakkinin alinip satilabilmesi icin Borsaca ilan edilecek siire icinde “R” ozellik
koduyla riichan hakki kupon siralari isleme acilir. Riichan hakki kuponlari pay piyasasinda gecerli olan
kurallarla islem gorir. Richan hakki kupon pazarinin agilis glini riichan hakki kullaniminin baslangig¢
glunadir. Rugchan hakki kupon pazarinin kapanis (son islem) gini ise riichan hakki kullanma siresi
sonundan 6nceki besinci is ginldur.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari MKS'de araci kurum/kuruluslar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, asagida belirtilen banka subesinde Sirket adina ve
hesabina acilan hesaba MKK tarafindan 6denmek tzere (yeni pay alma hakki kullanim siresi icinde) tam
ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri ise bu haklarini yeni pay alma hakki kupon
pazarinin aglk oldugu siresi icinde ve hesaplarinin bulundugu araci kurumlara emir vermek suretiyle
Borsa istanbul nezdinde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini almak isteyen yatirimcilar, ayni siire
icerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay almak hakki alim emirleri ile als islemi
gerceklestirebilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylari almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satis siiresi icinde Borsa istanbul A.S.'de islem yapmaya yetkili
borsa lyesi araci kurumlardan birine basvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum nezdindeki yatirim
hesaplarina yatirarak ve alim emri ileterek pay sahibi olabilir. isbu satisin 2 giinden erken tamamlanmasi
halinde satis sona erdirilecektir. Yeni pay alma haklari kullanildiktan sonra Borsa istanbul A.S.'de Birincil
Piyasa’da satisi yapilan paylarin takasi (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankasi A.S. / MKK nezdinde
gerceklestirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikce, Sirket’e ait Akbank T.A.S., Buyaka Subesi nezdinde miinhasiran bu sermaye
artirrminda kullanilmak Gzere agilan TR29 0004 6014 2288 8000 0466 64 IBAN no’lu 6zel hesaba MKK
tarafindan yatirilacaktir.

c) Basvuru yerleri:

Bu sermaye artirrmda yeni pay alma haklarinin kullanimi ve yeni pay haklarinin kullanimindan kalan
paylan almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siresi icinde Borsa
istanbul A.S.'de islem yapmaya yetkili borsa uiyesi araci kurumlardan birine basvurmasi gerekmektedir.
Bu araci kurumlarin listesi www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr internet sitelerinde vyer
almaktadir. Borsa istanbul A.S.'nin yatirmci danisma hatti telefon numaralari "0212 298 23 59,
0212 298 23 48,0212 298 22 95 ve 0212 298 25 58"dir.
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d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

Halka arzin iptali ya da ertelenmesi asagidaki sartlarda olabilecektir:

e Yasama, yluritme ve sermaye piyasalari ya da bankalarla ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger
resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler,

e Ak Yatirim ve/veya Sirket’in halka arza dair yukamliliklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya
onemli 6lglde gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

e Sirket’in, Yonetim Kurulu Uyelerinin, iligkili taraflarin ve yonetimde s6z sahibi personelin hakkinda
halka arzi etkileyebilecek olay, dava ya da sorusturmanin ortaya ¢ikmasi,

e Halka arzi etkileyebilecek savas hali, deprem, yangin, sel, teror gibi dogal afet ve miicbir sebep hali,

e SPK’'nin 1I-5.1 sayih tebliginin 24. maddesi hikmi geregi izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde
satisa baslamadan oOnce veya satis slresi icerisinde onemli 6l¢iide degisiklik olmasi veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde halka arzin iptal veya ertelenmesi mimkdn olabilecektir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde ihraggl, halka arz eden veya bunlarin
uygun gorisl Uzerine yetkili kuruluslar tarafindan satis slireci durdurulabilir. Bu durum yazil olarak
derhal Kurula bildirilir. Satis slireci ihraggi, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz
ise, gerekli gorilmesi durumunda Kurulca satig sirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satig fiyatinin lizerinde 6denen
tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Righan hakki kullaniminda ortaklar Sirket’te sahip olduklari pay oraninda yeni pay alma haklarini
tamamen veya kismen kullanabilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin
halka arzinda yatirimcilar 1 lot ve katlari seklinde pay alabileceklerdir. Sirket paylari acisindan 1 lot 100
adet paya denk gelmektedir.

24.1.7. Yatinmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢gme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce
veya satis sliresi icinde yatirrmcilarin yatirnm kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragcl veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gini iginde Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.
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Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is ginu iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi boyunca hak
kullanimi yapildigi glin igerisinde MKK diizenlemeleri gergevesinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklari kullanildiktan sonra kalan paylar BiAS’ta Birincil Piyasa’da satilacak ve takasi (T+2)
glin, Takas ve Saklama Bankasi A.S. / MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glinii takip eden iki is giinQ icerisinde Kurul’'un o6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dliizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinin kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iliskin bilgi:
Yeni pay alma haklari kisitlanmamustir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

c) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karari alinip alinmadigi:

Yeni pay alma hakkini kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari alinmamis olup, kalan paylar
halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org.tr) aracihgiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir.
Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is
gilinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet) pay, 1 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim siresinin baslangic ve bitis tarihleri Sirket tarafindan KAP araciligiyla
kamuya duyurulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gére yeni pay alma oran:
Ortaklarin yeni pay alma orani %163,39869281’dir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacagi 15 ginlik
slire icerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay icin 1 TL olmak lizere hesaplanacak yeni pay tutarlarini
araci kurum nezdindeki yatirrm hesaplarina yatiracaktir.

Haklarini kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini paylarinin bulundugu araci kurumlara beyan ederek
hak kullanim islemlerini bu siire icerisinde gerceklestirebileceklerdir.
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Yeni pay alma (rtichan) hakkinin alinip satilabilmesi igin Borsaca belirlenecek siire icinde "R" o6zellik
koduyla righan hakki kupon siralari isleme acilir. Rlighan hakki kuponlari pay piyasasinda gegerli olan
kurallarla igslem gurir. Righan hakki kupon pazarinin agilis gini righan hakki kullaniminin baslangig
gunudur. Rughan hakki kupon pazarinin kapanis (son islem) glni ise righan hakki kullanma siresi
sonundan o6nceki besinci is glinlidur.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakki kupon
pazarinin acgik oldugu siire iginde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini almak isteyen yatirimcilar, ayni
sure igerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay almak hakki alim emirleri ile ahls islemi
gerceklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylari almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahipleri duyurulacak satis sliresi icinde ve hesaplarinin bulundugu araci kurumlara emir vermek
suretiyle ya da Borsa istanbul nezdinde Borsa istanbul'da islem yapmaya yetkili borsa lyesi araci
kurumlardan birine basvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum nezdindeki yatirrm hesaplarina
yatirarak ve alim emri ileterek pay sahibi olabilir. isbu satisin 2 giinden erken tamamlanmasi halinde satis
sona erdirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildik¢e, Aksigorta A.S.’ye ait Akbank T.A.S., Buyaka Subesi nezdinde miinhasiran bu
sermaye artirrminda kullanilmak Uzere agilan 46664 no.lu (IBAN: TR29 0004 6014 2288 8000 0466 64)
0zel hesaba MKK tarafindan yatirilacaktir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kaydilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarini kullanabilmek
icin oncelikle richan hakki kullanim siresi icinde tamamlanacak sekilde MKK’ya muracaat ederek, hisse
senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada islem
goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gérebilmesi, kaydilestiriimeleri amaciyla teslim edilerek,
MKK nezdinde hak sahipliklerine iliskin kayitlarin olusturulmasina baghdir.

SPKn’nun 13 {ncli maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca kaydilestiriimesine karar verilen sermaye
piyasasi araglarinin Kurulca belirlenen esaslar gergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye
piyasas! araclari kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasl araclari ise
kaydilestiriime kararindan sonra borsada islem goremez, araci kurumlarca bu sermaye piyasasi
araclarinin alim satimina aracilik edilemez. SPKn’nun yayimi tarihinden 6nce kaydilestirilen ve teslim
edilen paylar ile kaydilestirme kararinin alinmasina ragmen heniiz teslim edilmemis paylar hakkinda da
SPKn’nun 13 {incli maddesinin doérdlinci fikrasi uygulanir.

Kaydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

i) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylari dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya ihracgl
araciligiyla

b. Paylari dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar araciligiyla yeni
pay alma hakki kullanim siresi icinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi icinde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni pay
alma hakki kullanilamayacaktir.
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iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklanmiz, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi icinde bu haklarini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakki siiresi iginde
satabilirler. Yeni pay alma haklarinin alinip satilmasi icin Borsa tarafindan belirlenen siire icerisinde "R"
ozellik kodu ile yeni pay alma hakki (rlichan hakki) kupon siralari isleme agilir. Riighan hakki kuponlari
pay piyasasinda gecerli kurallarla islem gériir. islemlerin baslangic giinii yeni pay alma hakkinin baslangic
glnuddr. Richan hakki kupon pazarinin son islem giini riichan hakki kullanma siiresinin sonundan
onceki besinci islem giintiidir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar BiAS Birincil
Piyasa’da 2 is glinU slre ile yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin altinda olmamak kaydiyla satisa
sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhidiinde bulunan gercek ve/veya tizel kisilerin adi, is adresleri ve bir payin
satin alma fiyati ile bu kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Haci Omer Sabanci Holding A.S.nin 04.08.2022 tarihli ve Ageas Insurance International NV’nin
04.08.2022 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari’'nda;

i. Sirket’in gerceklestirmeyi planladigi bedelli sermaye artirminda Haci Omer Sabanci Holding A.S.’ye ve
Ageas Insurance International NV’ye ait yeni pay alma haklarinin, hak sahipligi oranina kadar, tamamen
ve nakden kullaniimasina,

ii. Yeni pay alma haklarinin mevcut Sirket hissedarlari tarafindan kullanilmasindan ve daha sonra varsa
kalan paylarin Borsa istanbul Birincil Piyasa’da satilamayan paylarin olmasi halinde, bu paylarin, satis
siiresinin bitis tarihinden itibaren ¢ isgiinii icerisinde, Borsa istanbul Birincil Piyasa’da olusacak satis
fiyatlarinin ortalamasindan asagi olmamak tizere, Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas Insurance
International NV tarafindan bedelleri tam ve nakden 6denerek esit oranda satin alinmasina,

karar verilmis olup, anilan kararlar ayni tarihte KAP’a bildirilmistir. Ayrica, Haci Omer Sabanci Holding
A.S. ve Ageas Insurance International NV tarafindan Sirket’e hitaben s6z konusu hususlari iceren yazili
taahhitler iletilmistir.

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan: Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas Insurance International
N.V.

Sabanci Holding Adresi: Sabanci Center Kule Il Kat: 23 34330 4. Levent / ISTANBUL
Ageas Adresi: Rue du marquis 1 Box 7 Brussels, Belgium, 1000

Bir Payin Satin Alma Fiyati: Artirillacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlar olmasi halinde,
Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas Insurance International N.V. séz konusu bu paylarin tamamini,
satis sliresinin bitis tarihinden itibaren 3 is giinii icerisinde, BIAS Birincil Piyasa’da olusacak halka arz
fiyatinin ortalamasi lizerinden tam olarak ve nakden 6deyerek almayi taahhit etmistir.

Taahhiitte bulunan Sirketler ile olan iliskisi: Her iki sirket de ihracc’nin sermayesinin %36’sina ve bu
suretle yonetim kontroliine mistereken sahip ortaklaridir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr), Aksigorta internet
sitesi  (www.aksigorta.com.tr) ve Ak Yatirm Menkul Degerler A.S.'nin internet sitesinde
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(www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica gazetelerde ilan
edilmeyecektir.

SPK'nin 11-5.1 sayili izahname ve ihrag Belgesi Tebligi'nin 15. maddesinin ikinci fikrasinda; "Halka agik
ortakliklarin gerceklestirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra
kalan paylarin nominal degerinin toplaminin yiizellibin TL'nin veya oran olarak satisa sunulan paylarinin
nominal degerinin yiizde birinin altinda kalmasi durumunda, bu ortakliklar Kurul’dan onay almadan é6zel
durum acgiklamasi yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine satis duyurusu yayimlamayabilirler" hiikmu yer
almaktadir.

Sirketimiz bu hikimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilani yerine 6zel durum

aciklamasi yapabilir.

24.1.13. Halka arz

nedeniyle

toplanan bedellerin

nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

nemalandirilip

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Haluk Dinger

Yonetim Kurulu Baskani

Aksigorta A.S.

Antonio Cano

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Aksigorta A.S.

Emmanuel Van
Grimbergen

Yénetim Kurulu Uyesi

Aksigorta A.S.

Hans Pletinckx

Yénetim Kurulu Uyesi

Aksigorta A.S.

Erkan Sahinler

Yénetim Kurulu Uyesi

Aksigorta A.S.

Seval Kor

Yénetim Kurulu Uyesi

Aksigorta A.S.

Burcu Civelek Yice

Yénetim Kurulu Uyesi

Aksigorta A.S.

Hiseyin Glrer Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Aksigorta A.S.
Latfiye Yesim Uctum Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Aksigorta A.S.
Ugur Gllen Genel Madur Aksigorta A.S.
Metin Demirel Teknik, Reaslirans ve Misteri Deneyimi Aksigorta A.S.

Genel Muddir Yardimcisi

Osman Akkoca

Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi

Aksigorta A.S.

Tolga Okan Tezbasaran

Satis Kanallari ve Yonetimi Saglik Genel
Mudur Yardimcisi

Aksigorta A.S.

Soner Akkaya Hasar ve Hukuk Genel Midir Yardimcisi | Aksigorta A.S.

Esra Oge Strateji ve Dijital Kanallar Genel Midiir Aksigorta A.S.
Yardimcisi

Burak Yizgil insan Kaynaklari ve Siirdirilebilirlilik Aksigorta A.S.
Genel Midur Yardimcisi

Seydi Kaan Konak Teknoloji ve Operasyonel Miikemmellik | Aksigorta A.S.
Genel Midur Yardimcisi

Zeren Zeynep Eroktem | Mali Kontrol Bolim Muduri Aksigorta A.S.

Bal

Seza Taninmis Ozgir

Muhasebe Muduri

Aksigorta A.S.

Gokalp Dereli

Muhasebe Yoneticisi

Aksigorta A.S.

Pelin Gurgln

Mali Kontrol Yoneticisi

Aksigorta A.S.
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Selin Ozkirm Yonetim Kurulu Genel Sekreteri Aksigorta A.S.
Orhun Kostem CFO Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Serafettin Karakis Mali isler, Muhasebe ve Yatirimci iliskileri | Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Bolim Bagkani
Mustafa Aydin Mali isler ve Yatirimci iliskileri Direktérii Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Selim Can Sermaye Piyasasi Musaviri Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Devrim Baykent Hazine Muduri Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Hayati OZTORNACI Bolim Baskani Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Onur DIRIM Muduiir Ak Yatinnm Menkul Degerler A.S.
Erkan Mikdan Mudur Ak Yatirirm Menkul Degerler A.S.
Eren KIYICI Yonetici Ak Yatirirm Menkul Degerler A.S.
Nazim Coskun Yonetici Ak Yatirirm Menkul Degerler A.S.
Nusret Kése Yonetici Ak Yatirirm Menkul Degerler A.S.
Mehmet Can Yildirim Yonetici Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Nazh Bezirci Avukat Paksoy Avukatlik Blrosu
Okkes Sahan Avukat Paksoy Avukatlik Birosu
Taha Tok Denetgi PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Mali Misavirlik A.S.
Onurcem Parlak Denetgi PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Mali Misavirlik A.S.
Nergis Uclincii Denetgi PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Mali Muisavirlik A.S.
Necip Saygi Denetgi PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Mali Musavirlik A.S.
Adnan Akan Ortak Denetgi PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Mali Musavirlik A.S.
Talar Guil Ortak Denetgi PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Mali Musavirlik A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihragginin bildigi dlciide, ihragginin ana hissedarlari veya yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadigi veya
herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadigina iliskin bilgi:

Haci Omer Sabanci Holding A.S.nin 04.08.2022 tarihli ve Ageas Insurance International NV’nin
04.08.2022 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari’'nda;

i. Sirket’in gerceklestirmeyi planladigi bedelli sermaye artirrminda Haci Omer Sabanci Holding A.S.’ye ve
Ageas Insurance International NV’ye ait yeni pay alma haklarinin, hak sahipligi oranina kadar, tamamen
ve nakden kullaniimasina,

ii. Yeni pay alma haklarinin mevcut Sirket hissedarlari tarafindan kullanilmasindan ve daha sonra varsa
kalan paylarin Borsa istanbul Birincil Piyasa’da satilamayan paylarin olmasi halinde, bu paylarin, satis
siiresinin bitis tarihinden itibaren (¢ isgiinii icerisinde, Borsa istanbul Birincil Piyasa’da olusacak satis

93



fiyatlarinin ortalamasindan asagi olmamak {izere, Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas Insurance
International NV tarafindan bedelleri tam ve nakden 6denerek esit oranda satin alinmasina,

karar verilmis olup, anilan kararlar ayni tarihte KAP’a bildirilmistir. Ayrica, Hact Omer Sabanci Holding
A.S. ve Ageas Insurance International NV tarafindan Sirket’e hitaben s6z konusu hususlari iceren yazili
taahhutler iletilmistir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin bildiriime
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirrmcilar, halka arzdan aldiklari kesinlegsmis pay miktarini halka arzdan
pay almak icin basvurduklari araci kurumlardan 06grenebileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar borsada satis yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan
paylarin kesinlesmis miktari T+2’de yatirimcilarin hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirrmcinin katlanacagi maliyetler
hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli 1 lot (1 lot = 100 pay) pay i¢in 1 TL fiyatla kullandirilacaktir.
Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklari araci kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet Ucreti
gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindlir. Bu slirenin son glninin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siresi, izleyen is glini aksami sona erecektir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar yeni pay alma i¢in saptanan slirenin bitimini takip eden 2
is glinli icinde yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin altinda olmamak {izere Borsa istanbul'da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangic ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan kullaniimak
istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan hakki pazarinda satilmasi, tim bu islemler ertesinde kalan
paylarin Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari igin s6z konusu islemleri
yapan yatirimcilardan Ucret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci kuruluslara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli, araci kuruluslarin uygulamalarina bagh olarak yatirimcilardan da tahsil
edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yéntemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat tesptindeki
kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma hakkinin kullaniminda 1 TL nominal degere denk pay 1 TL'den satilacaktir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 is glini slire ile yeni pay alma hakki kullanim fiyatindan
asagl olmamak Gzere Borsa’da olusacak fiyattan satilacagindan belirlenmis bir halka arz fiyati yoktur.

Bu sirenin baslangic ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.aksigorta.com.tr) ve Ak Yatirirm Menkul Degerler A.S. (www.akyatirim.com.tr) internet sitesinde
ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda belirtilecektir.
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24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmamistir.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirket ile Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda 25.07.2022 tarihinde imzalanan aracilik s6zlesmesi
geregince, asagida bilgileri yazili Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik edecektir.

Unvan Ak Yatirirm Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2 4. Levent 34330 Besiktas / istanbul
MERSIS No 0011007783700015

Telefon 0212 3349494

24.4.2. Halka arzin yapilacagi lilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:
Turkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir ihrag s6z konusu degildir.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. satisa “En lyi Gayret Aracihgl’” ile aracilik edecektir. Yiiklenimde
bulunulan pay yoktur.

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Yetkili Olusturulmusgsa Araciligin Nominal Halka Arz Nominal Degeri | Halka Arz
Kurulug Konsorsi-yumdaki Tard Degeri (TL) | Edilen Paylara (TL) Edilen
Pozisyonu Orani (%) Paylara
Orani (%)
Ak Yatirm En lyi
Menkul - Gayret - ; 1.000.000.000 | 163,3986
Degerler Aracihg
AS.

24.4.4. Aracilik s6zlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile araci kurum arasinda 25.07.2022 tarihinde "Aracilik Sozlesmesi" imzalanmistir. isbu
sozlesmenin konusu Sirket'in 612.000.000 TL olan mevcut ¢ikariimis sermayesinin, tamami bedelli olarak
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmaksizin 1.612.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag
edilecek 1.000.000.000 TL nominal degerli paylarin Sirket ortaklarina sahip olduklari pay oraninda 15 giin
siire ile yeni pay alma haklarinin 1 TL nominal degerle kullandiriimasi; yeni pay alma hakkindan kalan
paylarin da BIST Birincil Piyasa’da iki is giinii ile halka arz edilmesidir. Aracilik sézlesmesinde, "En lyi
Gayret Aracihgi”na iliskin standart ifadelere yer verilmekte olup, baskaca 6zellik arz eden herhangi bir
husus bulunmamaktadir.
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24.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket'in bedelli sermaye artirrminda, mevcut hissedarlara riighan hakki kullandirilacaktir. Bu islemler igin
Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. aracilik hizmeti verecek olup bunun igin aracilik ticreti alacaktir. Bunun
disinda halka arz ile ilgili kisilerin 6nemli bir menfaati bulunmamaktadir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en erken islem
goérme tarihleri:

Sirket'in paylari BiAS'ta Yildiz Pazar’da islem gérmektedir. Sermaye artirimi ile halka arz edilecek paylar
yeni pay alma haklarinin kullanilmaya baslandigi ilk glinden itibaren veya riichan hakki kuponu satin
alinmasindan itibaren MKK'da gerekli islemlerin yapilmasini miteakip BIAS Yildiz Pazar'da islem
gorecektir.

25.2. ihragginin ayni grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gériip gormedigine
veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket'in mevcut paylari AKGRT kodu ile Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem gérmektedir. isbu
izahname konusu sermaye artirimina iliskin paylar da Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem gérecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanli olarak;

S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu edilmesi veya
satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

ihragginin baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araglarinin tahsisli/nitelikli yatinmcilara satisa
ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye
piyasasi araglarinin sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri:
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirlmamasina iligkin taahhitler:
a) ihraggi tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhitler:

Yoktur.
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c) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIiRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihragginin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Tim ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanacaklari varasyimiyla, Sirket, halka arzdan
1.000.000.000 TL brit, halka arza iliskin tahmini 3.250.000 TL maliyetin diisilmesinden sonra ise
996.750.000 TL tahmini net gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyet 3.250.000 TL, halka arz edilecek 1 TL nominal degerli pay basina 0,0033
TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilmesinden dolayi, aracilik ve danismanlik maliyetleri ile
Borsa kota olma lcreti, halka arz edilecek paylarin ihrag degeri Gzerinden alinan Kurul lcreti, rekabeti
koruma fonu, MKK ihrag¢l hizmet bedeli, danismanlik licreti, bagimsiz denetim, reklam, pazarlama ve
halkla iliskiler, ilan tescil ve diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iliskin Sirket’in katlanacagi tahmini maliyetler asagidaki gibidir (TL):

Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
SPK Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 2.000.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 315.000
MKK ihraggi Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 52.500
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 421.050
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Payi (%0,04) 400.000
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 61.450
Toplam Maliyet 3.250.000
Elde Edilecek Net Fon Miktari 996.750.000
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 1.000.000.000
Pay Basina Diisen Maliyet 0,0033

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi halinde, bu paylar yeni pay alma
hakki kullanim fiyatindan asagr olmamak (izere Borsa’da satisa sunulacagindan komisyon bedelleri
disulmis net satis fiyati ile paylarin nominal degeri arasindaki fark kadar emisyon primi olusacak,
dolayisi ile satistan elde edilecek net gelir artacagindan pay basina maliyet disecektir.
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27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in hem SEDDK’nin ilgili dizenlemelerine uyum gozetilerek gerekli sermaye yeterlilik rasyosunun
saglanmasi hem de gelecekte karsilasacag faaliyet zarari risklerine iliskin yeterli isletme sermayesinin
onden temini amaciyla gergeklestirmeyi planladigl sermaye artirrmindan elde edecegi fonun, Sirket’in
yatirnmlarindan bekledigi risk ve getiri profili géz 6ninde bulundurularak tamami cesitli yatirrm fonu
katilma paylarinin satin alinmasinda kullanilmasi ve bu suretle yapilacak finansal yatirnmlardan elde
edilecek finansal getiri ile Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi zararlarin ve/veya faaliyet karlihgindaki
dislisin kompanse edilmesi ve boylece Sirket’in finansal sonuglarina olumlu etki etmesi
hedeflenmektedir.

28. SULANMA ETKiSi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarini %100 oraninda kullanmalari varsayimi ile,
mevcut ortaklar igin 1 TL nominal degerli bir lot pay igin sulanma etkisinin tutari 0,4453 TL ve yuzdesi %
25,9705'dir.

Sermaye Artirim Sermaye Artirim
TL cy= At
Oncesi Sonrasi
Halka Arz Fiyati 1
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 1.000.000.000
ihraca iliskin Maliyet 3.250.000
Halka Arz Tahsilati 1.000.000.000
Net Hasilat 996.750.000
Ozkaynak (Defter Degeri) 1.049.290.042 2.046.040.042
Cikarilmis Sermaye 612.000.000 1.612.000.000
Pay Basina Defter Degeri 1,7145 1,2693
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) 0,4453
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) 25,9705%

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1siginda yapilmis olup, gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkhliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarini
kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sirket’in hakim ortagi Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Ageas Insurance International N.V. haricindeki
diger pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini hig kullanmamalari ve kullanilmayan yeni pay alma haklar
sebebiyle kalan paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da satilmasi durumunda;
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- Haci Omer Sabanci Holding A.S.nin mevcut 360.000.000 TL nominal degerli paylari ile Ageas
Insurance International N.V.’nin 360.000.000 TL nominal degerli paylarinin vermis olduklari
taahht ¢ercevesinde 1 TL yeni pay alma hakki kullanim fiyati Gzerinden gergeklesecegi,

- Diger ortaklarin sahip oldugu toplam 280.000.000 TL nominal degerli paylar icin richan
haklarinin kullanilmayacagi,

- Sirket’in 04.08.2022 tarihli kapanis fiyati 2,93 TL'dir. Bu fiyat kullaniimak suretiyle bedelli
sermaye artirrmina gore hesaplama yapildiginda duzeltilmis fiyat (2,93 + (1 x 1,6339869281))
/(1+1,6339869281) = 1,73 TL bulunmaktadir. Yeni pay alma hakki kullanilmayan tim paylarin
(280.000.000 lot) Borsa Birincil Piyasa’da yuvarlanmis fiyat olan 1,73 TL'den satilacagi,
varsayllmaktadir.

Bu varsayim ile mevcut ve yeni ortaklar igin sulanma etkisi asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmamalari, varsayimi ile; mevcut ortaklar i¢in 1 TL
nominal degerli paylar igin sulanma etkisinin tutari 0,3188 TL ve orani 18,5933%,

Yeni ortaklar i¢in ise; 1 TL nominal degerli pay icin sulanma etkisinin tutari 0,3343 TL ve orani
19,3214%’dur.

Sulanma etkisinin tutari ve ylizdesinin hesaplanmasina iliskin galisma asagida yer almaktadir.

Sermaye Artirim Sermaye Artirbm

T Oncesi Sonrasi
Halka Arz Fiyati 1,73
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 1.000.000.000
ihraca iligkin Maliyet 3.758.620
Halka Arz Tahsilati 1.204.400.000
Net Hasllat 1.200.641.380

Ozkaynak (Defter Degeri)

1.049.290.042

2.249.931.422

Cikarilmis Sermaye 612.000.000 1.612.000.000
Pay Basina Defter Degeri 1,7145 1,3957
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) 0,3188
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) 18,5933%
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) 0,3343
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) 19,3214%

Diger ortaklar yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmadiginda Birincil Piyasa’da satisa konu olacak pay adedi
artacagindan Halka Arz Maliyet tahmin kaleminde ilgili tutar kadar artis 6ngoriilmustiir. Bu kapsamda;
taahhiit veren ortaklarin disindaki (171.360.000 adet) diger ortaklarin hak kullanim karsilhigi olan
280.000.000 adet AKGRT payinin Borsa Birincil Piyasa’da 1,73 TL fiyattan satilmasi durumunda borsa
satis islemi nedeniyle 508.620 TL ((280.000.000 * 1,73 * 0,001) + %5 BSMV) aracilik komisyonu dogacagi
varsayllarak hesaplama yapilmistir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1siginda yapilmis olup, mevcut hissedarlarin yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklari tamamen kullanilabilecegi gibi kismen
kullanim da olabilecegi icin, gercek verilerin ortaya cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi
farkhliklar olabilecektir.
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29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihraggiya danigmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S., Aksigorta'ya sermaye artirimi ve halka arzla ilgili olarak her tiirlG aracilik
ve danismanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablolari asagida bilgileri verilen bagimsiz denetim firmasi
tarafindan denetime tabi tutulmustur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim raporlarindan
aynen alinmis olup, Sirket'in bildigi veya ilgili Gglincl sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirilebildigi
kadariyla, aciklanan bilgileri yanhs veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

. . e s . Sorumlu Ortak Bas Adresi
Doénemi |Gorus Ticaret Unvani
Denetgi
31.12.2019| Olumlu pwC Bagimsiz Denetim ve Visnezade ~ Mahallesi,
Serbest Muhasebeci Malil  Osman Adnan Akan | SUleyman Seba Cad. BJK
Misavirlik A.S. Plaza, D:No:48 'B Blok,
34357 Besiktas/Istanbul
31.12.2020| Olumlu pwC Bagimsiz Denetim ve V.i.§nezade Mahallesi,
Serbest Muhasebeci Mali|  Osman Adnan Akan | 24l€yman Seba Cad. BIK
Miusavirlik A.S. Plaza, D:No:48 ‘B Blok,
34357 Besiktas/Istanbul
31.12.2021| Olumlu |pwC Bagimsiz Denetim ve V.i.§nezade Mahallesi,
Serbest Muhasebeci Mali|  Osman Adnan Akan | 24l€yman Seba Cad. BIK
Misavirlik A.S. Plaza, D:No:48 'B Blok,
34357 Besiktas/Istanbul

30. PAYLAR iLE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

isbu madde altinda yer alan esaslar Borsa’da islem gérecek paylarin elde tutulmasi ve elden cikariimasi
sirasinda elde edilecek kazang¢ ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bilgi vermek amaciyla
hazirlanmistir. Yatirnmcilarin, ozellikli durumlar icin vergi danismanlarindan goéris almasi gerekmekte
olup, yururlikteki vergi mevzuatinin ve yorumlanma biciminde degisiklikler olabilecegini dikkate almasi
bliylik 6nem arz etmektedir.

30.1. Pay Senetlerinin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi

30.1.1. Gergek Kisiler
30.1.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin gecici 67. maddesinin (1) numaral fikrasina gore; sermaye piyasalarinda bankalar ve araci
kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanclar, tam ve dar mikellef gercek
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kisi ve kurumlar igin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2017/10840 sayili Bakanlar
Kurulu Karar ile degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu,
durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci kuruluslar olabilmektedir.
Tevkifat, takvim yilinin Gger ayhk dénemleri itibariyla yapilmaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde
alindiktan sonra bir kisminin elden gikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak als
bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢cikar metodu esas alinacaktir. Pay senetlerinin alimindan 6nce
elden ¢ikarilmasi durumunda, elden gikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak
Uzerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari igin gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname
verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

30.1.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar mikellef gergek kisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alim-satim islemlerinden dogan kazanglari tam miukellef gercek kisiler icin yapilan agiklamalar
cergevesinde yuritilmektedir. Ahm satim kazanglari %0 tevkifata tabi olup, tevkifata tabi tutulan pay
alim satim kazanglari igin dar mukellef gergek kisilerce yillik veya minferit beyanname verilmez.

30.1.2. Kurumlar
30.1.2.1. Tam Mukellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hikiimleri gercevesinde kazancin tespitinde
dikkate alnir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler (mevcut mevzuatta %0), GVK madde 94
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hikimler ¢ercevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayni  sekilde, kurumlar vergisi
miukelleflerince elde edilen alim-satim kazancglari da kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti
yoluyla 6denen vergiler (mevcut mevzuatta %0) mahsup edilebilecektir. Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu
5-1-e maddesi geregince kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil slireyle yer alan istirak hisseleri ile ayni
siireyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan
kazanglarin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satisin yapildigi dénemde uygulanir
ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kismi satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar
pasifte 0zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satis bedelinin, satisin yapildigi yil izleyen ikinci takvim
yilinin sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir. Ote yandan menkul kiymet veya tasinmaz ticareti ve
kiralanmasiyla ugrasan kurumlarin bu amacla ellerinde bulundurduklari degerlerin satisindan elde
ettikleri kazanclar istisna kapsami disindadir.

30.1.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin gecici 67. maddesinin (1) numaral fikrasina gore; sermaye piyasalarinda bankalar ve araci
kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanclar, dar miikellef tizel kisiler icin
%0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2017/10840 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile degisik,
2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a)

30.2. Pay Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi

30.2.1. Gergek Kisiler

30.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasini (6) numarah bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili kanunla
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degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca; "tam mukellef gercek kisilere, gelir ve
kurumlar vergisi mikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miukellef gercek kisilere, dar
miukellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar mukelleflere dagitilan kar paylari
Uzerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Ayrica, 22.12.2021 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 4936 sayilli Cumhurbaskani Karari ile Gelir Vergisi Kanunu ve
Kurumlar Vergisi Kanunu kapsaminda, tam mikellef kurumlar tarafindan dagitilan kar paylarindan
yapilacak stopaj orani %15’ten %10’a indirilmistir.

Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayni kanunun 15/3
maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum blinyesinde kesintiye tabi tutulan kazancglarin
ortaklara dagitimi halinde, kar payr dagitimina bagl tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1
Numaral Genel Tebligi, Bolim 15.3.9). GVK'ya 4842 sayili Kanun'la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina
gore tam miukellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarah
bentlerinde yazili "kar paylarinin yarisi” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar paylarinin belli bir
haddi agsmis olmasi halinde (2021 yili i¢in bu had 53.000 TL'dir), bu kar paylarinin yillik beyanname ile
beyan edilmesi ve varsa kar payinin tamami (zerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin
beyanname (izerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine 6denmesi
gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara
bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi sayilmadigi icin tevkifata tabi olmadigi gibi, bedelsiz hisse edinimi
gercek kisi ortaklar yéninden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z
konusu degildir. Temetti avanslari da kar paylari ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam mukellef kurumlarca dar mukellef gercek kisilere dagitilan kar
paylari Gzerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10'dur) tevkifat
yapilacaktir. Tlrkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinda daha distk
tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar mikellef gergek kisilere yapilan kar payr 6demelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam
miukellef gercek kisiler icin yapilan agiklamalar gercevesinde yirutilmektedir. Dar mukellef gergek
kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin Tirkiye'de beyan edilmesine gerek
bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise
minferit beyanname ile 15 giin icinde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).

30.2.2. Kurumlar
30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam mukellef kurum tarafindan yapilan kar payr 6demeleri tevkifata tabi
degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miukellef bir kurumdan aldiklari kar
paylar, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a- |). Ancak, istirak kazanci
istisnasi, yatirinm fon ve ortakliklarindan alinan kar paylari icin gecerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul
yatirnm fon ve ortakliklari dahil olmak Uzere yatirrm fon ve ortaklarindan alinan kar paylarinin kurum
kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina
dahil edilen bu kar paylari icin, dagitimi yapan yatirim fon ve ortakligi biinyesinde 6denmis olan vergi,
alinan kar payina isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup
edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirrm fon veya ortakligindan alinan net kar
payinin gecerli kesinti orani kullanilarak britlestirilmesi suretiyle hesaplanmaldir.
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Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme bilnyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesi kapsamindaki safi kurum
kazanci, GVK'nin ticari kazanci dizenleyen hiikimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi,
mukelleflerin bir hesap doénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci Uzerinden %20 oraninda
uygulanir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, tam mukellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar
paylari, yatirnm fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar
paylari harig, kurumlar vergisinden mustesnadir.

30.2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar mukellef kurumlara dagitilan kar paylari
Uzerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugtin igin bu oran %10'dur) tevkifat yapilacaktir.
Tirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha dusik tevkifat oranlari
belirlenebilmektedir.

Dar miukellef kurumlarin, Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracihig olmaksizin elde ettikleri kar
paylari icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miukelleflerin bu gelirler igin
Turkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

30.2.3. Vergi Tevkifatinin ihragg Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna iliskin Agiklama

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2021 déneminde, hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasi
karsiliginda elde edilen kazanglar igin ise tevkifat bankalar, araci kurumlarca veya saklamaci kuruluslarca,
pay kar paylariigin ise Ortaklik¢a tevkifat yapilacaktir.

31. iIHRAGCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN HAKKINDA BiLGIi

31.1. ihraggl veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandigi izahnamenin
iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarin vyetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satiginin gergeklestiriimesi durumunda, satisin
kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair
koyu harflerle yazilmig uyari notu:

Yoktur.

31A iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKiLi KURULUSA VERILMESi
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlar ve
adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacagi ve ilgili bilgiye nereden
ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKiLi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK
ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin ve
kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle
yazilmis uyarti:

Yoktur.

32. INCELEMEYE AGIK BELGELER

Asagidaki belgeler Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi 1 Blok No:8A, i¢c kapi No:2
Umraniye/istanbul adresindeki ihracginin merkezi ve basvuru vyerleri ile ihragginin internet sitesi
(www.aksigorta.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir:

izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirli rapor ya da belge ile degerleme ve
gorusler:

a. Esas Sozlesme

https://www.aksigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ana-sozlesme

b. Faaliyet Raporlari
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002962

c. izahnamede yer almasi gereken donemlere iliskin finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari

https://www.aksigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar-ve-sunumlar/finansal-raporlar

d. Genel Kurul bilgileri

https://www.aksigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/genel-kurul/genel-kurul-
aciklamalari
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e. Kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporlan

https://www.aksigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-
yonetim/kurumsal-yonetim-ilkeleri

f. Kar dagitim politikasi

https://www.aksigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/kar-
dagitim-politikasi

33. EKLER
Ek/1 - Bagimsiz Denetgi Sorumluluk Beyani
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Isbu Izahname’nin bir parcasi olan Aksigorta AS’nin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019
tarihlerinde diizenlenen finansal tablolara ( “Finansal Tablolar” olarak anilacaktir) iligskin hazirlanan,
sirasiyla, 7 Subat 2022 ve 1 Subat 2021 ve 30 Ocak 2020 tarihli bagimsiz denetci raporlarimizda yer alan
bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, tiim 6nemli yonleriyle, gercege uygun oldugunu ve
bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
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