BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
Aksigorta (Sirket), SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerinin tamamini uygulamaktadir.

Aksigorta, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerini genel hatlariyla uygulamaktadir. Uygulanmayan ilkeler ve
uygulamamaya dair agiklamalara asagida yer verilmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinimai iliskileri Bolimii

Aksigorta’nin yatirimci iliskileri faaliyetlerinin yiritilmesinde gorev alan yonetici ve galisanlarin adi soyadi, unvan, gorev ve lisans bilgilerine
asagida yer verilmistir:

Erkan Sahinler, Mali isler Genel Midiir Yardimcisi

Osman Akkoca, Mali Kontrol Bélim Miidiirii, Yatinmci iliskileri Yoneticisi (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisansi)

Necip Cakmakoglu, Mali Kontrol Birim Yoneticisi, Yatirnimci iliskileri Yoneticisi

Nergiz Demirkdprii, Mali Kontrol Uzmani, Yatirimei iliskileri Uzmani

Yatirimci iligkileri boliminin ylrutttgi faaliyetler sunlardir:

-Sirketin finansal sonuglari, stratejileri ve icinde bulundugu sektor hakkinda yatirimcilarin 6zet bilgi alabilecekleri yatirimci sunumunun
hazirlanmasi,

-Ceyrek donemler sonunda sirketin finansal sonuglarinin yatirrmcilara aktarilmasi igin tele konferanslar diizenlenmesi,

-Yurtici ve yurtdisi yatirimci konferanslari, roadshow organizasyonlari, sirket merkezindeki ylz ylize toplantilar ile mevcut ve potansiyel
yatirimcilara sirket performansinin aktariimasi,

-Telefon, e-posta, bire bir goriismelerle iletisim kuran yatirimcilarin bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

-Sirketin kurumsal internet sitesinde yer alan yatirimci bilgilendirmelerinin koordinasyonu,

-Yillik ve ceyrek donem faaliyet raporlarinin koordinasyonu,

-Sirket’in finansal duyuru takviminin yayinlanmasi,

-Yillik yatirimcri iliskileri faaliyetlerinin planlanmasi,

-Genel Kurul hazirliklarinin koordinasyonu,



-Kurumsal Yénetim ilkerlerine Uyum raporunun olusturulmasi,
-Sirket hakkinda yazilan arastirma raporlarinin takibi,
-Sirket’in hisse performansinin takip edilerek raporlanmasi.

2014 yilinda; Sirket merkezinde 26, yurt igi konferanslarda 35, yurt disi konferanslarda 35, tele konferanslarda 55 olmak tizere toplam 151 defa
kurumsal yatirimcilarla yiz yize gorisilerek; sirketimizin performansi, stratejileri, finansal sonuclari ve sigorta sektori hakkinda bilgiler
paylasilmis, yatirimcilarin sorulari yanitlanmistir.

Yatirimci iliskileri faaliyetlerine dair Ui¢ ayda bir hazirlanan raporlar, Yonetim Kurulu’na bagh Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunulmaktadir.
2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerini ve yatirnmcilari ilgilendiren kamuya agiklanmis bilgiler, sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay sahiplerini
ve yatirimcilarin bilgi alma haklarini kullanabilmeleri igin Yatirimci iliskileri biriminin iletisim bilgileri de kurumsal internet sitesinde
bulunmaktadir. Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin, ticari sir niteliginde olmayan ve kamuya aciklanmis her tiirlii bilgi talepleri; Yatirimci iliskileri
birimi tarafindan degerlendirilerek; kisa stirede, hatasiz, gercegi tam olarak yansitacak sekilde ve 6zenle karsilanmaktadir. Sirketi yakin takip
etmek icin e-posta adresini paylasan pay sahiplerine, yatirimcilara ve analistlere; her ¢ceyrek sonunda sirketin finansal sonuglarinin 6zetini
paylasmak, sirketin performansini aktarmak ve onlarin sorularini yanitlamak icin diizenlenen tele konferanslarin davetiyesi elektronik posta ile
iletilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, 6zel denet¢i atanmasi talebi diizenlenmemistir. 2014 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.
2.3. Genel Kurul Toplantilari

2014 yilinda bir olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2014 Cuma giinii saat 17:00’da istanbul, Besiktas, 4.
Levent, 34330, Sabanci Center, Sadika Ana 1 Toplanti Salonu’nda gergeklestirilmistir. Genel Kurul’a toplam itibari degeri 85,06% oraninda
hisseyi temsil edilen pay sahipleri katilmistir. Toplantiya medyanin katilimi olmamistir. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini
kullanmamistir ve glindem maddeleri haricinde bir 6neri verilmemistir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi hikiimlerine gore, Yonetim
Kurulu’nca yapilmistir. Genel Kurul’un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve MKK elektronik
genel kurul sistemi araciligi ile aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmistir. Genel Kurul toplanti ilani ve bilgilendirme dokiimani, en geg



Genel Kurul toplantisindan (¢ hafta once sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgisine sunulmustur. 2013
yillinin denetlenmis mali tablolarini da igeren faaliyet raporu, Sirket Genel Merkezi’'nde ve kurumsal internet sitesinde en az i¢ hafta dnceden
pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Pay sahiplerinin, fiziksel olarak toplanti salonunda bulunabilmelerinin yaninda Elektronik Genel
Kurul sistemi Gzerinden Genel Kurul Toplantisi’na katilmalarina imkan saglanmistir.

Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetg¢i Raporu, Finansal Tablolar okunmus ve miizakere edilmistir, 2013 yilinda
yapilan bagis ve yardimlar hakkinda glindemin 4. maddesinde Genel Kurul’a bilgi verilmistir, 2014 yilinda yapilabilecek bagis ve yardimlarin
tutar kabul edilmistir, Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilen Kar Dagitim Politikasi kabul edilmistir, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler ibra
edilmistir, Yonetim Kurulu igerisinde yapilan degisiklikler onaylanmistir, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi kabul edilmistir, 2014 yili hesap
doénemi icin bagimsiz dis denetleme sirketi secimi onaylanmistir, Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 395 ve 396'inci maddeleri ¢cercevesinde
islem yapabilmeleri kabul edilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan énemli nitelikteki kararlar, Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Toplanti tutanaklari dahil
Genel Kurul’a dair tim bilgi ve belgeler, Genel Kurul Toplantisi’'nin ardindan sirketin kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve MKK sisteminde yayinlanmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket’in esas sozlesmesinde imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir, azlik haklarina dair bir diizenleme bulunmamaktadir. Genel Kurul tarafindan
atanan Yonetim Kurulu’nda azinlik payi temsilcisi bulunmamaktadir. Sirket tarafindan TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azinhk
haklarinin kullanilmasina 6nem verilmekte olup, 2014 yilinda buna iliskin elestiri ya da sikayet olmamistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in kar dagitim politikasi, dagitilabilir karin asgari %50’si oraninda nakit temetti dagitmaktir. Temetti politikasi, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlara, glindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Sirket’in kar dagitim politikasi, 2014 yilinda Genel Kurul Toplantisi gindeminde miizakere edilerek Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.
Onaylanan kar dagitim politikasi, sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine bunulmustur.



Sirket 2014 yilinda yasal suireler igcinde pay sahiplerine 51,6 Milyon TL tutarinda temetti dagitmistir.
2.6. Paylarin Devri

Sirket’in halka agik olan hisse senetlerinin (beyaz ciro ile) devri mimkiindir, halka agik olmayan hisselerin devrinde ise Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir. Sigorta Sirketleri ve Reasiirans Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslarina iliskin Yonetmelik geregi;
dogrudan veya dolayli olarak bir sigorta sirketinin sermayesinin %10’unu, %20’sini, %33’lUn{ veya %50’sini bulacak ya da asacak sekildeki hisse
edinimleri ile bir ortaga ait hisselerin s6z konusu oranlari bulmasi veya bu oranlarin altina diismesi sonucunu doguran hisse devirleri, T.C.
Bagbakanlik Hazine Miistesarligi’nin iznine tabidir.

BOLUM lII- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Aksigorta ne ait kurumsal internet sitesinin adresi www.aksigorta.com.tr dir. Kurumsal internet sitesinde pay sahipleri ve yatirimcilarin bilgisine

sunulan icerik hem Tiirkce hem de ingilizce yer almaktadir. Pay sahipleri ile yatirimcilara yoénelik bilgilendirme kurumsal internet sitesinde
yatirimci iliskileri bashgi altinda yer almaktadir.

Bu baslik altinda sunulan igerikte;

-Sirket hakkinda 6zet bilgiye, vizyon, misyon ve degerlerimize “Hakkimizda” basliginda,
-Sirket’in ticaret sicili detayina “Ticaret Sicil Belgeleri” bashginda,

-Son durum itibariyla ortaklik yapisina, “Ortaklik Yapisi” baslginda,

-imtiyazli paylar hakkinda bilgiye, “imtiyazli Paylar” bashginda,

-Esas Sozlesme’nin en glincel haline, “Ana S6zlesme” basliginda,

-Yonetim kurulu Gyelerinin bilgilerine, “Yonetim Kurulu” basliginda,

-Yonetim kurulu catisi altindaki komitelerin bilgilerine “Yonetim Kurulu Komiteleri” bashginda,
-Son durum itibariyla yonetim yapisina, “Sirket Yonetimi” bashginda,

-Genel Kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetci bilgisine “Bagimsiz Denetg¢i” bashginda,
-Sirketin bilgilendirme politikasina “Bilgilendirme Politikasi” bashginda,

-Sirketin kar dagitim politikasina “Kar Dagitim Politikasi” bashginda,

-Sirketin tcretlendirme politikasina “Ucretlendirme Politikasi” basliginda,

-Sirketin etik uygulamalarinin detayina “Etik ilkeler” bashginda,


http://www.aksigorta.com.tr/

-Kurumsal Yénetim ilkelerine “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” basliginda,

-Periyodik mali tablo ve raporlara, finansal duyuru takvimine “Finansal Bilgiler” bashginda,

-iliskili taraflarla islemlerin detayina “iliskili Taraflarla islemler” basliginda

-Yillik ve ceyrek donem faaliyet raporlarina, “Faaliyet Raporlar1” basliginda,

-Genel Kurul Toplantilariile ilgili tim bilgi ve belgelere “Genel Kurul” bashginda,

-KAP’da yayinlanan ézel durum aciklamalarina, “Ozel Durum Aciklamalari” bashginda,

-Sirket ile ilgili basin biltenlerine “Basin Biltenleri” bashginda,

-Pay sahipleri ve yatirimcilarin sirket hakkinda bilgi almak igin ihtiyac duydugu iletisim bilgilerine “Yatirimci iliskileri iletisim” bashginda,
-Sirket’e ulasan bilgi talepleri ve sikca sorulan sorular ile bunlara verilen cevaplara “Sik¢a Sorulan Sorular” bashginda yer verilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere ulasmasini saglayacak nitelikte yasal
diizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan tiim bilgileri icermektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Kurumsal internet sitesi araciligiyla Sirket’in Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi ve Etik ilkeleri tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket calisanlari, uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklari konularda yapilan toplantilar, diizenlenen seminerler ve egitimler, portal
uygulamasi ve internet kanaliyla génderilen bilgiler vasitasi ile bilgilendirilmektedir. Dagitim kanallari ise, Sirket uygulamalari ve prosediirleri
hakkinda, Sirket’in kurumsal internet sitesi “Benim Aksigortam, is ortagi Girisi” sayfasinda yayinlanan sirkiilerler marifetiyle yapilan duyurularin
yani sira tertip edilen geleneksel ve bolgesel acenteler toplantilari, 6n ve teknik egitimler ve elektronik posta yolu ile periyodik olarak
bilgilendirilmektedir.

Bircok lilkede faaliyet gosteren Sabanci Holding ve Ageas Insurance ortaklig§indaki Aksigorta, genel hukuk kurallarina ve 6zel hukuk kurallarina
saygili ve uygun davranir. Calisanlarin is s6zlesmelerinin baslamasindan sona ermesine kadar gecen sirecte, tim hak ve alacaklarinin korunmasi
ve 6denmesi konusunda gerekli 6zeni gosterir.



Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykiri veya etik agidan uygun olmayan islemleri olmasi durumunda; Sirket’in kurumsal internet sitesinde
“lletisim” bashgr altinda yer alan gériis formunu doldurarak Yénetim Kurulu’nun ilgili komitelerine erisebilirler veya Etik ilkerler kitap¢iginda da
yer alan Sirket’in etik temsilcisi ile dogrudan iletisime gegebilirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Galisanlarin yonetime katilimi, periyodik toplantilar vasitasi ile saglanmaktadir. Aylik icra toplantisina, bélge ve birimlerden yoneticiler
katilmaktadir. Birimlerde yapilan toplantilar icra toplantilarini destekleyici yonde olmaktadir. Ayrica, bilgi paylasim toplantilari ile gruplar
halinde tim galisanlara uygulamalar, politika ve hedefler hakkinda bilgiler aktarilarak, galisanlarin gérisleri alinmakta, Sirket’in etkin yénetimini
temin igin gerekli katilm ve katkilari saglanmaktadir. Calisanlarla, yillik performans degerlendirme toplantilari yapiimaktadir. Toplantilarda,
¢alisanlara performanslari hakkinda geribildirim verilmekte, ¢alisanlarin goriis ve beklentilerini ifade etmeleri saglanmaktadir. Bolgesel
acenteler toplantilarinda sigortacilik sektériinde yasanan gelismeler ve degisen rekabet ortami acentelerle paylasilmaktadir. Bu toplantilarda
gerceklestirilen Serbest Kirsi uygulamalarinda; yerel ve merkezi yonetim birimleri ile bir araya gelen acenteler, giincel sorunlarini dile
getirmektedir. Aksigorta, bu sayede mevcut politikalarla ilgili geri bildirim almakta ve sirket stratejilerini olusturmada acentelerin goruslerini goz
ontinde bulundurmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in insan kaynaklari politikalari, vizyon, misyon ve Sirket degerleri dogrultusunda yonetilmektedir. Sirket hedeflerine ulasilmasi igin, Sirket
stratejilerine uygun organizasyonel planlama, Sirket degerlerini bilen ve bu degerlere uygun davranmayi bir yasam bicimi haline getirmis
calisanlarla ¢alisilmasi temeldir.

Sirket; iceriden terfi, hedef bazli etkin performans yénetimi, uzun vadeli gelisim ihtiyaclarini karsilayan gelisim aktiviteleri ve sosyal kullpler ve
etkinlikler ile calisanlarin motivasyonunu ve verimini artirmayi hedeflemektedir.

Vizyon, misyon ve degerler dogrultusunda, calisanlardan beklenen davranis 6zellikleri “Yetkinlikler Katalogu” adi altinda Sirket ¢alisanlarina
duyurulmustur. Hedefler gibi, yetkinlikler de yillik performans degerlendirmesinin bir parcasidir. 360 derece degerlendirme, davranis bazli
milakatlar, gelistirme ve degerlendirme merkezi uygulamalari ile calisanlarin gliclii yonleri ve gelisim alanlari belirlenmekte, Sirket gelisim
programlari bu dogrultuda hazirlanmaktadir. Calisanlar ile iliskileri ylritmek, yoneticilerin ana sorumluluklari arasindadir. Yoneticiler,
kendilerine baglh calisanlarin sorunlari ile yakindan ilgilenmekte, gelisim olanaklarini takip etmektedirler.



Calisan Temsilciler Grubu tiim ¢alisanlarin sesi olarak hem “Calisan Anketi” sonuglarina gore ¢alisan bagliigini artirmaya yonelik aksiyonlarin
belirlenmesine ve bu aksiyonlarin yayilimina hem de insan kaynaklari uygulamalarinin Sirket igerisindeki iletisimine destek veren gruptur.
2012’de kurulan Galisan Temsilciler Grubu’nda 2012 yilinda 25, 2013’te ise 32, 2014 yilinda ise 30 ¢alisan tim Aksigorta ¢alisanlarini temsil
etmigtir.

Galisan temsilcilerinin gorevleri; galisan bagliigini artirmaya yonelik ¢alismalara destek olmak, Donlstiim Elgileri olarak Sirket icerisinde kendi
boliim/bdlge ve fonksiyonlari ile insan Kaynaklari Birimi arasinda kdprii gérevi yapmak, ic iletisime destek olmak, kendi béliim/bolge ve
fonksiyonlarina yapilan iletisimi duyurmak ve yayginlastirmaktir.

Adil calisma ortaminin olusturulmasi ve strdiirtilmesi, Aksigorta’nin temel etik degerleri arasinda yer almaktadir. 2014 yilinda ¢alisanlardan
ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir.

Performans ve ddiillendirme kriterleri dahil, Sirketin tiim insan Kaynaklari politikalari ve uygulamalari sirket ¢alisanlarina duyurulmakta ve
portal uygulamasi ile ¢alisanlarin erisimine sunulmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Aksigorta’da, is etigi kurallari olusturulmus ve yayinlanmistir. Calisanlar ise basladiginda is etigi kurallari ile ilgili bilgilendirilmekte, her yil diizenli
olarak is etigi tazeleme egitimleri yapilmaktadir. Sirket binyesinde gorevli bir Etik Kurul Danismani vardir ve tim paydaslarimiz etik kurallar ile
ilgili 6neri, sikayet ve sorulari icin kendisine basvurabilmektedir.

Risk ve sigorta bilincinin ¢ok dlsuk seviyelerde olmasi, sektéri gelistirmek icin 6ncelikle halk arasinda sigorta Urlinlerine karsi farkindalik
olusturmanin gerekliligini ortaya koymaktadir. Aksigorta’da, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde ve gerceklestirdigi tiim etkinliklerde
Turk insaninin kaderci yapisina karsli, 6ncelikle cocuklar ve kadinlar olmak lizere toplumun tiim kesiminde risk ve sigorta bilincini artirmaya
odaklanmaktadir. Kuruldugu yillardan bu yana, bircok bilin¢lendirici ve egitici projeye imza atarak topluma arti deger katmayi hedefleyen
Aksigorta icin sosyal sorumluluk, kurum kiltrinin en 6nemli unsurlarindan biridir.

Aksigorta 2010’da Tirkiye’nin dogal afet ve arama kurtarma alaninda en etkili sivil toplum kurulusu olan Arama Kurtarma Dernegi (AKUT) ile bir
isbirligi yaparak dogal afetler konusunda farkindalik ve biling yaratmayi hedefleyen, gezici bir egitim projesi olan ve Tirkiye’nin ilk 3G-Force
Deprem Simulator ile tim Glkenin dolasildigl “Hayata Devam Tiirkiye” projesini baslatmistir. Trk halkinda sigorta bilinci olusturmayi ve
artirmayi da hedefleyen ve bes yil sirmesi planlanan projenin 5. ve son etabi 2014 yili icerisinde tamamlanmistir. 5 yil boyunca Tiirkiye’de 52 il



ve 174 ilge meydaninda toplamda 5.4 milyon kisiye ulasiimistir. 60 bin kilometre yol katedilen “Hayata Devam Tiirkiye” projesi kapsaminda 700
bin 6grenciye egitimler verilmis, es zamanli olarak sosyal medyada gergeklestirilen ¢alismalarla da 1 milyon 400 bin kisi bilgilendirilmistir.

Aksigorta, Hayata Devam Tirkiye projesi ile 2014 yilinda Uluslararasi KSS Mitkemmellik Odilleri’nde Uluslararasi-Genel kategorisinde Altin 6diil
kazanmistir. Bundan dnce de 2012 yilinda Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi tarafindan verilen Altin Pusula Odiilleri’nde Kurumsal Sorumluluk-
Egitim kategorisinde “En iyi proje”, gectigimiz yil sektériin en prestijli 6diillerinden olan Altin SABRE, Stevie 2013 Uluslararasi is Odiilleri’nde
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri kategorisinde “Bronz Stevie” 6dilinG almistir.

Aksigorta’nin bir baska projesi de YADEM’dir. Rahmetli Sakip Sabanci’nin da destegi ile diinyada nadir 6rnekleri bulunan ve tamamen Tiirk
teknolojisi ile insa edilen Yangin ve Deprem Egitim Merkezi (YADEM) 1996’da, heniiz 1999 Marmara Depremi yaganmadan once kurulmustur. O
yillarin teknolojisinde “en iyi” olma 6zelligine sahip merkezde, ileri teknolojiye sahip yangin ve deprem simulatorleri cocuklarla bulusturularak
bir ilke imza atilmistir. Aksigorta, yapilan similatorler ile her yil 7-14 yas arasindaki 15 bin gocugun egitim gérdigii YADEM'i, 2006’da daha genis
kitlelere ulasmasi amaciyla Sisli Belediyesi Bilim Merkezi’'ne bagislamistir.

Aksigorta, sahip oldugu kokli gecmisi yarinlara tasirken sorumlulugunun biiyiik olduguna inanmaktadir. Onceliginin egitim ve toplumda risk
bilincinin artirilmasini saglayacak surdirulebilir projeler hayata gecirmek oldugunu diistinen Aksigorta, mevcut projelerini de bu alanda, 6zlinde
egitim olan, uzun vadeli bir platforma oturtmustur. Sirket, dogal afetler ve sigorta bilinci saglam nesiller yetistirilmesine katkida bulunacak farkh
projeler gerceklestirmeye devam edecektir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas S6zlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen politikalara uygunlugunu gézetlemekte
olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket’in risk, bluylme ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek Sirket’i idare ve temsil
etmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tiye ayrimi ile sdyledir:

Haluk Dinger

Yonetim Kurulu Baskani, icraci olmayan lye
(29.07.2011’den itibaren)



Haluk Dinger, Sabanci Holding Perakende ve Sigorta Grup Baskani’dir. Dinger, ayrica grubun CarrefourSA, TeknoSA, KIikSA, AvivaSA, Aksigorta ve
BimSA sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Haluk Dinger kariyerine 1985 yilinda ABD’de General Motors Technical
Center blinyesinde proje miihendisi olarak baslamistir. 1995 yilinda Sabanci’ya katilan Dinger, bu tarihten itibaren toplulugun otomotiv, gida ve
perakende sirketlerinde dnemli liderlik pozisyonlari Gistlenmistir. B20 Tiirkiye Yiritme Kurulu Uyesi olan Haluk Dinger, ayni zamanda
Washington merkezli diisiince kurulusu Brookings Institute’de Uluslararasi Danisma Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Dinger, daha énce TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskani ve (i ddnem boyunca DEIK/Tirk-Amerikan is Konseyi Baskani olarak gérev yapmistir. Haluk Dinger, University of
Michigan’dan makine mihendisligi dalinda lisans ve isletme dalinda yiiksek lisans (MBA) derecelerini almistir. Dinger, Suzan Sabanci ile evli ve
iki cocuk babasidir.

Barry Duncan Smith

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, icraci olmayan uye

(28.06.2013'den itibaren)

Barry Smith kariyerinde finansal hizmetler sektérii icinde gesitli gérevlerde bulunmustur. 2001 yilinda ingiltere Fortis’in yénetim kurulu
baskanlig gérevine getirilmistir. Bu gérevindeki sorumlulugu, ingiltere’de sigorta ¢éziimlerinde karli bir Uretici ve satici olma stratejisiyle
sektdrde dncii olmakti. Uzun yillar bir pargasi oldugu ve ingiltere sigorta sektériinde profesyonelligin yonlendirilmesine destek olan Chartered
Insurance Institute kurumunun baskanhgini yiiritmektedir. Gliniimiizde, Ageas ingiltere operasyonlarinin CEO gérevinden ayrildigi 8 Ocak 2013
tarihinden beri Ageas operasyonlarindan sorumlu baskan (COO) gorevini yliritmektedir.

Hayri Culhaci

Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan lye

(31.07.2010’dan itibaren)

1990 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak Akbank’ta géreve baslayan Hayri Culhaci, sirasiyla Kurumsal iletisim, Yatirimei iliskileri ve
Stratejiden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligl, Yoénetim Kurulu Baskan Danismanligi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi gdrevlerinde
bulunmustur. Halen Akbank’ta Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ile Denetim Komitesi ve Ust Diizey Risk Komitesi Baskanligi gérevlerini
ylritmektedir. Hayri Culhaci daha 6nce Maliye Bakanligl blinyesinde Hesap Uzmanligi ve Daire Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. Hayri
Culhaci, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu olup yiiksek lisans derecesini isletme (MBA) dalinda ABD’de Northeastern
Universitesi’nden almistir. Hayri Culhaci, ayrica Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ve AvivaSA A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Steven Georges Leon Braekeveldt
Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan lye
(29.07.2011’den itibaren)



2001 yilinda ING Amerika ve Meksika’da Genel Mudir Yardimciligi gérevinden 6nce birgok uluslararasi yonetim fonksiyonunda goérev aldi.
Belgika’da Catholic Universitesi’nde Ekonomi lizerine lisans egitimini tamamlayan Steven Georges Leon Braekeveldt Fransa’da ve Belcika’da
Hukuk Gzerine yliksek lisans egitimini tamamladi. 2006 ve 2009 yillari arasinda Fortis Sigorta’da Yonetim Kurulu’'nda gorev alan Steven Georges
Leon Braekeveldt 2009 yilindan beri Ageas Avrupa CEQ’su olarak gérev yapmaktadir. Steven Georges Leon Braekeveldt evli ve 3 ¢ocuk
babasidir.

Neriman Ulsever

Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan lye

(01.04.2014’ten itibaren)

Neriman Ulsever, 1975 yilinda Bogazici Universitesi isletme ve Yéneylem Arastirmasi bolimlerinden mezun olmustur. Profesyonel hayatina
1973 yilinda Tiirk Hava Yollar’nda baslayan ve kariyerine gesitli sorumluluklarla devam eden Ulsever, sirasiyla Anadolu Bankasi AS, Emlak
Bankasi AS, Group Sanfa ve Impexbank’ta farkh goérevler tistlenmistir. 1995 yilindan itibaren kurdugu iKE Ltd’de Yénetici Ortak olarak calismis,
insan kaynaklari danismanhgi ve egitim konusunda ihtisaslasmistir. Indesit Company’nin Turkiye pazarina girdigi 1995 yilindan itibaren grupta
ve uluslararasi platformlarda gorevler iistlenen Ulsever, 1999-2002 yillari arasinda isvigre’de Dogu Avrupa ve Uluslararasi Pazarlar iK
Direktorligi, ayrica 2001-2004 yillari arasinda Fransa’da Bati Avrupa Pazarlari iK Direktérl(igii sorumlulugunu da tstlenmistir. 2004-2006 yillari
arasinda italya’da diinya ticari 6rgiitiinden sorumlu iK Direktérii olarak gérev yapmistir. 2006 — 2010 yillari arasinda ise italya’da Indesit
Company Grubu Global iK Direktérliigii ve icra Kurulu tiyeligi sorumlulugunu tistlenmistir. 1996 yilindan bu yana Indesit Tiirkiye’nin Yénetim
Kurulu Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak 2011 tarihinde Indesit Tiirkiye’nin Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevine atanmistir.

Noyan Turung

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan {ye

(30.05.2012’ den itibaren)

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde Lisans ve Yiiksek Lisans egitimini tamamlayan Noyan Turung, kariyerine Ray Sigorta’da Reasiirans
BSlimii’'nde basladi. Daha sonra Boeing ve Coca-Cola’da gérev yapan Noyan Turung, 1990 yilinda Turung Hukuk Biirosunu kurdu. istanbul ve
izmir’'deki ofislerinde faaliyet gésteren Turung Hukuk Biirosu, bankacilik, finans, birlesme ve satin almalar, proje finansi, rekabet kurulu, is
hukuku ve vergi hukuku gibi cok genis bir yelpazede hizmet vermektedir. Noyan Turung, izmir Barosuna kayitli ve Amerikan Barolar Birligi ve
Uluslararasi Barolar Birligi Gyesidir.

Muhterem Kaan Terzioglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan lye
(30.05.2012’ den itibaren)



Kariyerine istanbul’da Arthur Andersen and Company’de denetci ve finansal danisman olarak baslayan Kaan Terzioglu, daha sonra 1990-2000
yillari arasinda Chicago ve Briiksel’de bilgi teknolojileri, bilgi glivenligi ve bilgi yonetimi alanlarinda yonetim danismanhgi yapmistir. Son 12
senedir Cisco Systems’da farkli (ist diizey pozisyonlarda cesitli uluslararasi sorumluluklar tstlenmistir. TUSIAD Uyesi olan Kaan Terzioglu istanbul
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’na kayithdir ve SMMM sertifikasina sahiptir. Kaan Terzioglu Bogazici Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme B&limii mezunudur. Halen Akbank, Teknosa ve Neostratus sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Ugur Gllen

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir, icraci tiye

(01.05.2009’dan itibaren)

1991 yilinda galisma hayatina baslayan Ugur Giilen; Interbank, Denizbank, Ak Internet, MNG Bank’ta gesitli pozisyonlarda goérev almistir. 2004-
2009 yillari arasinda Genel Midir Yardimcisi olarak, Akemeklilik ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.’de gorev yapmistir. Mayis 2009’tan itibaren
Aksigorta Genel Mudiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ugur Giilen, ODTU Endiistri Miihendisligi Bélimii’nde lisans
egitimi gérmus olup, ayni bélimde yiiksek lisansini tamamlamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda bir kadin Gyemiz bulunmaktadir. Yonetim Kurulu, kadin tGye orani igin bir hedef belirlememistir.
5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylritir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini g6z 6niinde bulundurur. Sirket Yonetim Kurulu 2014 yili icinde 4 adet yiz ylze, 31
adet Tirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme hikiimleri paralelinde yazili onay alinmak suretiyle toplam 35 adet toplanti yapmistir. 2014 yilinda
gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilari’na, mazereti olmayan Gyelerin fiili katilimi saglanmuistir.

Yonetim kurulu tyelerimiz Sirket’in isleri icin yeterli zaman ayirmaktadirlar. Yonetim Kurulu, Sirket icin yeterli zaman ayirmalari haricinde,
Uyelerin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi konusunda bir kural veya sinirlandirma belirlememistir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin
Sirket disindaki gérevleri 6zge¢mislerinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu calisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket Esas S6zlesmesi’nde yer alan hiikiimler dikkate alinarak yerine getirilir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda her iyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Toplantilari’nin glindemi, Yonetim Kurulu Baskani’'nin
mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ile gériismesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit edilen giindem ve giindemde yer alan konularin icerikleri
Yénetim Kurulu Uyeleri’ne gerekli inceleme ve calismalari yapmalarini teminen, Genel Miidiir tarafindan bir hafta 6nceden iletilmektedir.



2014 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl goriis agiklanmamus, kararlar Yénetim
Kurulu karar tutanaklarinda zapta gegirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite ¢alismalarindan faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan yapilan galismalar
sonucu alinan kararlar Yonetim Kuruluna 6neri olarak sunulmakta, nihai karari Yonetim Kurulu almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetim Komitesi
Yonetim Kurulu’nun denetim ve gdzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmaktan sorumlu olan Denetim Komitesi, i¢ sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini, yeterliligini gozetmekle gorevlidir. Denetim Komitesi 2014 yilinda 4 kez toplanmistir.

Uyeler
Noyan Turung, Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Muhterem Kaan Terzioglu, Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Kurumsal Yénetim, Aksigorta’nin SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun sekilde etik degerlere dayall, iceriye ve disariya
karsi sorumlu, riziko bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gbzeten, stirdirilebilir basari hedefli yonetim sirecidir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin amaci, Aksigorta’nin kurumsal yénetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve diger uluslararasi kabul edilmis
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglamak amaciyla, Aksigorta Yénetim Kurulu’na énerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata gecirilmesi ile
uygulamasini teminen tavsiyeler olusturmak, Sirket’in bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmaktir.
Kurumsal Yonetim Komitesi 2014 yilinda 4 kez toplanmistir.

Uyeler

Muhterem Kaan Terzioglu, Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Neriman Ulsever, Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

Stefan Georges Leon Braekeveldt, Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)
Erkan Sahinler, Uye (Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi)



Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin ve
carelerin uygulanmasi, riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir. Komite, Yonetim Kurulu’na verecegi raporda durumu degerlendirip
varsa tehlikelere isaret etmekte ve careleri gostermektedir. Rapor, denetgci ile de paylasilmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014
yilinda 6 kez toplanmistir. i¢ Kontrol ve Risk yénetim sistemleri, yilda en az bir kez gézden gegirilmektedir.

Uyeler
Muhterem Kaan Terzioglu-Baskan
Stefan Georges Leon Braekeveldt-Uye

Yonetim Kurulu Giyelerimizin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilmektedir. Hem ilgili alanlarda sahip olduklari yerel ve
uluslararasi tecriibelerden faydalanmak amaciyla hem de komite lyelerinden beklenen niteliklere sahip olmalari nedeniyle; bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Muhterem Kaan Terzioglu 3 komitede, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Stefan Georges Leon Braekeveldt 2 komitede gérev
almaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5684 Sayil Sigortacilik Kanunu’nun 4. maddesi uyarinca yayimlanan Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin i¢ Sistemlerine iliskin
Yonetmelik’in 4. maddesi geregince; sigorta sirketleri, maruz kaldiklari risklerin izlenmesi ve kontrolliniin saglanmasi amaciyla, faaliyetlerinin
kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun, tim bolge mudurlikleri ve birimleri ile ylrirlige konulan diizenlemelerde 6ngérilen
usul ve esaslar ¢ercevesinde yeterli ve etkin i¢ sistemler kurmak, isletmek ve gelistirmekle yiktimltdurler. S6z konusu yonetmelikte adi gegen i¢
sistemler tanimi icinde Risk Yénetim Sistemi ve i¢ Kontrol Sistemi yer almaktadir. Sigortaciligin dogasinda var olan ve Aksigorta’nin kuruldugu
giinden bugiine mevcut olan Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemleri, Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile 2008’de tanimlanmistir. Bu
kapsamda, “Risk Yonetimi, i¢c Kontrol, Yénetisim, Uyum ve Aktiierya” fonksiyonlarinin toplandigi “i¢ Sistemler ve Aktiierya” Grup Mudurligi
olusturulmustur.

ic Kontrol
Sirket varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde kanuna ve ilgili mevzuata, Sirket ici politikalar ile kurallara ve sigortacilik
mevzuatina uygun olarak yuratilmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin glivenilirligini, bitlinlGglinG ve bilgilerin zamaninda elde



edilebilirligini saglamak amaciyla i¢ kontrol sistemi kurulmustur. Sorumluluklarin devamhligi ve gelisimini saglamak, i¢c Kontrol Birimi’nin
sorumlulugundadir. Sirket ic sistemlerinde birinci savunma hatti olarak olusturulan i¢ kontrol sorumlulugu, esas olarak is birimleri Gizerindedir. is
Birimi, sorumlulugu altindaki islemlerin kontroliinden de sorumludur. i¢c Kontrol Birimi, is birimlerinin kontrol sorumlulugunu yerine getirmesi
icin koordinasyon faaliyetlerini yiritmektedir.

Risk Yonetimi

Sirket’in maruz kaldigi tiim risklerin tanimlanmasi, dlciilmesi, izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi amaciyla olusturulmustur. ikinci savunma
hatti olarak olusturulan Risk Yénetimi, her birimin sahip oldugu risklerin ilgili birimlerle birlikte yonetilmesini koordine etmektedir. is siirekliligi,
bilgi glivenligi ve Sermaye Yeterliligi'nin takibi de yine Risk Yonetimi’nin sorumlulugundadir. Ayrica is birimleri ile birlikte belirlenen kritik riskler,
yakindan takip edilmekte ve bunlara iliskin alinan aksiyonlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Aksigorta Risk Komitesi’'ne raporlanmaktadir.
Aksigorta Yonetim Kurulu’nun 26 Temmuz 2013 tarihli kararina istinaden ve 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gérevli ve yetkili olmak tizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite iki ayda bir diizenli olarak toplanmakta ve Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal her tirli riskin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin ve aksiyonlarin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktadir. Aksigorta Risk Komitesi; Ust Yonetim Uyeleri’nden olusmaktadir. Komite en az iki ayda bir diizenli olarak
toplanmaktadir. Risk komitesi, risk istahinin belirlenmesi, risk politikalarinin tespiti, aksiyon planlarinin olusturulmasi ve onaylanmasi
hususlarinda karar alma yetkisine sahiptir.

Yonetisim
Sirket’in tiim siireglerinin, is akislarinin, yénetmelik ve politikalarinin belirli bir diizende yazili ve giincel tutulmasini sorumlulugu, i¢ Sistemler ve
Aktierya Grup Madurligid’ne verilmistir.

Uyum

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaninin énlenmesi icin, “Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun” ve bu kanun
uyarinca ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere gerekli uyumun saglanmasi amaciyla, risk temelli bir yaklasimla uyum programini olusturmak ve
olusturulan uyum programi kapsaminda gerekli ¢calismalari ylritmek ve MASAK Baskanlgi ile gerekli iletisim ve koordinasyonu saglamak
amaciyla Uyum Birimi olusturulmustur. Sigortacilik ve Sirket’in tabi oldugu diger mevzuata uyumun saglanmasi da yine Uyum Birimi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Aktlerya
ic Sistemler ile ayni grup miidiirligi altinda olusturulan Aktiierya Birimi’nin temel gérevi, Sirket’in ana faaliyet alani olan sigortaciliga iliskin
risklerinin yonetimidir. Sirket’in ayirmasi gereken teknik karsiliklarin hesaplanmasi, risk fiyatlamasina iliskin teknik destek ve Risk Yonetimi ile



birlikte finansal risklerin 6lglilmesi ve yonetilmesi, sektor takibinin yapilmasi ve aktlieryal gostergeler ile raporlanmasi, uygulanacak stratejilere
iliskin simtlasyon galismalarinin yapilmasi ve 6ngori tahminlemesi Aktlerya Birimi’nin faaliyet alanlarindandir.

Yukarida sayilan tiim sistemlerin isleyisi ve etkinligi Yonetim Kurulu’na bagl ic Denetim Birimi tarafindan, Kamu otoritesi denetim birimleri
tarafindan, ilgili sistemlerin kendi i¢c kontrol slirecleri ile denetlenmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket’in uzun vadeli ve orta vadeli stratejik planlari Sirket Yonetimi tarafindan olusturulur, Yonetim Kurulu tarafindan miizakere edilerek
onaylanir. Orta ve uzun vadeli stratejik planlarin gergceklesme durumu her sene ayni dénemlerde gozden gegirilir ve yeni glincel orta ve uzun
vadeli planlar olusturulur.

Kisa vadeli stratejik plan Sirket’in yillik bltce planidir. Butge plani, Sirket’in orta ve uzun vadeli planlarinin bir pargasi olarak s6z konusu planlar
dogrultusunda olusturulur. Bitce plani Sirket Yonetimi tarafindan olusturulur, Yonetim Kurulu tarafindan miizakere edilerek onaylanir. Sirket’in
bltce gerceklesmesi her lic ayda bir Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim tarafindan her ay gézden gegirilir ve ge¢cmis performansa dair
degerlendirme yapllir.

5.6. Mali Haklar

Aksigorta Ucretlendirme Politikasi 30 Mayis 2012 tarihli toplantida Genel Kurul’un bilgisine sunulmus olup Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Sirketin herhangi bir yonetim kurulu Uyesi veya Ust dlizey yoneticisi, kendi adina veya lglinci bir sahis adina; sirkete borglu degildir, sirketten
kredi kullanmamistir, sirketten kefalet veya teminat almamustir.



