SUNUM

Dinden Buglne Aksigorta

Aksigorta Vizyonu

Aksigorta Misyonu

Aksigorta Degerleri

Aksigorta Kalite Politikasi

Ozet Finansal Géstergeler

Sermaye Hareketleri

Genel Kurul Gindemi

Ana Sozlesmede Degisiklik

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir'in Mesaji..11

Ekonomik ve Sektdrel Degerlendirme

Sektorde Aksigorta

Faaliyet ve Hizmetlerimizdeki Gelismeler
KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu

Denetleme Kurulu

Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilim

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulu Ozet Raporu

Ust Yonetim

Yonetim Kadrosu

insan Kaynaklari Uygulamalarimiz

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Dahil Oldugumuz Risk Grubu ile Yapilan islemler
FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMIi

Mali Durum, Karlilik ve Tazminat Odeme Giicl

Ozet Finansal Gdstergeler

Risk Yonetimi

Denet¢i Raporu

ic Denetim Faaliyetleri

Karin Dagilimi

Yilk Faaliyet Raporu Uygunluk Gorusu
Finansal Rapor Uygunluk Beyani
Bagimsiz Denetim Raporu

Mali Tablolar

Dip Notlar

[letisim










AKSigorta

DUNDEN BUGUNE AKSIGORTA

28 Nisan 1960 tarihinde idare merkezi Adana’da ve 1999
is merkezi istanbul'da olmak tizere, Sabanci Grubu
sirketlerine hizmet vermek amaciyla kurulan 2002

Aksigorta A.S., bugiin 10 bolge midurligd, 3 bolge
temsilciligi, tim yurda yayilmis 847 Akbank subesi

ve 1.445 serbest acente agiyla hayat disi branslarda
surekli artan pazar payiyla lider sigorta sirketlerinden
biridir. Aksigorta ge¢cmisindeki onemli tarih
basamaklari sdyle siralanabilir:

1961 Idare ve is merkezlerini Istanbul Istiklal Caddesi'ndeki
binasinda birlestirdi.
1970 izmir Bolge Mudirligu hizmete basladi. 2003
1981 Banka sigortaciligina gecisi sagladi.
1983 ilk kez online baglanti ile police tanzimi 2004

gerceklestirildi.

1985  Ankara Bdlge Mudurligu'nt actr.

1986 Adana Bodlge Mudurlugu faaliyete basladi.

1989 Tum Bolge Mudurlukleri online calismaya basladi.

1994 Halka arz gerceklestirildi. Su an hisselerin yaklasik
% 38'i IMKB'de islem gérmektedir. 2006

1995 Karakdy'deki tarihi Minerva Han Binasi'ndan
Findikli'da satin alinarak cagdas bir calisma ortami
yaratilan Akbank'in eski Genel Mudurlik binasina
tasindi.
Ayniyil baslayan ve geleneksellesen, ilkokul
6grencilerine yonelik Resim Yarismasi'nin bu yil 15."si
dizenleniyor.

1996 Ekim 1996 da, Tirkiye'de bir ilki gerceklestirerek,
diinyada da pek az sayida ornegdi bulunan, tamamen
Tirk teknolojisi ile insa edilen Yangin ve Deprem
Egitim Merkezi'ni hizmete acti. 2007
Trabzon Bélge Midirligi hizmete acildi. Ulke capinda
bolge temsilciliklerinin yapilandirilmasi baslad.
insan Kaynaklari Projesi uygulamaya basladi,
performans yonetimi ve kariyer planlama sistemine
gecildi.
Bilgi Islem altyapisi kékli degisikliklere sahne oldu
ve tim projeler yenilendi.
Sirket'in internet sitesi de devreye girdi.

1998 Bankassurance Projesi ile Akbank subelerinden
Turkiye'de ilk kez online police dizenlemeye baslandi.
Ayniyil ayrica yaklasik 150 acente ile online baglanti
saglandu.
ISO 9001:1994 standardini model alarak kalite glivence
sistemini kurdu ve BS EN 9001:1994 Kalite Standardi
Belgesi'ni ald.

Acentelerin sigortacilik islemlerini modern bir yazilim
ile daha verimli yuritmelerine olanak sagland.
Yeniden dizenlenen internet sitesi, Sirket sistemleri
Uzerinden calisir duruma getirildi ve musterilere
yonelik yepyeni uygulamalarla zenginlestirildi.
Saglik bransinda yetki belgesi alinarak, bu bransta
da police diizenlenmeye baslandi.

Yilicinde faaliyete baslayan Aksigorta Hizmet Merkezi
araciligiyla; misterilere ve acentelere, 7 giin 24 saat,
hasar dosya ihbarindan diger bitin sigortacilik
islemlerine kadar bircok konuda daha hizli ve kaliteli
hizmet verilmeye baslandi.

Bursa Bolge Mudirligd kuruldu.

E-posta sistemi acentelerin kullanimina sunuldu.
istanbul 1, Istanbul 2, Istanbul 3 ve Kurumsal Bélge
Midirlikleri olmak lizere istanbul ilinde 4 bélge
midirligu kurularak operasyon ve satis islemleri
bu muddurliklere kaydirildi.

Tdm dagitim kanallari online olarak sirket
merkezindeki ana bilgisayara baglandi.

Antalya Temsilciligi, Akdeniz Bélge Midurligu olarak
hizmet vermeye basladi.

Revize edilen is ve karar sirecleri dogrultusunda
merkezi yonetim bicimi, bolgesel yonetime
donustiruldu. Sirket'in musteri ve acenteleriyle itk
temas noktasi olan bolge mudurliklerinin etkinligi
ve glcl artirilarak yaygin bir bolge teskilati
olusturuldu.

Yangin ve Deprem Merkezi (YADEM)] daha fazla kisi
tarafindan ziyaret edilebilmesi amaciyla Sisli Bilim
Merkezi'ne tasindi.

Aksigorta istiraklerinden AK Emeklilik A.S., Aviva
Hayat ve Emeklilik A.$. ile birleserek, 1 Kasim 2007
tarihinden itibaren AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.
adi altinda faaliyet gostermeye basladi.

Zamanin gelisen sartlarina ve sirket hedeflerine
uygun bir bilgi teknolojileri alt yapisi olusturmak
amaciyla, Aktif 07 adinda yepyeni bir proje hayata
gecirildi. Bu sistemle olusturulan uctan uca seffaf,
kolay izlenebilir ve raporlanabilir alt yapi sayesinde
misteriler, acenteler ve diger Uclncl sahis ve
firmalarla olan paylasim sorumlulugu daha kolay bir
hale getirildi.

Aksigorta Hizmet Merkezi, Eylil ayinda Genel
Midurlik binasina tasindi.
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Tirkiye'nin dinya standartlarinda
faaliyet gosteren oncd ve lider
sigorta sirketi olmak.

Toplumun sigorta bilincini artirarak,

acentelerimiz kanaliyla tim kurumsal

ve bireysel musterilere, en kaliteli ve
yaygin hizmeti sunmak.

® Misteri odaklilik
e Yiksek hizmet kalitesi
o Seffaflik
e Etik degerler
e Uzun vadede var olmak

Misteri memnuniyetini on planda tutarak,
vizyon, misyon ve degerlerimiz
dogrultusunda, acentelerimiz,

calisanlarimiz ve tedarikgilerimizle
birlikte, sektorde glicld, saygin ve glvenilir
bir sirket olarak kaliteli hizmet sunmaktir.
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OZET FINANSAL GOSTERGELER

Aksigorta, 2008 yili sonunda, 1,8 milyar YTL'lik 6zsermayesi ve glicli mali yapisiyla Tirk Sigorta Sektorinin lider sirketidir.
Surdurilebilir karl biylimesini devam ettiren Aksigorta, 829 milyon YTL'lik prim tretimi ve 52 milyon YTL'lik net kar rakamlariyla
sektorin dnde gelen sirketlerinden birisidir.

Finansal Goéstergeler [Milyon YTL]

Prim Uretimi Net Kar

2007 2008 2007 2008

Teknik Kar [Teknik Béliim Dengesi]

2007 2008 2007 2008

20

Aktif Biiyikligi

2007 2008
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Finansal Oranlar

Gerceklesen Hasar / Kazanilmis
Konservasyon Orani [Hayat Disl] Prim Orani [Net] [Hayat Disl]

2007 2008 2007 2008

Teknik Kar .
[Teknik Bélim Dengesil / Yazilan Primler Yazilan Primler / Ozkaynaklar

2007 2008 2007 2008

Net Kar / Yazilan Primler Ozkaynak Karlligi

2007 2008 2007 2008
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SERMAYE HAREKETLERI

Kayitll Sermaye

2499 sayili kanun hiktumlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.03.1995 tarih
ve 307 sayili izni ile bu sisteme gecmis olan Aksigorta A.S. kayitli sermayesini 150 milyon YTL'den 500 milyon YTL'ye yikselttigini
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 29.11.2005 tarihli 6441 sayisinda ilan etmistir.

Temettl Oranlar

Son bes yilda ortaklara dagitilan temetti oranlari soyledir.

Temettli orani

2004 2005 2006 2007 2008
Cikarilmis Sermayenin 7% 10°undan Fazlasina Sahip Olan Ortaklar

Ortaklik sermayesinin % 10'undan fazlasina sahip olan ortagin unvani ve pay miktari ile payinin sermayedeki orani séyledir:

Ortaklarin Adi Pay Miktari Sermaye Orani
H. 0. Sabanci Holding 18.965.880 7% 61,98
Ortaklik Yapisi

Odenmis Sermaye (Milyon YTL)

H.0. Sabanci
Holding A.S. % 62

Halka Acik Kisim % 38

2004 2005 2006 2007 2008

Cikarilmis Menkul Kiymetler

31.12.2008 itibariyle Aksigorta A.S.'nin cikarilmis menkul kiymeti mevcut degildir.

Sermaye Yapisi

Aksigorta A.S.'nin yukarida belirtilen ortaklik ve sermaye yapisinda 2008 yili icinde bir degisiklik olmamistir. Ortaklik yapisinda
nitelikli paya sahip gercek kisi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Yonetiminin ortaklik paylari bulunmamaktadir.

?



GENEL KURUL GUNDEMI]

Aksigorta A.S.
30 MART 2009 Saat 14:30

Olagan Genel Kurul Toplantisi Glindemi

1 Acilis ve Divan Tesekkdili,

2 Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda divana
yetki verilmesi,

3 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetci Raporlarinin
okunmasi ve muzakeresi,

4 Bilanco ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi, mizakeresi
ve tasdiki ile kar dagitimiyla ilgili teklifin gorisilerek
kabull veya reddi,

5 Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin ibra edilmeleri,

6 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin Ucret ve Huzur
Haklarinin tespiti,

7 Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin
tespiti,

8 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Bagimsiz Dis
Denetleme Kurulusunun onays,

9 Esas Sozlesmemizin 4. maddesinin degistirilmesi
hususunda karar alinmasi,

10 Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiurk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi,

AKSigorta
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ANA SOZLESMEDE DEGISIKLIK

2008 yili icerisinde Aksigorta A.S. Esas Sozlesmesi'nde degisiklik olmamistir.

30 Mart 2009 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda goristlecek olan Esas Sozlesmemizin 4. maddesinin eski
ve yeni sekli asagidaki gibidir. Bu degisikligin gerekcesi ise Esas Sozlesmemizi uygulamamiza uygun hale getirmektir.

ESKi SEKIL

Sirketin Kurulus Maksadi

Madde 4- Sirketin Kurulus Maksadi:

a] Turkiye'de ve yabanci memleketlerde her nevi Sigorta ve
Reaslirans muameleleri yapmak.

b] Baska Sigorta ve Reasiirans sirketlerinin vekillik, jeranlik
ve mimessilligini deruhte etmek, her nevi sigorta ve reasiirans
islerine tavassut etmek.

c) Sirket esas maksadinin temini, menkul kiymet portfoy
isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak Uzere
sermaye ve ihtiyatlarinin nemalandirilmasi icin her nevi esham
ve tahvilat (Devlet Tahvilati dahil ] ve hazine bonolari satin
almak, menkul ve gayrimenkul iktisap etmek, menkulleri
rehin etmek ve almak, iktisap edilen gayrimenkulleri devir
ve ferah, bunlar veya baskalarinin gayrimenkulleri Gzerinde
ipotek ve baskaca ayni ve sahsi haklar tesis etmek, bunlari
fek etmek ve bunlari kismen veya tamamen kiraya vermek.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesinin son fikrasi
kapsamina girebilecek sonucu dogurmamasi, yil icinde
yapilanlar dahil bagislarin, genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi ve gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi
suretiyle, sirket Universitelere, 6gretim kurumlarina, vakiflara,
kamuya yararli derneklere veya bu gibi kisi ve kurumlara
bagis yapabilir.

Yukarida sayilanlardan gayri ilerde sirket icin lUzumlu veya
faydali gorilecek diger islerin sirketin kurulus maksadina
ithali, esas mukavelenin tadili suretle olur.

isbu kararin alinabilmesiicin 6nceden Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'ndan ve gerektiginde Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
gereken izin alinacaktir.

YENI SEKIL

Sirketin Kurulus Maksadi:

Madde 4- Sirketin Kurulus Maksadi:

a) Turkiye'de ve yabanci memleketlerde her nevi Sigorta ve
Reaslrans muameleleri yapmak.

b] Baska Sigorta ve Reaslrans sirketlerinin vekillik, jerantik
ve mimessilligini deruhte etmek, her nevi sigorta ve reastirans
islerine tavassut etmek.

c) Sirket esas maksadinin temini, menkul kiymet portfay
isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak tzere
sermaye ve ihtiyatlarinin nemalandirilmasi icin her nevi esham
ve tahvilat (Devlet Tahvilati dahil ] ve hazine bonolari satin
almak, menkul ve gayrimenkul iktisap etmek, menkulleri
rehin etmek ve almak, iktisap edilen gayrimenkulleri devir
ve ferah, bunlar veya baskalarinin gayrimenkulleri Gzerinde
ipotek ve baskaca ayni ve sahsi haklar tesis etmek, bunlari
fek etmek ve bunlari kismen veya tamamen kiraya vermek.
d) Gayrimenkul ve diger alanlarda faaliyet gosteren firmalara
istirak etmek.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesinin son fikrasi
kapsamina girebilecek sonucu dogurmamasi, yil icinde
yapilanlar dahil bagislarin, genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi ve gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi
suretiyle, sirket Universitelere, 6gretim kurumlarina, vakiflara,
kamuya yararli derneklere veya bu gibi kisi ve kurumlara
bagis yapabilir.

Yukarida sayilanlardan gayri ilerde sirket icin lizumlu veya
faydali gorilecek diger islerin sirketin kurulus maksadina
ithali, esas mukavelenin tadili suretle olur.

Isbu kararin alinabilmesiicin 6nceden Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'ndan ve gerektiginde Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
gereken izin alinacaktir.
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YONETIM KURULU BASKANI ve GENEL MUDUR'UN MESAJI

Degerli Ortaklarimiza,

Kiresel talebin yavaslamasi ve likiditenin daralmasiyla 2008
yilinin hemen basinda ABD'de baslayip tiim dinyaya yayilan
finansal dalgalanma, global bir kriz haline déniserek yila
damgasini vurdu. Lehman Brothers gibi dev bir bankanin
iflasi, sirketlerin blytk zararlarla karsi karsiya gelmeleri,
yatirimcilarin buyuk tedirginlik duymalarina neden oldu. Kriz,
finans sektoriniin yani sira basta otomotiv olmak lzere kisa
slrede reel sektore de sicradi. Global ekonomik krizin hemen
ardindan basta ABD olmak Uzere, bircok Ulke kurtarma
paketleri acikladi. Ekonominin durgunluga girmesiyle birlikte
bircok tlkenin merkez bankasi, faizleri ylizde 1'in altina cekti.
Dinya borsalarinda kiictik-blytk tim sirketler cok onemli
deger disuslerine maruz kaldilar.

2009 yiinda kiresel gelismelerin makro ekonomik
dengeleri olumsuz etkilemeye devam etmesi, 6zellikle yabanci
para cinsinden borclanan sirketlerin zorlanmasi ve finansman
olanaklarinin gliclesmesi bekleniyor. Mali acidan gucli
sirketlerin zayif olanlari satin almasiyla konsolidasyon
slirecinin de yasanacagi bekleniyor.

Tirkiye'de finans sektoriinin biittin alanlarinda son yillarda
oldukca hizli bir gelisme ve biylime gordliyor. Yasanan hizli
blyime, gelismis Ulke ekonomilerindeki biylimenin aksine
risk yonetimi ve kurumsal yonetisim esaslarina uygun bir
sekilde gerceklesti. Bu nedenle, halen devam eden kiiresel
mali kriz, Glkemiz finans sektorind yurt disindaki orneklere
kiyasla daha sinirli bir diizeyde etkiledi. Yerel secimler
nedeniyle devam eden kamu yatirim ve harcamalari da krizin
etkilerini Ulkemizde hafifletmis olup, secimlerden sonra
harcamalar kiresel finans sektorindeki duruma bagli olarak
daha farkli bir seyir gosterecektir. Ayni zamanda yatirim ve
harcamalarin azalmasi tim sektorlerde hacimleri ve karliligi
da azaltacaktir. Yavaslayan gelir artis hizinin da etkisiyle
operasyonel maliyetleri distirmeye yonelik calismalar daha
da onem kazanacaktir.

Ekonomik biyimedeki yavaslama nedeniyle hayat-disi
sigorta sektdrinin en iyi ihtimalle durgunluga girmesi
bekleniyor. Diinyada hayat disi sigorta sektoru reel bliylime
orani gecmis yillar ortalamasinin altinda seyretmeye baslad.
Bu oran gelismekte olan Ulkelerde artarken, gelismis
tlkelerde dismektedir.

Sigorta sirketlerinin nakit akislarinin diger finansal
sirketlerin fonlamasindan daha stabil olan prim gelirlerine
dayanmasi, krizin etkilerinin sektdre etkisini daha sinirli
tutacaktir. Ancak, yasanan mali krizinde etkisiyle nimizdeki
donemde operasyonel karliligin dismesi beklenmektedir.
Oniimiizdeki dénemde, artan regiilasyonlar gercevesinde
sirketler Uzerindeki denetimin yogunlasmasi ve sirketlerin
risk yonetim sistemlerinin gozden gecirilmesi beklenmektedir.
Bunlardan en 6nemlisi, risk odakli bir gdzetim sistemi

getirecek olan “Solvency II"nin, sigorta sirketlerinin sermaye
yapilarini gliclendirmesi ve daha rekabetci olmalarini
saglamasi yonindedir.

Sektoriin senelerdir bekledigi Yeni Sigortacilik Kanunu'nun
2007'nin Haziran ayinda yayinlanmasini takiben, kanunun
gerektirdigi yonetmelikler 2008 yilinda ardi ardina cikartildi.
Yeni sigortacilik kanunu ve yonetmelikler, sigorta sektériinde
seffaf, daha gucli bir finansal yapi ve glvenilir bir ortam
saglamayi amacliyor. AB Sigorta Kriterleri dogrultusunda
olusturulan yasal alt yapi sayesinde sigorta sektorimiz AB'ne
en hazir sektorlerin basinda geliyor.

Hayat disi sigorta sektdrt 2008 yilinda bir dnceki yila gore
nominal olarak % 6,1 blytyerek 9,8 milyar YTL prim Uretimine
ulasti. 2008'in basindan itibaren kapatma davasi ve se¢cim
soylentileri piyasalarda tedirginlik yaratirken, sigorta
sektortnde olusan durgunluk belirtileri krizle birlikte daha
da ortaya cikti. Ulkemiz ekonomisi reel olarak % 1,5 biyiirken,
hayat disi sigorta sektoriimiz uzun yillar sonra ilk kez reel
olarak kiculdu (-% 2).

2009'da blylimenin beklenmedigi sigorta sektdriinde hem
fiyat rekabeti nedeniyle operasyonel karlarin azalmasi hem
de disik enflasyon ve faiz oranlari nedeniyle mali gelirlerin
diismesi sonucu bilanco karlarinda azalma bekleniyor.
Biylme beklentisinin olmadigi bir ortamda ise, sirketlerin
daha cok kendi portfoylerine yonelmesi distinuiliyor.
Aksigorta, sektor Uzerinde strdurdlebilir karli blyime hedefi
dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmektedir. Turkiye'nin
diinya standartlarinda faaliyet gdsteren 6ncti ve lider sigorta
sirketi olarak, sigorta bilincini artirmayi ve acentelerimiz
kanaliyla tim kurumsal ve bireysel musterilerimize, en kaliteli
ve yaygin hizmeti sunmayi hedefliyoruz.

2008 yil sonu itibariyla 1,8 milyar YTL'lik 6zsermayesi ile
Tirk sigorta sektorintn en blyulk sirketi olan Aksigorta, 829
milyon YTL prim tretimi ve 52 milyon YTL net kari ile ana
oyunculardan biri olma konumunu strdirmustdr.
Hisselerinin % 38'i istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
islem gérmekte olan Aksigorta, IMKB Ulusal-30 endeksinde
yer almaktadir. Takas Bank'ta tutulan hisselerin yaklasik
% 81'i kurumsal yabanci yatirimcilarin elindedir.

Hedeflerimiz dogrultusunda cesitli sivil toplum
kuruluslarindan, danismanlik firmalarindan faaliyetlerimizle
ilgili pozitif yonde geri bildirim almaktayiz. Ornegin, KalDer'in
diizenledigi kalite endeksine gore, Turkiye Misteri
Memnuniyeti Endeksi (TMME) 2007'ye gore Aksigorta, kasko
ve saglik sigortasinda 80 puanla lider sirket olmustur. Buna
ek olarak, Tuketici Dergisi tarafindan 4 yil Ust tste “Kalitesine
En Cok Givenilen Sigorta Sirketi” secildik. Ayrica sektdr
sirketlerinin degerlendirildigi yillik anketlere gére de marka
bilinirliginde on siralarda oldugumuzu gormekteyiz.
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Aksigorta, 10 bolge miudurligu ve 3 temsilcilikten olusan
gucli bolge teskilatina bagli 1.445 serbest acente, 847 Akbank
subesinden olusan yaygin dagitim agi, 7/24 kesintisiz hizmet
veren Hizmet Merkezi ve internet sitesi araciligiyla kurumsal
ve bireysel musterilerinin ihtiyaclarina ¢oziimler tretmekte
ve onlara uygun Urlnler ve hizmetler gelistirmektedir.
Sermaye optimizasyonu calismalarimiz dogrultusunda, 2008
yilinda istiraklerimizden Ak¢ansa ve Cimsa'nin satisini
gerceklestirdik. Kamuya duyurusunu yaptigimiz spin-off islemi
araciligiyla istiraklerimizin portfoylimuzden ayrilmasi slrecini
kamuya yaptigimiz duyuruyla baslattik. Bu konuda yol
alabilmek icin Yeni Ticaret Kanunu'nu bekliyoruz. Bu
calismalarla amacimiz, sirketin gercek sigortacilik degerini
aciga cikartmak ve olasi stratejik operasyonlara hazir bir
yaplya kavusturmaktir.

Aksigorta, sektordeki dnci ve yenilikci rold dogrultusunda
is yapis sekillerini stirekli olarak gézden gecirmektedir.
Kurumsal ve bireysel sigortalari iki ayri is kolu olarak
yonetiyoruz. Her iki is kolu kendi hedef pazar, segmentasyon,
is kabul ve risk yonetimini yapmaktadir. Bolgesel organizasyon
yapimizi da bu is kollarina gére yeniden yapilandirdik. Hasar
slireclerinin yonetimi tamamen elektronik ortama tasindi,
saglik tazminat/provizyon sitemleri de bu paralelde sisteme
dahil edildi. Acente kompozisyonu tamamlandi, kampanyalarla
acentelerin aktivasyonu calismalarina hiz verildi. Tamamen
degistirilen teknolojik alt yapimiz ile misteri ve acentelerimizin
ihtiyaclarina daha hizli ve glvenilir coziimler sunmaya devam
ediyoruz. Yeni teknolojimiz, operasyon tarafinda daha hizli,

M. Akin Kozanoglu
Yonetim Kurulu Baskani

e di

daha esnek ve kullanici dostu iken, yonetim bilgi sitemleri
tarafinda ise her tirli veri madenciligine imkan veren esnek
bir yapiya sahiptir.

Aksigorta sosyal sorumluluk alanindaki kararli tutumunu
srdirmektedir. “Gelecege Yatirim Projesi” cercevesinde
ilkogretim ¢agindaki cocuklara yangin, deprem gibi
felaketlerden korunma egitimi vermek ve sigorta bilinci
yerlestirmek amaciyla actigi Yangin ve Deprem Egitim
Merkezi'ni (YADEM], 2006 yilinin Kasim ayinda Sisli Belediyesi
Bilim Merkezi Vakfi'na tasimistir. Boylece YADEM'den daha
genis kitlelerin yararlanmasina olanak saglanmistir. Ayrica,
heryil Nisan ayinda, bir ilimizde ilkogretim ogrencileri arasinda
“Yangin, Deprem ve Sigorta” konulu resim yarismasi
dizenlenmektedir. Bu yarisma ile minik yetenekleri sanata
tesvik etmek, yangin, deprem ve sigorta konusunda da onlari
bilinclendirmek amaclanmistir.

2009 yilinda da pazar payi artisi, karliigin korunmasi,
acente ve musteri memnuniyeti hedefleri dogrultusunda etkin
faaliyetlerimizi stirdirecegiz.

Bu basarilarimiza katkida bulunan bitin ortaklarimiza,
acentelerimize ve musterilerimize, bize glivendikleri ve bizi
destekledikleriicin tesekkurlerimizi sunariz. Bu glven ve
destegin slrdirtlmesi konusunda tzerimize disen
sorumlulugun bilincinde oldugumuzu vurgulamak isteriz.
Sirketimizin gelismesindeki 6zverili ve dirist calismalart icin
bitln is arkadaslarimiza ve emeklilerimize tesekkirlerimizi
sunuyor, vefat etmis olan ortaklarimizi ve ¢alisanlarimizi sayqgi
ile aniyoruz.

Ragip Yergin
Genel Midur

Ao
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EKONOMIK ve SEKTOREL DEGERLENDIRME

2008 yili ekonomik verileri diinyada ve Tirkiye'de ekonomik
durgunlugun blyukligini gozler online sermektedir. Son
yillarda gozlenen glcld bidydme trendi, finansal krizin
derinlesmesi ile birlikte yerini gelismis Ulkelerde daralmaya,
gelismekte olan Ulkelerde ise daralma riski tasiyan hizli
yavaslamaya birakmistir. Dinya genelinde biyliimede yasanan
yavaslama ve dinya ticaretindeki hizli daralma, sanayi tretimi
ve kapasite kullaniminda hizli gerilemeye neden olmustur.

Bu gelismeler, isglicu piyasalarini da olumsuz
etkilemektedir. Dlinya ekonomilerinde istihdam verileri hizla
kotilesmis, issiz sayisinda onemli artislar olmustur. 2008'in
ikinci yarisina kadar ciddi bir kaygi unsuru olan enflasyon,
blyumedeki yavaslama, enerji ve emtia fiyatlarinda yasanan
hizli gerilemeyle birlikte disus trendine girmistir.

Yasanan finansal krizden ve sonrasinda gozlenen
ekonomik yavaslamadan etkilenen uluslararasi ticaret hizla
gerilemistir. Kriz oncesi donemde yiiksek cari acik veren
tlkelerde talebin azalmasi nedeniyle disen cari acik
buyidklukleri, fazla veren Ulkelerde ise emtia fiyatlarindaki
azalisin da etkisiyle daralmistir.

Giindemden disen enflasyon endisesi ve ekonomik
verilerdeki bozulma merkez bankalarini faiz oranlarini
disidrmeye, kredi kanallarindaki tikanma ve ekonomik
daralmaya karsi acil onlem almaya yoneltmistir. Kiresel
belirsizliklerin sektorler tzerindeki etkileri nedeniyle 2009'da,
finans sektorinin kar marji ve biyime hizinin diisecegi
distnilmektedir.

Yurt icinde yerel secimlere kadar olan donemde kamu
yatirimlari ve harcamalari nedeniyle belli sektorlerde
yavaslamanin etkileri daha az hissedilebilecek. Ancak
secimlerden sonra harcamalar kiresel finans sektorindeki
duruma bagli olacaktir.

Dinyada gelismis Ulkelerde yavas yavas eksi blyimeye
gecildigi gézlenirken, gelismekte olan tlke ekonomileri hala
blylimeye devam ediyor. Tirkiye'de 2008 yilinin Gg¢tinci ceyrek
blylmesiylizde 0,5 olarak aciklandi. Yatirim ve harcamalarin
azalmasi ile finans sektoriinin karliigi da azalacak. Yavaslayan
gelir artis hizinin da etkisiyle, finans sektoriinde operasyonel
maliyetleri disirmeye yonelik calismalar 6nem kazanacak.

Turkiye'de finans sektdrintn bitin alanlarinda son
yillarda oldukca hizli bir gelisme ve blylume gorilmektedir.
Yasanan bu hizli bliyime, gelismis llke ekonomilerindeki
blytdmenin aksine, risk yonetimi ve kurumsal yonetisim
esaslarina uygun bir sekilde gerceklesti. Bu nedenle, halen
yasanmakta olan kiresel mali kriz, ilkemiz finans sektorini
yurt disindaki érneklere kiyasla daha sinirli bir diizeyde
etkiledi.

2007 yil sonu itibariyla hayat ve hayat disi kategorilerinde
yazilan primlerin toplam tutari diinyada 4,1 trilyon Dolara
ulasmistir (Kaynak: Swiss Re'nin yayin organi Sigma 3/2008).
Toplam prim Uretiminin yaklasik % 41'ini hayat-disi brans
dretimi olusturmaktadir.

?

2007 yilinda diinyada toplam prim blylimesi uzun vadeli
trendin altinda kalmis ve reel olarak % 3,3 oraninda
blylmistlr. Bu oran hayat branslarinda % 5,4 iken, hayat
disi branslarda ise % 0,7 olarak gerceklesmistir.

Toplam hayat disi prim Uretiminde % 88 paya sahip olan
gelismis Ulkelerde biytimenin artik durdugu gozlenmektedir.
Toplam prim tretiminde distk paya sahip olsa da gelismekte
olan Ulkelerde biylime orani ylksektir. Kisi basina diisen
hayat disi sigorta primleri gelismekte olan llkelerde, hala
gelisen Ulkelerin cok gerisinde iken bu durum gelismekte
olan piyasalardaki biyime potansiyeline isaret etmektedir.

Toplam Uretim goz ontine alindiginda kisi basina disen
prim rakami 608 USD, hayat ve hayat disi sektor tretimlerine
gore sirasiyla 358 ve 250 USD'dir. Gelismis Ulkelerde kisi
basina diisen prim (hayat + hayat disi) 3.577 USD iken,
gelismekte olan Ulkelerde bu rakam 73 USD'dir. Prim
dretiminin gayrisafi yurtici hasilaya oranlarina bakildiginda
ise sektor geneli % 7,5, hayat % 4,4 ve hayat disi % 3,1'dir.
Bu oranlar toplam prim Uretimi icin gelismis ve gelismekte
olan tlkelericin sirasiyla % 9,1 ve % 2,8'dir. Diinya genelinde
ekonomik gelisimin diizene girmesiyle birlikte gelismekte
olan Ulkelere olan ilginin tekrar giderek artmaya baslamasi
beklenmektedir.

2008 yil sonu diinya prim Uretim verileri aciklanmamakla
birlikte, gelismis Ulkelerdeki disus ve gelismekte olan
Ulkelerdeki biylime oranlarindaki daralma belirgin sekilde
hissedilecektir. Durgunlug@a girildigi gozlenen sektorde
ekonomik gelismelere paralel, 2009 yilinda da reel blylimenin
negatif olmasi beklenmektedir.

Turk Sigorta Sektort’'nin diinyadaki yerine ayni kaynaktan
baktigimizda, 2007 yilinda dinya toplam prim Uretimindeki
payini % 0,2'ye cikartarak siralamada 34. siraya yukselmistir.
Tirk Sigorta Sektort'ntn gayrisafi yurtici hasiladaki payl %
1,2'dir. Kisi basina diisen prim Uretimi ise 89 USD'den 111
USD'ye yiikselmistir. Ulke prim retiminin biyiik cogunlugu
hayat disi alanlardan gelmekte olup, gayri safi yurtici hasiladaki
payl % 1,1'dir ve dlinya hayat disi prim tretiminde 27. sirada
yer almaktadir. Bu veriler gosteriyor ki; Turkiye de butin
gelismekte olan Ulkeler gibi ylksek blylime potansiyeline
sahip bir tlke olarak, global sirketlerin gozlerinin Uzerinde
oldugu ulkelerin basinda gelmektedir.

Turkiye'de, aktif prim Uretimi yapan sirket sayisi 52'dir.
Bunlarin 29'u hayat disi, 23'U hayat ve emeklilik alaninda
Uretim yapmaktadir. Hayat ve emeklilik sirketleri arasinda
ise 15 sirket sadece hayat tretimi, 1 sirket sadece emeklilik
Uretimi yaparken 9 sirket hem hayat hem de emeklilik Gretimi
yapmaktadir. Sigorta sektdriinde faaliyet gosteren sirketlerin
toplam o6zkaynak buytklikleri 30.09.2008 tarihli bilancolarina
gore 6,8 milyar YTL'dir.
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Hayat disi sigorta sektori reel biylime orani, gecmis yillar
ortalamasinin altinda seyretmeye basladigr gézlenmektedir.
Bu oran gelismekte olan ulkelerde artarken, gelismis
tlkelerde dismektedir. Sigorta sirketleri gelismis tlkelerde
karlilik odakli faaliyet géstermektedir. Blyime potansiyelinin
ylksek oldugu gelismekte olan Ulke pazarlarinda ise artan
satin alma ve birlesmeler ile blylime hedefleri pesinde daha
etkin olduklari gorilmektedir. Bu da tlkemize olan ilgiyi
artirmis ve son yillarda bircok buylk global oyuncu pazara
giris yapmistir.

Hayat disi sigorta sektorinde fiyat rekabeti ve misteri
beklentileri giderek artmaktadir. Hasar maliyetleri ve
mahkeme masraflari da yikselmektedir. 2000°li yillar
katastrofik ve blylk hasarlar bakimindan sigorta sirketlerini
olumsuz etkilerken 2006-2008 yillari genel ortalama
seyrindedir.

Sigorta sektortinde yeni kanuni degisiklikler gtindemdedir.
Bunlardan en 6nemlisi ve risk odakli bir gozetim sistemi
getirecek olan “Solvency II"nin, sigorta sirketlerinin sermaye
yapilarini giclendirmesi ve daha rekabetci olmalarini
saglamasi beklenmektedir.

Ekonomik biylimedeki yavaslama nedeniyle hayat disi
sigorta sektorinin en iyi ihtimalle durgunluga girmesi
beklenmektedir. Endistrilesmis ekonomilerde primlerin
dismesi buna karsin gelisen ekonomilerde biyimenin
yavaslamasi ve karliigin olumsuz etkilenmesi beklenmektedir.

Ulkemizde 2008 yili baslarindan itibaren parti kapatma
davalari, secim soylentileri ile piyasalarda olusan tedirginlik,
beraberinde sigorta sektoriinde de durgunluk sinyallerini
veriyordu. Global krizin olusmast ile birlikte bu durum belirgin
sekilde hissedilmeye baslandi.

2008 yil sonu itibariyla sigorta sektoru hayat disi prim
Uretimi reel bazda % 2 kicilmustir. Kuresel krizin piyasalar
tzerindeki etkileri 6zellikle son ceyrekte daha belirgin sekilde
hissedilmistir. Yillik prim Uretimi nominal % 6 buyuyerek 9,8
milyar YTL'yi bulmustur. Sektoriin branslar bazinda Uretimini
bir onceki seneyle kiyasladigimizda, nakliyat ve DASK disinda
tim branslardaki bliyime oranlarinda disus oldugu
gorilmektedir. Branslar bazinda 2008 yili bliyime oranlarina
bakildiginda; tarim % 31, nakliyat % 13 ve saglik % 11 blyime
ile basta gelirken, DASK dahil yangin toplami % 9, kaza toplami
% 4, mihendislik % 2 ile siralanmaktadir.

Sektorde branslarin portfoy dagilimlarina bakacak olursak,
kaza brans toplaminin portfoy dagilimindaki pay1 % 1,2
azalmistir. Saglik brans paylarindaki % 0,5°lik, nakliyat ve
tarim brans paylarindaki % 0,3'luk pay artislari ile bu branslar
azalan kaza brans payinin yerini almistir.

Sektordeki 2008 yili oncesi gozlenen, reel GSMH
blytdmesinin en az iki kat Uzerindeki blyidme trendinin
ardindan 2008 yilindaki performansin ¢ok distk kaldigi
gorilmektedir.

Bunun temel nedenleri arasinda, otomobil satislarinda
yasanan distsin toplam prim Uretiminin % 54'Unln trafik
ve kasko sigortalarina dayandigi sektord olumsuz etkilemesi
ve ekonomik yavaslamanin ticari sigortalari vurmasi olarak
degerlendirilmektedir. Genel ekonomik durumun piyasalar
ve sektor Uzerindeki etkilerinin onimizdeki donemde de
devam etmesi beklenmektedir.

Sektorde yikselen Hasar / Prim orani, Bilesik Oranlar
yUkseltmistir. Maliyetlerin azaltilmasi yoniindeki ¢cabalarin
gozlendigi kasko bransinda net teknik zarardan teknik kara
gecilmesine karsin trafik bransinda hasar oranindaki ciddi
artislar sonucunda zarar artmaya devam etmistir.

Turkiye'de hayat-disi sigorta prim tretiminin hem GSYiH'ya
oraninin hem de kisi basina disen tutarinin kicikligu ve
sigortalanma oranlarinin distkligy, sektorin blytime
potansiyelinin oldukca yiksek oldugunu gostermektedir.
Ekonomik biylimeyle paralel hareket eden ve AB uyum
calismalarinin olumlu etkiledigi hayat disi sigorta sektorimiiz,
piyasalardaki son gelismelerden olumsuz yonde
etkilenmektedir. 2006 yilinin son donemlerinden itibaren Tirk
sigorta sektori yabanci sermayenin ilgisini cekmisti. 2007
yilinda giderek artan bu ilerleme, 2008 yilinda da Zurich
Financial Services'in TEB Sigorta'yi almasi ile stirdi. Axa ve
Allianz gruplari yerli ortaklarinin paylarini da alarak sirketlerin
tamamina sahip oldular. Yil icinde son olarak Groupama,
Glven Sigorta'yl aldi. Yabanci gruplar satin alma ve birlesme
yoluyla operasyonel karlilik hedefleyerek dislk pazar paylari
ile sektore giris yapmis, rekabeti arttirmistir. 35 hayat disi
sigorta sirketinin 29'u aktif olarak prim tretmektedir ve bu
sirketlerin 18'i yabanci sermaye kontrolindedir.

Gelismis ulkelerde hem Glke ekonomisine hem de
sermaye piyasalarina blyuk katki saglayan bireysel emeklilik
sistemi, kuruldugu 2003 yilindan 2007 yili sonuna kadar
tlkemizde biriktirdigi fon buyukligind 6,3 milyar YTL'ye
ulastirdi. Hem altyapisi bakimindan hem de yiiksek biytime
potansiyeli acisindan ileriye dontk cok ylksek blyime
beklentilerine sahip bu sisteme, 2008 yili sonu verilerine gére
1.928.964 sozlesme ile 1.741.552 kisi katilmistir.

Sektorin uzun zamandir beklenen Yeni Sigortacilik
Kanunu'nun 2007 Haziran ayinda yayinlanmasindan sonra,
kanunun gerektirdigi bircok yonetmelik 2008 yilinda yogun
bir sekilde ¢cikartilmistir. Yeni sigortacilik kanunu ve
yonetmelikler, sigorta sektoriinde daha gticli bir finansal
yapl, daha seffaf ve iyi yapilandirilmis; daha givenilir bir ortam
saglamayl amaclamaktadir. AB Sigorta Kriterleri
dogrultusunda olusturulan yasal alt yapi sayesinde, sigorta
sektorimuz AB'ne en hazir sektorlerin basinda gelmektedir.



Dagitim kanallarinin 6nimizdeki donemdeki Uretim icindeki
pay beklentilerine bakacak olursak, serbest acentelerin prim
dretimindeki agirligi devam etmekle birlikte, tretimdeki banka
ve broker paylarinin ve alternatif kanal (hizmet merkezi,
internet ve direk satis) paylarinin da artmasi beklenmektedir.
Oniimiizdeki dénemde bireysel ve KOBI sigortalarinin 6ne
ctkmasini beklemekle birlikte oto sigortalarinin lokomotif
rolind slrdirecegini distinmekteyiz. Sorumluluk (Uriin,
Meslek], Mortgage, Tarim ve Saglik Sigortalarini ise biyime
alanlari olarak gormekteyiz.

Arac sigortasi sektorde lokomotif is kolu olmaya devam
edecektir. Arac hasar takip ve Zorunlu Trafik Sigortalari'nda
fiyat serbestligi ile rekabet daha fazla yasanacaktir. Biyliimenin
beklendigi alanlar “Sorumluluk (triin ve mesleki), konut,
tarim ve saglik” olacaktir.

Onilimiizdeki ddnemde, artan yasal diizenlemeler
cercevesinde sirketler tzerindeki denetimin yogunlasmasi
ve sirketlerin risk yonetim sistemlerinin gozden gecirilmesi
beklenmektedir.

AKSigorta
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SEKTORDE AKSIGORTA

Aksigorta, Giiglii Sermaye Yapisi, Yiiksek Prim Uretimi ve
Karliigiyla Sektorin Lider Sirketlerinden

Hem mali yapi hem de prim Uretimi bakimindan sigorta
sektoriinln en glcly sirketleri arasinda yer alan Aksigorta,
sigortaciliktan ve yatirim portfoytinden elde ettigi yiksek
gelirlerle sektoriin en karli sirketlerinin basinda gelmektedir.
Bu giicli finansal yapi ve ylksek karlilik, ortaklarin ve
yatirimcilarin sirkete duyduklari gliveni artirirken; calisanlara,
acentelere ve diger is ortaklarina da boylesine blyik bir
kurulusun dyesi olmanin gururunu yasatmaktadir. Aksigorta
gibi glcld bir sirketin yiksek musteri memnuniyeti
hassasiyetiyle calismasi ise tlketicilerin sektore glveninin
artmasina katki saglamaktadir.

Aksigorta, misterilerinin ve acentelerinin goziinde yarattigi
farklilikla gtvenilir, yenilikci ve ulusal bir marka olarak karli
blydmesini sirdirmektedir. Aksigorta, tercih edilen en lyi
sigorta markasi olma hedefi dogrultusunda 2008 yilinda da
pek cok calismayr basarili bir sekilde uygulamaya koymustur.

Aksigorta, Yaygin Bélgesel Yapilanmasi ve Genis Acente Agiyla
Ulkenin Her Yerinde

2008 yil sonu itibariyla 103 yoneticisi dahil toplam 592 calisani
bulunan Aksigorta, kurumsal ve bireysel musterilerine, en
kaliteli ve yaygin hizmeti 10 bélge mudurligd, 3 temsilcilik
ve bunlara bagli 1.445 serbest acente, 847 Akbank subesi ve
25 broker araciligl ile sunmakta ve pazarlamaktadir. Ulke
capina yayilmis bu hizmet ve satis agi, 7 glin 24 saat araliksiz
olarak “Aksigorta Hizmet Merkezi” ve internet sitesi araciligiyla
desteklenmektedir. “Aksigorta Hizmet Merkezi” ve “Aksigorta
Web Sitesi”, hem sigortacilik alaninda hem de yardim
hizmetleri konusunda musterilerine ve acentelerine verdigi
hizmetlerle sektorde farklilik ve ayricalik yaratmayi
sirdirmektedir.

Aksigorta'nin Ana Dagitim Kanali Serbest Acenteleridir

Degisen acente kompozisyonu dogrultusunda Aksigorta'nin
orta blytklikteki acente sayisi artmis ve 2008 yili itibariyla
acente sayisi tlke capinda 1.445'e ulasmistir. Sektorde farklilik
yaratan "6z acente” kavramiyla rakiplerinin bir adim 6ninde
olan Aksigorta, isinin uzmani, misterisini taniyan, is seciminde
hassas, sirket kultur ve degerlerine sahip “6z acente”leriyle
tlkenin her yerindedir. Hitap ettikleri misteri gruplarina gére
serbest acenteler; 0z Acente, Kanaat Liderleri, Otomotiv Bayi
Acentesi ve Captive Acente (Kurum Acentesi) olmak tzere
dort segmente ayrilmaktadir. Her segmentin faaliyetleri,
Uretimleri, karliliklari ve verimlilikleri ayri ayri takip edilerek
degerlendirilmektedir.
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FAALIYET ve HIZMETLERIMIZDEKIi GELISMELER

Aksigorta, Acentelerini “Serbest Kiirsii"lerde Dinlemeye Devam
Ediyor

Aksigorta'nin geleneksel hale getirdigi “Bolgesel Acenteler
Toplantilari” 2008 yilinda da devam etmistir. Sigortacilik
sektortinde yasanan gelismeler ve degisen rekabet ortaminda,
Aksigorta'nin gicli konumunun, acentelerle paylasildigi
toplantilar, “Serbest Kiirsti” bolumu ile devam etmektedir.
“Serbest Kirsti“lerde yerel ve merkezi yonetim birimleri ile
bir araya gelen acenteler, glincel sorunlarini dile getirmektedir.
Aksigorta, bu sayede mevcut politikalarla ilgili geri bildirim
almakta ve sirket stratejilerini olusturmada acentelerin
goruslerini g6z éninde bulundurmaktadir.

Acenteler ile donemsel kampanyalar sonrasinda 2008
yilinda cesitli yurt disi ve yurt ici turlarda bir araya gelinmis,
hediye cekleri dagititmistir. Segmentasyon sonrasinda iki kez
dizenlenen “Otomotiv Bayi Acenteleri Toplantisi’na ek olarak
“Serbest Acenteler” icin Fethiye'de birer hafta ayri ayri
toplantilar dizenlenmistir. Faaliyetlerden sonra teknik
birimlerin yonetiminde gerceklestirilen calisma toplantilarinda,
mevcut Urdnlerin gelistirilmesine yonelik olarak acentelerle
gorus alisverisinde bulunulmustur. Ayrica profesyonel bir
egitim danismanligi firmasi tarafindan iletisim becerilerinin
gelistirilmesine yonelik kisisel gelisim egitimleri verilmistir.
Bu toplantilar araciligiyla acenteler, hem birbirleriyle tanisma
firsati bulmus hem de sirket yetkilileriyle beraber katildiklari
aktiviteler ve gezilerle grup sinerjisini arttirma imkani
yakalamistir.

2008 yilinda ayni zamanda Mayis ve Kasim aylarinda Kanaat
Lideri Acenteler ile Trabzon ve Belek'te bir araya gelinmis,
karsilikli goris alisverisinde bulunulmustur.

Aksigorta Bolge Mudurlikleri'nde gorevli misteri
temsilcileri, acenteler ile yuruttukleri “Acentemizle Birlikte
Kepenk Aciyoruz!” projesi kapsaminda, acenteleriyle bir
gunlik mesaiyi birlikte tamamlamistir. Genel Mudurlik teknik
departman yetkilileri, Risk Mihendisleri, Bolge Midurleri ve
Bolge Mudur Yardimcilari da bu ziyaretlere katilarak kendi
uzmanlik alanlarr ile ilgili bilgilendirme ve yonlendirmeler
yapmistir.

Ulusal tecriibeye, bolge bilgisine ve yerel ¢coziimlere sahip
olan Aksigorta, her yerde bayragini dalgalandiran yaygin bir
sirket olarak; bireysel, ticari ve kurumsal bitin tiketicilerin
ihtiyaclarina cevap verecek Urin cesitliligiyle faaliyetlerine
devam etmektedir.

Aksigorta, tuketiciyi her tir riske karsi glivence altina aliyor
Aksigorta teknik organizasyon yapisinda brans yerine, drin
yoneticilerinin sorumlulugunda yer alacak urin gruplarina
gore dizenlemeler yapmistir. Bu sayede degisen rekabet
sartlarinda teknik sonuclarin, Uridn karliligi ve pazarlama
bakis acisiyla satilan Urinlerin piyasa sartlarina uygunlugu
daha detayli takip edilebilmektedir. Uriin odakli calismalarini

yiksek rekabet gliclyle birlestiren tuketiciyi tek bir police ile
her tirld riske karsi givence altina almayi hedefleyen
Aksigorta, gelistirdigi paket policeler kapsaminda en kiclk
hasardan en biyik hasara kadar bitin zararlarin sigortaliya
eksiksiz 6denmesini saglamaktadir.

Saglik sigortalarinda hizli ve giivenilir provizyon hizmeti
sunumuna onem veren Aksigorta, bu biling ile altyapinin daha
da hizlanmasi icin gerekli teknolojik yatirimlari yapmis ve
ayakta tedavilerde POS, WEB, SYS, Ayakta Tedavi Destek
Provizyon Merkezi gibi cok kanalli provizyon sistemlerinin
eszamanli olarak eczaneler haricindeki anlasmali kurumlarda
hizmet vermesini saglamistir. Ulke capinda hizmet alinan
bine yakin anlasmali eczanede calisan Elektronik ilac Provizyon
Sistemi ve yatarak tedavilerde 7/24 hizmet veren Provizyon
Merkezi ile birlikte yliksek musteri memnuniyeti saglamak
icin calismalara devam edilmistir.

Yillar itibariyla artmaya devam eden sigortali adedine
paralel olarak sigortalilarin cografi dagilimi goz oniinde
bulundurulmus ve belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda,
anlasmali kurum agi Turkiye ¢capinda; 284 Hastane, 332
Poliklinik, 178 Tani Merkezi, 998 Eczane, 45 Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezi, 4 Evde Bakim Merkezi, 192 Uzman
Hekim olmak Uzere toplam 2.033 adede cikarilmistir.

Tazminat yonetimi fonksiyonu altinda ¢cagdas bilgi
teknolojileri altyapisi kullanilarak police donemi icerisinde
belirli periyotlarla kullanim aliskanliklari detayli olarak
incelenmekte, bu yolla ferdi ve kurumsal sigortalilara 6zel
¢oziimler Uretebilmenin yani sira, etkin bir maliyet kontrolu
ile katma deger saglanabilmektedir.

Risklerin analizine cok 6nem veren Aksigorta, Risk Yonetimi
Midurligu araciligiyla firmalari, hem ihtiyac duyduklari
teminatlar konusunda hem de sigorta kapsaminda alinmasi
gereken onlemler konusunda bilgilendirerek isletmenin daha
givenli bir yer haline getirilmesini saglamaktadir. Risk
Yonetimi kapsaminda sigortali firmalara yonelik finansal
analiz calismalariile etkin risk kontroli gerceklestirilmektedir.
Bu calismalar sonucunda bircok firmayi sigorta ile tanistiran
Aksigorta, bircok firmaya da farkinda olmadiklari riskleri
gostermistir. Ayrica Aksigorta, sektord etkileyen risklerden
minimum etkilenmek icin bilimsel yontemlere dayanan pek
cok calisma gerceklestirmektedir. 2008 yilinda yapilan risk
analizleri ile teklif ve teminat asamalarinda, risklerin minimum
seviyelerde tutulmasi icin calismalar yapilmistir. Bilimsel
yaklasim cercevesinde bdlgenin jeolojik formasyonu, zeminin
sivilasmasi, altyapiya ve binaya gelebilecek hasar olasiliklari,
toplam hasar boyutunun ne olabilecegi degerlendirilmekte
ve mevcut portfoy dagilimina gore olusturulan risk haritasina
uygun sekilde analiz edilmektedir. Bu sayede optimum dizeyde
reaslrans korunmasi alinarak hem gelir hem de kar
maksimize edilmektedir. Burada amac, teknik sonuclarin
optimum seviyelere tasinmasidir.
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Risk yonetimi calismalari, ayni zamanda ekspertizleri,
maksimum hasar hesabi olarak degerlendirilebilecek PML
hesaplarini, misteri analizleri ve kiml takipleri ile verimlilik
analizlerini de kapsamaktadir. Bu calismalar, Aksigorta'ya
ve sigortalilarina dnemli avantajlar saglamaktadir. Yilicerisinde
Bolge Muddrlikleri ile koordinasyonlu olarak diizenlenen
risk yonetimi programi dahilinde mevcut sigortalilar ziyaret
edilmektedir.

Aksigorta, Acentelerine Verdigi Arti (+) Komisyon Destegini
Devam Ettiriyor

Aksigorta, sekttrde birilk ve tek olan “Acente Derecelendirme
(Rating) Sistemi” araciligiyla acentelerini belli kriterlere gore
degerlendirmekte ve aldiklari puanlara gore arti (+) komisyonla
odillendirmektedir. Donemsel olarak yapilan bu
degerlendirmelerde prim tretim hedeflerini gerceklestirme,
teknik karlilik, tahsilat, teminat, baglilik vb. kriterler baz
alinmaktadir. Bu uygulamaya kadar acenteler, cogunlukla
satisa yogunlasmisken uygulama sonrasinda diger sigortacilik
faaliyetlerinde sirec yonetiminin ve verimliligin dnemini
kavramaya baslamislardir. Acenteler, bittn alanlarda
gosterdikleri basarili faaliyetler sonucunda aldiklari arti
komisyonlarla gelirlerini daha da artirma firsatini elde
etmislerdir.

“Aksigorta Hizmet Merkezi” Sektérde Ayricalik ve Farklilik
Yaratmaya Devam Ediyor

Aksigorta'nin sektordeki bir diger dnemli farkliligi da
“Aksigorta Hizmet Merkezi"dir. “Aksigorta Hizmet Merkezi”,
miusteriyle itk temas ani olan teklif asamasindan baslayan,
hasar aniyla yogunlasan ve sonraki streclerde kesintisiz
olarak devam eden bir hizmet anlayisiyla misterilerine,
acentelerine ve servis saglayicilarina her konuda destek
vermeyi sirdirmektedir. Aksigorta, bu merkez araciligiyla 7
glin 24 saat kesintisiz olarak strdirdigu sigortacilik
hizmetlerinin yani sira, Sikayet ve Talep Yonetimi, Hasar
Yonetimi ve Memnuniyet Aramasi gibi hizmetleriyle de farklilik
yaratmaya devam etmektedir.

“Aksigorta Hizmet Merkezi” kurulusundan beri devam
eden hizmet yapisina ek olarak, 2008 yilinda kurumsal
musterilerine 6zel hizmet veren ve banka sigortalarini
yenileme calismalarini yiriten 2 ayri birim daha kurarak
hizmet kolu cesitliligini artirmistir. 2008 yilinda toplam 887.572
adet ¢cagriyi cevaplayan Hizmet Merkezi, 136.843 de dis arama
yapmistir. Hizmet Merkezi'nde musteri taleplerini
karsilayabilmek icin kullanilan 60 telefon hattina ek olarak
30 FCT hatti kullanmaktadir.

Hizmet Merkezi, “Talep Yonetimi” uygulamasi cercevesinde
fiyat teklifi isteyen potansiyel misterileri acentelerle

tanistirmaya devam etmektedir. Bu uygulama ile 2008 yilinda
4.641 adet potansiyel musterinin iletisim bilgileri, Hizmet
Merkezi ve Bolge Mudurligu kanali ile acentelere iletilmis
ve 381 musteriye police diizenlenmistir. Yine bu uygulama
dahilinde 901 musteriye de en yakin acentenin bilgileri
verilmistir.

“Sikayet Yonetimi” uygulamasi ise tim kanallardan alinan
sikayetlerin tek veri tabaninda toplanmasini ve etkin bir sekilde
izlenmesini saglamaktadir. Misteri sikayetleri konusunda,
Aksigorta Hizmet Merkezi / Aksigorta Bolge Mudirlugu /
Aksigorta Acentesi / Aksigorta Genel Midurligu arasindaki
iletisim 2008'de kesintisiz olarak gerceklestirilmis; 48 saat
olan hedef ¢6zUm siresi, 2009 yili icin 24 saat olarak revize
edilmistir.

Aksigorta, Genis Anlasmali Servis Agi ile Hem Musteri
Memnuniyetini Artirtyor Hem de Etkin Bir Hasar Yonetimi ve
Kontrollinii Sagliyor

Aksigorta, 2007 yilinda anlasmali servislerin yayginlastirilmasi
calismalarini tamamlamis, 2008 yilinda ise servis aginin
iyilestirilmesi ydninde calismalarini sirdirmustir. Yeni
eklenen servislerle birlikte 2008 yili sonunda anlasmali servis
sayisi 1.403'e ulasmistir. 2007 yilinda % 65 olarak gerceklesen
anlasmali servis kullanim orani 2008 yilinda da ayni oranda
devam etmistir. OVP projesi cercevesinde Istanbul Bélge
Midurliklerine bagli servislerden 328 tanesi ve cam
servislerinin istanbul'daki bolge midiirliikleri portal sistemini
kullanmaktadir. Portal sisteminin kullanilmasi hasar
sireclerini 6nemli 6lclde kisaltmakta ve dosya ile ilgili on-
line iletisimi saglamaktadir.

2008 yili anlasmali cam servisi kullanim orani binek
araclarda % 79, binek disinda % 94, kimdilde ise % 86'dir.
2007 yilinda baslatilan cam tedariki uygulamasinda
iyilestirmeler yapilmistir. Mini onarim konusunda calisilan
firma servis istasyonlarinda mini onarim ve mobil parca
onarimi kapsaminda 12.144 hasar islemi yapilmistir.
Radyo/Teyp anlasmali servis uygulamasi basarili bir sekilde
devam etmekte olup anlasmali radyo/teyp servisi kullanim
orani % 60 olarak gerceklesmistir. 2006 yilinda baslatilan
yedek parca tedariki uygulamasinda 35 il merkezinde, 81 ilde
hizmet veren 178 tedarikci firma ile 40 markada
calisitlmaktadir.

Aksigorta'nin oto hasarlarinda hizmet veren anlasmali
firma sayisi 2.203 adete ulasmis olup tim Turkiye'de cesitli
hizmetler verilmektedir. Hasar onarimlarinin, servis hizmet
kalitesinin kontrolu ve takibi 10 kisilik kalite destek personeli
tarafindan yapilmaktadir. Kalite destek ekibinin calismalarina
sirket icinde ve sahada devam etmektedir. 2008 yilindaki
kalite destek calismalarinda teknik destek/goris verilen
hasar dosyasi sayisi 28.000 adettir. Tam ziya olarak
degerlendirilen oto hasarlarinda misteri memnuniyetinin



artirilmasi ve maliyetlerin distrilmesi amaciyla indirimli
yeni ara¢ tedariki uygulamasi baslatilmistir. istanbul'da
baslatilan calismanin zaman icinde tim illere yayilmasi
hedeflenmektedir.

Aksigorta, Bankasiirans Projesi Araciligiyla Banka Uretimini
Artirmaya Devam Ediyor

Aksigorta, 1998 yilinda baslattigi Bankasiirans projesi
kapsamindaki faaliyetlerini daha sistematik, hedef odakli ve
stratejik yaklasim bilinci ile stirdiirmek tzere Agustos ayinda,
ilgili dagitim kanali faaliyetlerini Banka Sigortaciligi ve ADK
Genel Mudur Yardimciligi catisi altinda ylritmeye baslamustir.

Son bes yildir Turkiye'de hizla gelisen bankalarin
sigortacilik faaliyetleri, agirtikla kredilere paralel olarak
sunulan sigorta paketleri etrafinda buylimektedir. Aksigorta,
Turkiye'nin kredi veren en buylk bankalarindan Akbank ile
beraber dzellikle tasit ve konut kredileri cercevesinde saglanan
finansman riskinin bir bolimuni ortadan kaldirilmasi tzerine
calismalar yapmaktadir. Bunun yani sira konut policelerinde
gerek kredi asamasinda gerekse krediyi miteakip musteri
bilgilendirmeleri dogrultusunda yogun Zorunlu Deprem
Sigortasi (DASK] satisi gerceklestirilmistir.

10 Aksigorta Bolge Mudurligu, 20 Akbank Bolge
Midurligl'ne cografi dagilimlarina bagli olarak kesintisiz
hizmet vermektedir.

Aksigorta Bolge Mudurlukleri'nde yer alan Bankaslrans
Is Birimleri ayni sekilde Genel Midiirliik organizasyonuna
paralel, Bireysel/Perakende, Ticari/Kurumsal segmentlere
yonelik olarak yeniden yapilandirilmistir. Aksigorta Bdlge
Muddrlikleri, satis destek faaliyetleri disinda, donemsel
olarak ihtiyac duyulan sigorta egitimlerini de saglamaktadir.
Hizmet Merkezi icinde yer alan “Banka Destek Merkezi” de
police yenileme, yeniden kazanim ve musteriyi elde tutma
konularinda banka satis teskilatina yardimci olmaktadir.

2008 yilinda Akbank subeleri arasinda Aksigorta Uriin
satislarini gelistirmeyi amaclayan cesitli kampanyalar ve
projeler de gerceklestirilmistir. Akbank Perakende Bankacilik
Pazarlama Bélimiine bagli Sigorta Uriin Miidiirligi ile birlikte
banka portfoylndeki sigortali Akbank musterilerinin eksik
sigortalarini tamamlama amacli capraz satis faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Aksigorta, sube kanali disinda Akbank
Cagri Merkezi yoluyla tanimlanmis musteri ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik yeni trlnler tasarlamistir. Bu Urinlerin
2009 yiinin itk ceyreginden itibaren telefonla satisina baslanmasi
planlanmaktadir. Amac, misteri ihtiyacina gore sekillendirilmis
sigorta Urinleriyle genis tabana yayilan banka musterilerine
hitap etmektir. Boylece bir yandan mevcut Urin satislarinin
artirilmasi hedeflenirken, diger yandan da tretime ek katki
saglayarak Bankastirans portfoylinin biyuttilmesi
hedeflenmistir.
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Aksigorta Bankasiirans ve ADK s Birimi, gelismis pazarlardaki
banka ve sigorta isbirligi modellerinden yola ¢ikarak, yeni
satis firsatlari yaratmak Uzere projelere baslamistir. Bu
kapsamda, banka dagitim kanalina yeni satis firsatlari
yaratilarak, Aksigorta'nin toplam Uretimindeki payinin % 15
seviyelerine tasinmasi hedeflenmistir. Banka Sigortaciligi
bilincini gelistirmek Gzere, 2008 Ekim ayinda Akbank ve
Aksigorta yénetimlerinin katiimiyla “I. Aksigorta Banka
Sigortaciligi Zirvesi” gerceklestirilmis, mevcut durum ve
beklentilerden yola cikilarak Banka Sigortaciliginin vizyonuna
katki saglanmaya calisilmistir.

2009 yilinda belirlenen is plani dogrultusunda, mevcut
ekonomik konjonktiire bagli olarak; banka kanaliyla yapilan
sigorta policelerinin yenilemelerinin yiksek oranda
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Ayrica Akbank subeleri
araciligiyla kredilerden bagimsiz triin ve hizmetlerin
pazarlanmasi, bankanin profesyonel bir acente hiviyetinde,
miusteri ihtiyaclarina cevap verecek ve yogun satis faaliyetleri
gerceklestirecek bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

ADK catisi altinda, banka musterilerine dis arama ve gelen
cagrilara Urin teklifi sunma yoluyla Akbank Cagri Merkezi
satis kanalinin aktivasyonu yapilacaktir.

Devamli ve planli egitimlerle, bir taraftan yeni sigorta
regilasyonuna uyum saglanirken, diger taraftan da banka
satis personelinin yetkinliklerinin arttirilmasi
amaclanmaktadir.

Riicu Gelirlerinde Onemli Artislar Devam Ediyor

Aksigorta tim riicu islemlerinin Genel Midurlik tarafindan
yurutilmeye baslanmasiyla birlikte, maliyetlerde azalmalar
yasarken, riicu gelirlerinde de dnemli artislar kaydetmistir.
2008 senesi toplam ricu gelirlerinde, 2007'ye oranla % 19,6'lik
bir artis saglanmistir. Islemlerdeki ‘sulhen tahsilat" politikasi
2008 senesinde de devam ettirilmis, davalik dosyalarda fazla
artis yasanmamakla birlikte nakit girislerinde olumlu katkilar
gozlemlenmistir. 2009 yilinda ‘sulhen tahsilat’ konusuna
agirlik verilerek, bu konudaki calismalar artarak devam
edecektir.

Aksigorta, Tiiketicilerin ve Acentelerin Nabzini Olgmeye Devam
Ediyor

2001 yilindan itibaren TNS-PIAR firmasi ile isbirliginde bulunan
Aksigorta, cesitli kriterler cercevesinde rakip firmalarin
acentelerine ve musterilerine sundugu hizmet kalitesini
degerlendirmektedir. TNS-PIAR'In yil sonu arastirma
sonuclarina gore acentelerin, bireysel ve ticari musterilerin
memnuniyet dizeylerini ve beklentilerini 6lcen Aksigorta,
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arastirma sonuclari dogrultusunda hizmet kalitesini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu arastirmalara gére
Aksigorta'nin 2004 yilindan itibaren 6nem verdigi her konuda
onemli gelisme sagladigi gordlmustir. Bu arastirmalar
sonucunda ortaya ¢ikan misteri ve acente beklentileri
dogrultusunda cesitli alanlarda iyilestirmeler yapitmistir.
Acente ve misteri memnuniyetine yonelik TNS-PIAR
tarafindan yapilan arastirma sonuclari, gectigimiz yil oldugu
gibi, 2008'de de memnun edici bir seviyeye ulasmistir.

Aksigorta Kurumsal iletisim Galismalariyla Markasina Deger
Katmaya Devam Ediyor

Aksigorta'nin gucli marka algisini daha da pekistirmek icin
gerceklestirdigi 2008 reklam kampanyasi, Turkiye'nin her
bélgesine yayilmis Aksigorta acentelerinin arkasindaki biyik
glict anlatmayi amacladi. "Her acente Aksigorta glictinde”
ana fikri Uzerine kurulan kampanyada, Aksigorta uzmanliginin
ve teknolojisinin acenteler kanaliyla tiketiciyle bulusmasi
konu edildi. Kampanyada TV, radyo, basin ve acik hava
mecralari kullanildi. Aksigorta'nin rekabet ortamindaki
dstinliklerinin merkeze yerlestirildigi kampanya, potansiyel
ve mevcut misterilerin satin alma tercihlerinde 6n plana
cikmayr amaclamistir.

Aksigorta, Sosyal Sorumluluk Projelerinde de Sektére Onciiliik
Ediyor

Aksigorta, her yil Nisan ayinda, secilen bir ilde ilkogretim
6grencileri arasinda “Yangin, Deprem ve Sigorta” konulu
resim yarismasi dizenlemektedir. Bu yarisma, minik
yetenekleri sanata tesvik ederken yangin, deprem ve sigorta
konusunda onlari bilinclendirmektedir. Yarisma sonucunda
ilk Gce giren ogrencilerin okullarina maddi destek
saglanmaktadir. Geleneksellesen “Yangin, Deprem ve Sigorta”
konulu resim yarismasinin on dordiinciisii Mayis ayinda
Trabzon'da gerceklestirildi. 2009 yilinda on besinci defa
gerceklestirilecek olan resim yarismasinin Sabanci Holding'de
yapilmasi planlanmaktadir.

Aksigorta, dort Senedir “Kalitesine En Cok Glivenilen Sigorta
Sirketi” Segiliyor

Aksigorta, sektorin en glvenilir ve saygin kurumu oldugunu,
Tiketici Dergisi'nin Turkiye genelinde gerceklestirdigi
“Markalarin Tuketici Uzerindeki Etkileri” konulu arastirmada
dort sene Ust Uste “Kalitesine En Cok Guvenilen Sigorta
Sirketi” secilerek bir kez daha gostermistir. Aksigorta, 2006,
2007 ve 2008 yillarinda oldugu gibi 2009 yilinda da “Tlketici
Kalite Odili"ni almaya layik gorilmistiir. Misteri
memnuniyetine verdigi nemi her firsatta vurgulayan sirket,
“Dinya Tuketiciler Gini” olan 15 Mart'ta yapilan térende
odulini alacaktir.

Aksigorta, 1SO 9001:1994 standardini model alarak kalite
glvence sistemini kurmus ve 1998 yilinda BVQlI'dan (Bureau
Veritas Quality International) BS EN 9001:1994 Kalite Standardi
Belgesi'ni almistir. 12 Temmuz 2001 tarihinde, 1SO 9001:2000
kalite yonetim standardina uyum saglayacak sekilde kalite
belgesini yenileyen Aksigorta, Temmuz 2010 tarihine kadar
devamliligini saglamistir.

Aksigorta, Tlrkiye'nin dinya standartlarinda faaliyet
gosteren oncdi ve lider sigorta sirketi olma iddiasini 2008
yilinda da strdirmustir. Aksigorta A.S. “Turkiye'nin dinya
standartlarinda faaliyet gosteren dnci ve lider sigorta sirketi
olma” vizyonu dogrultusunda bilanco ve kér/zarar hesaplarinda
dogru bilgilendirmeye son derece 6zen gostermektedir. 1983
yilindan bu yana 3'er aylik dénemler halinde ¢ikarilan Aksigorta
A.S.'nin bilanco, kar ve zarar hesaplari hisselerinin Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gormesinden
dolayl 1994 yilindan itibaren halka duyurulmaktadir.
Aksigorta'nin tim hesaplari ve islemleri 1977 yilindan bu
yana bagimsiz ve uluslararasi nitelikte yabanci denetim
kuruluslari tarafindan denetlenmektedir. Bagimsiz Denetim
Kurulusu, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin (Deloitte Touche
Tohmatsu'nun bir tyesi) hazirladigi denetim raporu yaninda,
yilsonu bilancosu, kar ve zarar hesaplari tzerine verdigi rapor
Faaliyet Raporu icinde yayinlanmaktadir.









Turgay Ozbek

2003 yilindan bu yana Aksigorta
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yiiritmekte olan Turgay Ozbek,
1984 yilinda calisma hayatina
baslamistir. Daha 6nce gesitli
sirketlerde finansman alaninda tst
diizey yoneticilik yapmistir. Cornell
Universitesi Mihendislik Fakiiltesi
mezunu olan Turgay Ozbek
lisansiistli (MBA) derecesini Cornell
Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
almustir.

M. Akin Kozanoglu

1971 yiinda ¢alisma hayatina
baslamistir. 2001 yilindan bu yana
Aksigorta Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevini stirdiiren Mehmet Akin
Kozanoglu, ayni zamanda Sabanci
Grubu’nun Finansal Hizmetler Grup
Baskani'dir. Sirket ile ilgili tim
konularda yetkilidir. Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi
bélimi mezunu olan Mehmet Akin
Kozanoglu yiiksek lisans derecesini
Bilgisayar Bilimleri dalinda Londra
Universitesi'nden almistir.

Ragip Yergin

Profesyonel is hayatina 1977 yilinda
baslamis, cesitli firmalarda st diizey
yoneticilik yapmis: Yonetim Kurulu
tyeliklerinde yer almistir. 2001 yiindan
beri Aksigorta Yonetim Kurulu Uyesi
olup: 2005 yilindan beri Aksigorta Genel
Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.
Ragip Yergin, Orta Dogu Teknik

Universitesi Endustri Mithendisligi
bolimi mezunu olup; Rennselaer
Universitesi'nden Is Idaresi (MBA) -
Endustri Miithendi: yiksek lisans
derecesi almistir.
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Mevlit Aydemir

Mevlit Aydemir, 2004 yilindan 2008
yili Mart ayina kadar Aksigorta'da
Denetci olarak garev almistir. 2008 yili
Mart ayindan itibaren Aksigorta
Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili
olarak gérevini stirdiirmektedir. 1972-
1981 yillarinda Maliye Bakanligi'nda
Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir.
1981 yilindan bu yana H.0. Sabanci
Holding'de ¢alisan Mevliit Aydemir,
halen Mali isler ve Finansman Daire
Baskani gorevini siirdiirmektedir.
Mevliit Aydemir istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi mezunudur.

Tamer Saka

2008 yili Mart ayindan beri
Aksigorta‘da Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapan Tamer
Saka, 2004 yilindan bu yana H.0.
Sabanci Holding Risk Yénetimi
Direktori gorevini
yiriitmektedir. Cesitli
sirketlerde finans alaninda
yoneticilik yapmistir. Tamer
Saka Istanbul Universitesi
isletme bélimi mezunudur.

Cezmi Kurtulus [31/03/2008 den beri] Uye

Cezmi Kurtulus, 2008 yilindan bu yana Aksigorta‘da Denetci olarak gorev yapmaktadir.
Bu gbrevinin dncesinde cesitli sirketlerde yonetici olarak gérev yapmistir. Halen
Sabanci Holding'de Biitce Muhasebe ve Konsolidasyon Daire Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Cezmi Kurtulus, Istanbul Teknik Universitesi Matematik Bslimii
mezunudur.

Mehmet Bing6l [31/03/ 2008 den beri ] Uye

Mehmet Bingdl, 2008 yilindan bu yana Aksigorta'da Denetci olarak gérev almaktadir.
1980-1987 yillarinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir.

1987 yilindan bu yana H.0. Sabanci Holding'de calismaya devam etmektedir. Halen
Sabanci Holding Mali Isler ve Finansman Daire Baskanligi'nda Direktor olarak gorev
yapmaktadir. Mehmet Bingél Ankara Universitesi iktisat ve Maliye bolimi mezunudur.

Yonetim Kurulu 2008 yilinda toplam 97 kez toplanmistir. Bunlardan 32 toplantiya 1 Uye, 5 toplantiya 2 tye katilmamis olup; 60
toplantiya ise Uyeler tam sayi ile katilmislardir.

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'na bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite mevcuttur. Denetimden Sorumlu Komite'ye icrada
gorevli olmayan iki Yénetim Kurulu Uyesi atanmustir.
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YONETIM KURULU OZET RAPORU

Sayin Ortaklarimiz;

Sirketimizin 49. faaliyet donemini kapsayan 2008 yili bilanco
ve kar/zarar hesabini inceleme ve onaylariniza sunarken,
oncelikle ekonomi diinyasinda ve sigorta sektoriinde yasanan
gelismelere kisaca deginmekte yarar goriyoruz.

2008 yili piyasa verileri diinyada ve Turkiye'de ekonomik
durgunlugun biylkligini gozler ontine sermektedir. Dinya
genelinde buylimede yasanan yavaslama ve diinya ticaretindeki
hizli daralma, sanayi tretimi ve kapasite kullaniminda hizl
gerilemeye neden olmustur.

Tdm dinyada enflasyon, biyimedeki yavaslama, enerji
ve emtia fiyatlarinda yasanan hizli gerilemeyle birlikte dusis
trendine girilmistir. Bu gelismelerin, isglici piyasalarini da
olumsuz etkiledigi gorilmektedir.

Dinya genelinde finansal krizin ekonomik biyime
dzerindeki durgunluk belirtilerinin 6nimizdeki donemde de
stirmesini beklemekteyiz. Ozellikle gelismis llkelerdeki
blylime oranlarinda daralma ve gelismekte olan Ulkelerdeki
etkin blylme oranlarinda ise dists beklenmektedir.

Tirkiye'de 2008 yilinin ilk dokuz aylik doneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gore cari fiyatlarla gayri safi yurt
ici hasila ylizde 15,6'lik artisla 731.277 milyon YTL olmustur
(reel olarak % 3 blyumustir]. Gozlenen bu daralma 6zellikle
yilin son ceyreginde daha belirgin sekilde hissedilmis olup,
bu durumun yillik reel biyime rakamlarini daha da asagiya
cekecegi gorulmektedir.

2008 yilinda bir dnceki yilin Aralik ayina gore, Tiketici
Fiyatlari Endeksi'nde % 10,06, Uretici Fiyat Endeksi'nde ise
% 8,11 artis gerceklesmistir.

2008 yilbasinda 1,1626 MB déviz alis kuru ile baslayan
ABD Dolari, seneyi % 31 artisla, 1,5218 seviyesinde
tamamlamistir. Euro ise % 25 artisla 1,7061 MB doviz alis
kuru seviyesinden 2,1332 seviyesine ylkselmistir. 2008
yilinda Euro/Dolar paritesi ise 1,47'den 1,40 seviyesine
gerilemistir.

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, 2008
yilinda ihracat gecmis yila gore % 23,1 artarak 132.003 milyon
dolara, ithalat %18,7 artarak 201.823 milyon dolara ulasmistir.
2008 senesi dis ticaret acigi ise 69.820 milyon Dolar olarak
gerceklesmistir.

2008 yilinda bitce acigr hedefin altinda 17.069 milyon YTL
diizeyinde gerceklesmistir. 2008 yili icin hedeflenen biitce
acigr 17 milyar 997 milyon YTL iken, yil sonu bitce acigl
hedeflenenden % 5,2 daha az gerceklesmistir.

Dinya sigorta sektortnin en gincel verilerine gére, 2007
yilinda diinya toplam prim Uretim biytmesi 6nceki yillara
gore duslk kalmistir. 2008 yili sonrasinda distsln hizlanarak

devam etmesi beklenmektedir. 2007 yili sektor reel blyimesi
% 3,3'tlr. Bu oran hayat branslarinda % 5,4 iken, hayat disi
branslarda % 0,7 olarak gerceklesmistir.

Prim Uretiminin gayrisafi yurt ici hasilaya oranlarina
bakildiginda ise, sektor geneli % 7,5, hayat % 4,4 ve hayat
dist % 3,1'dir. Bu oranlar hayat disi toplam prim Uretimi icin
gelismis ve gelismekte olan Ulkeler icin sirasiyla % 3,6 ve
% 1,3'tdr.

Kiresel krizin piyasalar tzerindeki etkileri 6zellikle son
ceyrekte daha belirgin sekilde hissedilmistir. 2008 yilsonu
itibariyle Tirkiye'de yillik prim Uretimi nominal % 6 blylyerek
9,8 milyar YTL'yi ulasmistir; ancak reel bazda % 2
kiculmustdr.

2008 yilinin dokuz aylik doneminde hayat disi sigorta
sirketlerinin teknik kari % 73 artisla 374 milyon YTL ve
sektorin teknik kar/prim orani % 5,1 seviyesinde
gerceklesmistir.

Sigortacilik Kanunu'nun 2007 Haziran ayinda
yayinlanmasindan sonra, kanunun gerektirdigi bircok
yonetmelik 2008 yilinda yogun bir sekilde ¢ikartilmistir. Yeni
sigortacilik kanunu ve yonetmelikler, sigorta sektoriinde
daha gucli bir finansal yapi, seffaf ve iyi yapilandirilmis
guvenilir bir ortam saglamayi amaclamaktadir.

Sirketimizin 2008 yil sonu 6z sermaye toplami 1,8 milyar
YTL'dir. Sirketimiz, sektortindeki en yliksek 6z sermayeye
sahiptir. Sirketin yil sonu aktif toplami ise 2,4 milyar YTL'dir.

2008 yil sonu teknik karimiz 3,6 milyon YTL olarak
gerceklesmistir. Yasal dizenlemeler ¢cercevesinde 2008 yili
itibariyle uygulamaya konulan yeni yonetmeliklerin etkisiyle
artan sigortacilik karsiliklarimiz teknik karliligimizi asagu
cekerken, finansal yatirimlardan elde ettigimiz ylksek
getirilerle 55 milyon YTL brit bilanco kari rakamina ulastik.
Bu tutardan 3 milyon YTL vergi karsiligini dustikten sonra
52 milyon YTL net kar elde ettik.

Tim diinyada etkilerinin belirgin sekilde hissedildigi krizin
2009 yilinda da siirmesi beklenmektedir. Ozellikle 2008 yili
son ¢eyregindeki genel ekonomik veriler ve sektor verilerinde
bu etkinin artmaya basladigi gortilmektedir. Kriz ortaminda
basta glclu 6zkaynak yapimizla, dzellikle misteri
memnuniyetini on planda tutan glclu bolgesel yapimiz ve
etkin dagitim kanallarimizla degisen ihtiyaclara karsi etkin
hizmetimizi sunmaya devam edecegiz.



Sayin Ortaklarimiz,

2008 yilinda da etkin faaliyet alanlarimizda bizlere katkilari
bulunan butun ortaklarimiza, acentelerimize ve
misterilerimize bize gésterdikleri gliven ve destek icin, iyi
iliskilerimizi surdirdigimuz sigorta sirketleri ve reasirans
sirketlerine ve bu sonuclarin saglanmasinda etkin dagitim
agimizda emegi gecen biitin is arkadaslarimiza tesekkir
ederiz.

Saygilarimizla,

AKSIGORTA A.S. YONETIM KURULU

AKSigorta
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Fahri Alting6z

1988 yilinda Aksigorta‘da profesyonel
is hayatina baslayan Fahri Altingoz,
2005 yilinda hasardan sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak goreve
baslamadan dnce cesitli sigorta
sirketlerinde idari gérevlerde
bulunmustur. 2007 yilindan bu yana
Kurumsal Sigortalar Genel Midiir
Yardimcisi gorevini yiritmekte olan
Fahri Altingéz, Ortadogu Teknik
Universitesi, istatistik Bolimi
mezunudur.

Saban Ciineyt Tanriverdi

Ciineyt Tanriverdi Aksigorta'ya 2008
yiinda Banka Sigortalari ve Alternatif
Dagitim Kanallari'ndan sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak
katilmistir. Bu gérevinden dnce hayat
ve emeklilik bransinda faaliyet
gosteren sirketlerde idari gorevlerde
bulunmustur. Ctineyt Tanriverdi,
Hacettepe Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi Arkeoloji Bolumi
mezunudur.

Ragip Yergin

Profesyonel is hayatina 1977 yilinda
baslamis, cesitli firmalarda Ust diizey
yoneticilik yapmis; Yonetim Kurulu
tyeliklerinde yer almistir. 2001
yilindan beri Aksigorta Yonetim
Kurulu tiyesi olup; 2005 yilindan beri
Aksigorta Genel Midr( olarak gérev
yapmaktadir. ismail Ragip Yergin,
Orta Dogu Teknik Universitesi
Endistri Mihendisligi bolumi
mezunu olup; Rennselaer
Universitesi'nden Is Idaresi (MBA] -
Endustri Mihendisligi yliksek lisans
derecesi almistir.

Ali Dogdu

1993 yilindan bu yana sigortacilik
sektoriinde gorev alan Ali Dogdu,
Aksigorta'ya 2007 yilinda Bireysel
Sigortalar'dan sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak
katilmistir. Bu gorevinden dnce
sigorta sektoriinde cesitli
sirketlerde idari gérevlerde
bulunmustur. Ali Dogdu, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Bolimii
mezunudur

Ender Biyiklioglu

Aksigorta biinyesine katilincaya
kadar; 1995 yilinda basladigi is
hayatinda farkli sirketlerde bilgi
teknolojileri ile ilgili idari
gérevlerde bulunmustur. Ender
Biyiklioglu, 2006 yilinda
Teknolojiden sorumlu Genel
Midir Yardimcisi olarak
Aksigorta’da géreve baslamistir.
Yildiz Teknik Universitesi, Makine
Fakdltesi, Endistri Mihendisligi
Bolimi mezunudur.

Erkan Sahinler

Erkan Sahinler Aksigorta'ya 2008
yilinda Finansal Koordinasyon'dan
sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak katilmistir. Bu gorevinden
once 1993 yilindan itibaren
Sabanci Holding bilinyesinde yer
alan sirketlerde idari gorevlerde
bulunmustur. Erkan Sahinler,
Bogazici Universitesi Isletme
Bolimi mezunudur.

Cetin Kolukisa

Cetin Kolukisa, 1989 yilinda
sigortacilik sektoriinde gérev almaya
baslamistir. 1994-1999 yillarinda
Aksigorta’'da Teknik Muddr olarak
gorevyapmistir. Cetin Kolukisa, 2005
yilinda Aksigorta biinyesine yeniden
katilmis; Acenteler Genel Mudur
Yardimcisi olarak sirketimizde gorev
almaya baslamistir. Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi
mezunudur. Ekonometri bilim
dalinda yiiksek lisans derecesine
sahiptir.

Zafer Senler

1990 yilinda Aksigorta’'da calisma
hayatina baslayan Zafer Senler,
2003 yilina kadar Aksigorta‘da
farkli departmanlarda gérev
almistir. 2005 yilinda yeniden
Aksigorta biinyesine katilmis;
2007 yilinda Hasar Genel Muduir
Yardimcisi gérevine atanana
kadar Istanbul 3. Bélge Miduri
olarak gérev yapmistir. Zafer
Senler, Hacettepe Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi
Kamu Yonetimi mezunu olup
ylksek lisans derecesini isletme
dalinda Istanbul Universitesi'nden
almistir.
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YONETIM KADROSU

Sebnem Sezer Profesyonel is hayatina 1992 yilinda denetci olarak baslayan Sebnem Sezer, 2005 yilinda Aksigorta

Denetim Baskani binyesine katilmis ve Denetim Midurd gorevini yirdtmistir. 2007 yilinda Finansal Koordinasyon

(01.03.2008'den beri)  Genel Miidiir Yardimcisi Vekili gérevine atanmistir. Mart 2008'den beri Denetim Baskani olarak
gérevini yiritmektedir. Sebnem Sezer, Ortadogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

mezunudur.
Mehmet Ermurat Profesyonel hayatina Aksigorta'da Acente Mifettis Yardimciligi ile baslayan Mehmet Ermurat,
Genel Sekreter 18 yildir Aksigorta binyesinde calismaktadir. 1997 yilindan bugiine kadar cesitli idari gérevlerde yer

(20.03.2008'den beri) almis, 2008 yilinda Genel Sekreter olarak atanmistir. Halen bu gorevi yiriten Mehmet Ermurat,
Ortadogu Teknik Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik bélimi mezunudur.

GENEL MUDURLUK

Aksigorta A.S. Departman Middrleri
Tanju Akyol

Bireysel Uriin Yonetimi Miidiirii
Serkan Avci

Uygulama Gelistirme Muduri

A.F. ipek Aydin

Hizmet Merkezi ve Banka Operasyon Miidiiri
Halit Baskaya

Saglik Tazminat ve Operasyon Mudiiri
Aygiil Beyter

Banka Acenteleri Midiiri

H. inci Can

insan Kaynaklari Midiiri

Caner Demir

Alternatif Dagitim Kanallari Middrd
Rifat Dogan

Tarim Sigortalari Miidird

0. Faruk Girer

Hasar Lojistik Mudiiri

Canan ibisler

Saglik Muduri

Hakan Kadioglu

Otomotiv Acenteleri Midiiri

A. Ozlem Kesgin

Hasar Miduiri

Ali Kuru

Kurumsal iletisim Midird

Ufuk Misirlioglu

Acenteler Hizmet Middri
Cigdem Miifettisoglu

Proje Danismani

Vedat Ozkan

Reasiirans Midiiri

Murat Ozkémiircii

Kaza ve Sorumluluk Sigortalari Midiri
i. Muzaffer Oztiirk

Muhasebe Mudira

A. Ayhan Saglam

Risk Ydnetimi Midiri

Raif Turhan

Riicu Midiirt

Cemal Uludag

isletme Sigortaciligi Midiirii

E. Nevra Yener

Projelerden Sorumlu Genel Midir Danismani
Dilek Yesil

Tahsilat ve Hasar Odeme Miidiirii
A. Dogan Yilmaz

intisas Sigortaciligi Midirii

Elif Yiicekok

Sistem Organizasyon Muduri
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Aksigorta A.S. Departman Mudir Yardimcilari

Osman Akkoca

Uyum ve i¢ Kontrol Miidiir Yardimcisi
Demet Angin

Uygulama Gelistirme Mudir Yardimcisi
Tilay Atmaca Aydin

isletme Sigortaciigi Miidiir Yardimcisi
Yasemin Batil

Hasar Odeme Miidiir Yardimcisi

Nuriye Caglayan

Tahsilat 0deme Miidiir Yardimcisi
Cigdem Cobenek

Kaza ve Sorumluluk Sigortalar Miidiir Yardimcisi
Esra Demir

Sistem Organizasyon Midir Yardimcisi
Metin Demiray

insan Kaynaklari Miidiir Yardimcisi
Aysen Dilsiz

Riicu Midiir Yardimcisi

Ender Giinay

Saglik Tazminat Midiir Yardimcisi
Tolga Giindogdu

Hasar Mudur Yardimecisi

Hiseyin Hizal

Hasar Mudur Yardimcisi

Hakan Kanal

Hasar Mudiir Yardimcisi

Ozan Kaan Karamik

Sistem Organizasyon Miidiir Yardimcisi
Adem Kirca

Serbest Acenteler Miidir Yardimcisi
Ozcan Kése

Hasar Midiir Yardimcisi

Yiiksel Oter

Satin Alma ve idari isler Miidiir Yardimcisi

Hande Ertekin Ozer

Uygulama Gelistirme Midir Yardimcisi
ibrahim Ozmen

Hasar Midiir Yardimcisi

Metin Ozvarna

Fon Yonetimi Midiir Yardimcisi

Asli Sevim

Hasar Lojistik Midiir Yardimcisi

Burgin $ahin

Reasiirans Mudiir Yardimcisi

Hiseyin Senel

Uygulama Gelistirme Midir Yardimcisi
M. Bahadir Tamkan

Muhasebe Miidiir Yardimcisi

Salih Tasyon

Hasar Midiir Yardimcisi



BOLGE MUDURLUKLERI
Adana Bélge Mudurligi

Hiseyin Kanat
Adana Bélge Mudirt

Cumhur Apak
Adana Bélge Mudir Yrd.

Ali Erteni
Adana Bélge Midiir Yrd.

Hakan Alici
Adana Boélge Mudiir Yrd.

Ankara Bolge Mudurlugi

M. Orhan Apakkan
Ankara Bolge Midiiri

Okkan Nurikadioglu
Ankara Bélge Miduir Yrd.

Levent Alphan
Ankara Bélge Mudur Yrd.

Serhan Engez
Ankara Bélge Mudur Yrd.

Akdeniz Bolge Mudurlagi

Sileyman Ugan
Akdeniz Bdlge Muduri

Volkan Kakag
Akdeniz Bolge Midir Yardimcisi

Bursa Bdlge Mudurlagi

S. Murat Ozek
Bursa Badlge Muduri

Murat Ozgiir
Bursa Bolge Mudir Yrd.

Ata 0. Aktuna
Bursa Bdlge Miidir Yrd.

AKSigorta

Ege Bodlge Mudurlaga
Birol Balaylar
Ege Bdlge Muduri

Birsen Cavusoglu
Ege Bdlge Mudur Yrd.

M. Levent Yenertiirk
Ege Bolge Mudiir Yrd.

Barbaros Unal
Ege Bodlge Midir Yrd.

Amber Cayirli
Ege Bodlge Midir Yrd.

H. Hiiseyin Tuncel
Denizli Temsilcilik Midiri
istanbul 1. Bélge Mudiirliigi

Erkan Aydogan
istanbul 1. Bélge Miidiirii

Nuray Esat
istanbul 1. Bélge Miidiir Yrd.

Oner Oklan
istanbul 1. Bélge Miidiir Yrd.

Mustafa Yal¢inkaya
istanbul 1. Bélge Miidiir Yrd.

istanbul 2. Bélge Mudiirliigi

Siileyman Kara
istanbul 2. Bélge Miidiirii

i. Sarp Sayarer
istanbul 2. Bélge Midiir Yrd.

M. Biilent Eraltan
istanbul 2. Bélge Miidiir Yrd.

0. Birol Bozok
istanbul 2. Bélge Miidiir Yrd.

Istanbul 3. Bélge Midarlug

Hasan Bayata
istanbul 3. Bélge Miidiirii

Tilay Ciralar
istanbul 3. Bélge Miidiir Yrd.

Emrah Kotan
istanbul 3. Bélge Miidiir Yrd.

Tolga Ozyar
istanbul 3. Bélge Miidiir Yrd.
istanbul Kurumsal Bélge Midiirliigi

A. Nalan Toftamis
istanbul Kurumsal Bélge Miidiirii

i. Selcuk Pazar
istanbul Kurumsal Bélge Midir Yrd.

Nurettin B. Arac
istanbul Kurumsal Bélge Miidir Yrd.

Esra Erdogan Sahin
istanbul Kurumsal Bélge Miidir Yrd.

Karadeniz Bélge Mudurlugi

A. Mete Sandalci
Karadeniz Bdlge Mudduri

Ersin Erdogan
Karadeniz Bélge Midiir Yrd.

Yiiksel Z. Aydin
Karadeniz Temsilcilik Midurd

Kemal Ertekin
Karadeniz Bdlge Midir Yrd.
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARIMIZ

Aksigorta; glvenilirligi, dinamizmi, kalite yonetimi ve musteri
odakli hizmet anlayisiyla strekli gelismeyi hedefleyen 6nci
bir sirkettir. Yogun rekabetin yasandigi sigorta sektérinde
bizi zirveye tasiyan en degerli kaynagimiz calisanlarimizdir.
insan Kaynaklari Yénetimi; sirket kiiltiirii ve ana degerleri
cercevesinde, tim calisanlarin katilimini saglayan, isbirligine
ve surekli iyilestirmeye dayali bir sistem olusturmayi ve
Aksigorta'nin ana sermayesi olan calisanlarin profesyonel ve
kisisel gelisimlerini desteklemeyi amaclar.

Aksigorta; Performans Yonetimi, Kariyer Planlama ve
dizenli egitimlerle calisanlarin motivasyonunu ve verimini
arttirmayi ve kisisel gelisimlerini saglamayi hedefler.

Aksigorta, “Biz Lideriz” Sloganiyla, Calisanlarina Yatirimi
Sirdiriyor

2008 yili sonu itibariyle 103 yoneticisi ve toplam 592 calisani
bulunan Aksigorta‘da; kadin calisan orani % 47, erkek calisan
orani % 53'tUr. Lisans ve lisansustl derecelerde 6grenim
yapmis olanlarin sayisi % 80'dir.

Aksigorta'nin 2007 yilinda uzun vadeli hedeflerine ulasmak
amaciyla baslattigr degisim ve gelisim programlari 2008
yilinda da strdurilmistir. Liderlik, hiz, hizmet ve yenilikcilik
6geleri etrafinda yuratilen bu calismalar, kurum kiltirindn
yaratilmasi ve egitim programlari ile devam etmistir.

Uygulanan politikalarin ve hedeflerin kurum icinde
paylasilarak herkesin ayni hedefe yonlendirilmesi, sirket
basarisi acisindan 6nem tasimaktadir. Bu amacla, her yil
Genel Mudurlik'te ve Bolge Mudurlikleri'nde gerceklestirilen
“Bilgilendirme Toplanti“larina 2008 yilinda da devam edilmistir.
Bu toplantilarda calisanlarin uygulamalar hakkindaki onerileri
ve gorusleri de alinmaktadir.

Tdm calisanlar, yetkinliklere dayali bir performans
degerlendirme sistemi ile degerlendirilmekte, ayrica ¢ ayda
bir yapilan toplantilarla bélge performanslari gozden
gecirilmektedir. iletisimi arttirmak amaciyla kurulan Aksigorta
portall, kurum ici sosyal faaliyetleri duyurarak, sirket haberleri
yayimlayarak sirkete canlilik getirmektedir.

2008 yilinda is etigi kurallari “Etik Kurallar Kitap¢igi“nin
yani sira toplantilar ve e-egitim yoluyla aciklanmakta ve
hatirlatilmaktadir. Ayrica sirket blinyesinde gorevli olan Etik
Kural Danismani araciligiyla, konuyla ilgili tim sorular
cevaplanmaktadir. Etik kurallar; durdstlik, gizlilik, ¢ikar
catismasi, yasal sorumluluklar ile misterilere, calisanlara,
tedarikcilere, rakiplere, ortaklara, topluma ve Sabanci adina
karsi sorumluluklar basliklari altinda tanimlanmistir.

Dizenlenen sigortacilik egitimleri ile kisisel ve yonetsel
becerileri gelistirmeye yonelik egitim programlarinda, 2008
yilinda toplam 2.861 kisi egitim almistir. Yil sonu itibariyla
yapilan tim egitimler dikkate alindiginda kisi basi egitim 7,67
giin olarak gerceklesmistir. Bu sire, Aksigorta'nin egitime
yaptigr yatiriminin onemini vurgulamaktadir.

?

Sirketin "Biz Lideriz" sloganiyla baslattigi egitim
programinin “Avucumuzdaki Kelebek” adiyla gerceklestirilen
son moddild, 2008 yilinda tamamlanmistir. Programda yer
alan tim egitimler hakkinda yapilan degerlendirme raporuna
gore calisanlarin genel memnuniyet orani % 94'tur.

2008 yilinda calisanlarin, yurt icinde ve yurt disinda
dizenlenen sektorel kurslara, seminer ve konferanslara
katilmalarina olanak saglanmis, sirket biinyesinde ingilizce
ve bilgisayar egitim kurslari dizenlenmistir.

2008 yilinda calisanlarin teknik bilgilerinin gincellenmesini
saglamak amaciyla Teknik Egitim Komitesi kurulmustur.
Calisanlara yonelik egitimler; Teorik (Oryantasyon ve Temel
Sigortacilik Egitimi) Egitimler ve Pratik-Saha (Hizmet Egitimi)
Egitimleri olarak 2 ana baslik altinda toplanmistir. Planlanan
egitimler yilicinde gerceklestirilmistir. Diizenlenen 14 Teknik
Egitime 577, 24 Oto Lojistik Saha Egitimine 224, 51 Teknik
Seminere 221 calisan katilmistir.

Ayrica, Teknik Egitim komitesi koordinasyonunda “Temel
ve Teknik Sigortacilik Egitimi” notlari revize edilmistir. “Temel
Sigortacilik Egitimi”; “Teknik Sigortacilik Brans Egitimi”,
“Hasar Uygulamalari” ve “Teknik Sigortacilik Uriin Egitimi”
basliklari altinda 3 kategoride dizenlenmistir.

2008 yiinda acentelere yonelik olarak Temel ve Teknik
Sigortacilik konularinda 67 egitim diizenlenmis, bu egitimlere
1.622 acente calisani katilmistir. Diger taraftan 2008 yili icinde
‘kisisel gelisim egitim programi’ uygulamalarina acenteler de
dahil edilmis, egitim kasetlerinden ve kitaplardan uygun
kosullarla yararlanmalari saglanmistir. Yilicerisinde acentelerin
ihtiyaclari ve bolge mudurlukleri'nden gelen talepler
dogrultusunda 6zel teknik egitimler diizenlenmistir. istanbul
Universitesi SBMYO'nun sektdre nitelikli eleman kazandirmak
icin dizenledigi "Acente Okulu”na verdigi destegi 2008 yilinda
da slrdiren Aksigorta, Turkiye'de iyi bir sigorta bilinci olusturma
yolunda ciddi calismalara imza atmaktadir. 2008 yilinda ayrica
eksperlere yonelik egitimlere devam edilmis, bu egitimlere
143 eksper katilmistir. Akbank calisanlari icin dizenlenen
sigorta konulu egitimlere ise 1052 Akbank personeli katilmistir.
Hizmet Merkezi calisanlarinin egitimleri ayrica takip edilmis,
sirket ici ve sirket disindan diizenlenen 66 egitime yil boyunca
toplam 489 Hizmet Merkezi calisani katilmistir.

Aksigorta'da sektor kosullarini ve enflasyon oranini dikkate
alan, Performans Degerlendirme Sistemine dayali, adil ve
gercekei bir Ucret politikasi uygulanmaktadir. Sirket calisanlar,
aylik tcretlerine ilave olarak 4 briit maas ikramiye, yemek veya
yemek Ucreti almakta ve servis imkanlarindan faydalanmaktadirlar.
Ayrica calisanlara hayat sigortasi veya ferdi kaza sigortasi
yaptirilmaktadir. Calisanlarin Bireysel Emeklilik Sistemine
katilimlari sirket tarafindan desteklenme ve kapsam dahilindeki
calisanlara kurum katkisi yapilmaktadir. Bu imkanlara ek olarak
Akbank T.A.S. Mensuplari Tekatt Sandigi Vakfi kapsaminda
saglik ve emeklilik programlarindan yararlanmaktadirlar.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Aksigorta A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri"ni genel hatlariyla uygulamakta,
uygulanmayan hususlar gerekce ile birlikte devam eden
maddeler cercevesinde aciklanmaktadir.

BOLUM I: PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirketimizde pay sahipleriile ilgili iliskilerden;
Mehmet Ermurat, Genel Sekreter

Tel :(0212) 393 45 15

Faks :(0212) 33439 00

e-posta : mehmet.ermurat@aksigorta.com.tr

Muzaffer Oztiirk, Mudir

Tel :(0212) 393 46 10

Faks  :(0212) 334 39 00

e-posta : muzaffer.ozturk(@aksigorta.com.tr
sorumlu bulunmaktadir.

Yatirimcr iliskileri birimi, pay sahipleri ile iliskilerin
yurdtilmesinde gorev almaktadir. Bu gérevleri icinde 2008
yilinda Sirket merkezinde 51,3 yurt disi 1-on-1 yatirimci
toplantisi kapsaminda 54,2 yurt ici 1-on-1 yatirimci toplantisi
kapsaminda 23 kez olmak Uzere toplam 128 kez kurumsal
yatirimcilarla yiz ylze gorusulerek sirket ve sigorta sektori
hakkinda bilgiler paylasilmistir. 27 defa kurumsal pay sahipleri
ile telefonda gorusilmus ve gelen sorular cevaplandirilmistir.
Pay sahiplerinden gelen 35 elektronik posta basvurusu
yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin, ticari sir niteliginde
olmayan ve kamuya aciklanmis her tirlu bilgi talepleri; pay
sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan degerlendirilerek; kisa
slrede, hatasiz, gercegi tam olarak yansitacak sekilde ve
ozenle karsilanmaktadir.

2008 yilinda pay sahiplerinden gelen telefon, elektronik
posta ve bizzat yliz ylze yapilan gorismelerde 190 adet bilgi
talebi cevaplandirilmistir. Pay sahiplerini ve yatirimcilar
ilgilendiren ve kamuya aciklanmis bilgiler
www.aksigorta.com.tr adresinde yayinlanmaktadir. Ayrica,
pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler
diizenli olarak IMKB araciligiyla duyurulmaktadir. Onemli
gorulen hususlar, yatirimci ve analistlere elektronik posta
yoluyla da duyurulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, 6zel denetci atanmasi bir
hak olarak dizenlenmemistir. 2008 yilinda pay sahiplerinden
bu konuda bir talep alinmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2008 yilinda bir adet Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.
Genel Kurul 6ncesi toplanti tarihi, yeri ve glindemi Ticaret
Sicili Gazetesi, ulusal gazete, sirketimiz web sitesi ve IMKB
araciligiyla duyurulmus; kayitli yatirimei ve analistlere
elektronik posta ile bildirilmistir. Pay defterine kayitli nama
yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilmasi icin herhangi
bir siire mevcut degildir. Denetlenmis 2007 yili rakamlarini
da iceren faaliyet raporu, Sirket Genel Merkezi'nde en az 19
glin dnceden pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2008 tarihinde
yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisina % 64,2 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahipleri katilmistir. Bu toplantilara
davet, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sirket Esas Sozlesme
hikimlerine uygun olarak yapilmistir.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini
kullanmamislardir ve giindem maddeleri haricinde bir dneri
verilmemistir. Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan onemli
nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin yasal uyumu
saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan tim énemli
nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir. Genel Kurul tutanaklari, www.aksigorta.com.tr
adresinde internetten yayimlanmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Esas Sozlesme'de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
Esas Sozlesmede, mevcut ortaklik ylizdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in uyumlu
yonetim yapisini bozacagi distncesiyle bir dizenleme
yapilmamistir. Bu konu ilgili yasalarla dizenlenip azinligin
birikimli oy hakkini kotiiye kullanimi engellendiginde, konu
Genel Kurul tarafindan degerlendirmeye alinacaktir.

6. Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitim sekli ve dagitilma zamani
Esas Sozlesmesinde 61. ve 63. maddelerde belirtilmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerimize gore, Sirketimizin kar
dagitim politikasi, mevcut SPK kurallarina ve SPK'nin
27.01.2006 tarih 4/67 sayili toplantisinda temetti ve bedelsiz
paylarin dagitim esaslarina uygun olarak dagitilmasi gereken
zorunlu temettiintin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde verilmesi yoniindedir. Sirketimizin kar dagitimi yasal
slreler icerisinde gerceklestirilmektedir. Sirketimizin kar
dagitim politikasi, dagitilabilir karin asgari % 30'u oraninda
nakit temettl dagitmaktir. Temettd politikasi, ulusal ve kiresel
ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden
gecirilir.
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Bu konuyla ilgili olarak yukarida acikladigimiz kar dagitim
politikasi, Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

7. Paylarin Devri

Halka acik olan hisse senetlerimizin (beyaz ciro ile] devri
mimkindir, halka kapali hisselerin devrinde ise Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimleri uygulanir. Sigorta Sirketleri ve
Reasiirans Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslarina Iliskin
Yonetmelik geregi; dogrudan veya dolayli olarak bir sigorta
sirketinin sermayesinin % 10°unu, % 20’sini, % 33'tnu veya
% 50’sini bulacak ya da asacak sekildeki hisse edinimleri ile
bir ortaga ait hisselerin s6z konusu oranlari bulmasi veya bu
oranlarin altina dismesi sonucunu doguran hisse devirleri
T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi'nin iznine tabidir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir
hikim yer almamaktadir.

BOLUM II: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi
sekli ile bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Bu politika
geregi sirketimizin bagimsiz dis denetimden gecmis 6. ve 12.
aya ait finansal sonuclarr ile bagimsiz denetimden gecmemis
3. ve 9. aya ait finansal sonuclari IMKB duyurusunu takiben
bir basin aciklamasiyla kamuya duyurulmaktadir. Kamunun
donemsel olarak aciklanan finansal bilgilerle ilgili olarak
onceden haberdar olabilmesi amaciyla sirketimizin internet
sitesinde “Finansal Duyuru Takvimi“ne yer verilmektedir.

Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden Genel Mudir
Sayin Ragip Yergin ve Genel Sekreter Sayin Mehmet Ermurat
sorumludur. Ayrica Kamuyu Aydinlatma Projesi (KAP) ile de
mali sonuclarimiz kamuya duyurulmaktadir. Ayrica Sigortacilik
Kanunu cercevesinde hazirlanan mali tablolarimiz yilda bir
kez yayimlanarak yatirimcilar bilgilendirilmektedir.

9. 0Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz, 2008 yili icinde SPK diizenlemeleri uyarinca
toplam 22 adet 6zel durum aciklamasinda bulunmustur. Yil
icinde SPK' ya yapilan 6zel durum aciklamalarinin;

e 4tanesinde bagimsiz denetimden gecmemis tahmini prim
verisi,

° 1tanesinde genel kurul toplantisi tarihi ilani,

* 2 tanesinde sirketimizin Istanbul Merter'deki alisveris
merkezi projesinin % 12,5 hissesine istirak edilmesi karari,

e ] tanesinde sirketimizin temettid dagitim karari,

e 2 tanesinde Genel Midir Yardimcisi atanmasi,

° 1tanesinde Genel Miudur Yardimcisi degisikligi
aciklanmasi,

e ] tanesinde Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisinin
sonuclari,

° 1tanesinde sirketimizin kapi numarasi degisikligi bildirimi,

e 1 tanesinde Temsa Global A.$' nin sermaye artirimi
kararina katilim,

e 2tanesinde spin-off (bolme] yontemiyle yeniden
yapilandiritmasi,

e 2 tanesinde istirak satisi,

° 2tanesinde Gunes Sigorta alimina yonelik bir kararimiz
bulunmadigr,

° 1tanesinde Karadeniz Temsilcilik Midurlidgimuzin adres
degisikligi,

° 1tanesinde esas sozlesme degisikligi

hakkinda yapilmistir. S6z konusu aciklamalar zamaninda
yapilmis olup SPK veya IMKB tarafindan yaptirim
uygulanmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi bulunmaktadir ve adresi asagidaki
gibidir.

www.aksigorta.com.tr

SPK Kurumsal Yonetim itkeleri II. Bolim madde 1.11.5'te
sayilan bilgiler internet sitemizdeki “Yatirimer iliskileri” baslig
altinda yer almaktadir. Bu baslik altinda aciklanan konulardan;

e Son durum itibariyle ortaklik yapisina, “Ortaklik Yapisi”
basligr altinda,

o Imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgiye, “imtiyazli Paylar”
basligi altinda,

e Son durum itibariyla yénetim yapisina, “Yonetim Kurulu”
basligr altinda,

e Esas sézlesmenin son haline, "Ana Sézlesme” basligi
altinda,

e Ticaret sicil bilgilerine, "Ticaret Sicil Bilgileri” basligi
altinda,

e Periyodik mali tablo ve raporlara, “Finansal Bilgiler”
basligi altinda,

e Yillik faaliyet raporlarina, “Faaliyet Raporlari” baslig
altinda,

e Genel Kurul Toplantilarinin glindemlerine “Genel Kurul
Toplanti Gindemi” basligi altinda,

e Katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklarina “Son 2 yil Genel
Kurul Toplantilari” basligr altinda,



e Vekéleten oy kullanma formuna “Vekéaleten Oy Kullanma
Formu” basligr altinda,

»  Ozel durum aciklamalarina, “Ozel Durum Aciklamalari”
basligr altinda,

* Sirkete ulasan bilgi talepleri ve sikca sorulan sorular ile
bunlara verilen cevaplara “Sikca Sorulan Sorular” basligi
altinda,

e Bunlara ek olarak pay sahipleri ve kurumsal yatirimcilar
ile iliskilerde basvurulacak iletisim noktalarina “iletisim”
basligr altinda yer verilmistir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket ortaklik yapisi yillik faaliyet raporlarinda ve internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

12. igeriden Bilgi Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

iceriden bilgi 6§renebilecek durumda olan kisilerle ilgili ayri
bir liste aciklanmamaktadir. Bu konumda olabilecek Yonetim
Kurulu Uyeleri, Denetciler ve tist diizey yoneticiler faaliyet
raporlarinda ve internet sitesinde yer almaktadir.

BOLUM Ill: MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari, uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklar
konularda yapilan toplantilar, dizenlenen seminerler ve
egitimler, portal uygulamasi ve internet kanaliyla génderilen
bilgiler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

Dagitim kanallarimiz ise, Sirket uygulamalari ve
prosediirleri hakkinda, Sirketimiz web sitesi
www.aksigorta.com.tr “Acentelerimize Ozel” sayfasinda
yayimlanan sirkllerler marifetiyle yapilan duyurularin yani
sira, tertip edilen geleneksel ve bélgesel acenteler toplantilari,
on ve teknik egitimler ve elektronik posta yolu ile periyodik
olarak bilgilendirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Calisanlarin yoénetime katilimi, periyodik toplantilar vasitasi
ile saglanmaktadir. Aylik icra toplantisina, bolge ve birimlerden
yoneticiler katilmaktadir. Birimlerde yapilan toplantilar icra
toplantilarini destekleyici yonde olmaktadir. Ayrica, bilgi
paylasim toplantilariile gruplar halinde tim calisanlara
uygulamalar, politika ve hedefler hakkinda bilgiler aktarilarak,
calisanlarin gorusleri alinmakta, Sirket'in etkin yonetimini
temin icin gerekli katilim ve katkilari saglanmaktadir.
Calisanlarla, yillik performans degerlendirme toplantilari
yapilmaktadir. Toplantilarda, calisanlara performanslari
hakkinda geribildirim verilmekte, calisanlarin géris ve
beklentilerini ifade etmeleri saglanmaktadir.
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Bolgesel acenteler toplantilari ile sigortacilik sektérinde
yasanan gelismeler ve degisen rekabet ortami acentelerle
paylasilmaktadir. Bu toplantilarda gerceklestirilen Serbest
Kirsl uygulamalarinda; yerel ve merkezi yonetim birimleri
ile bir araya gelen acenteler, glincel sorunlarini dile
getirmektedir. Aksigorta, bu sayede mevcut politikalarla ilgili
geri bildirim almakta ve sirket stratejilerini olusturmada
acentelerin gorislerini goz 6ntinde bulundurmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde, insan kaynaklari politikalari mevcuttur, tim
calisanlara duyurulmaktadir, gelisen stratejiler ve ihtiyaclar
dikkate alinarak yenilenmektedir. Sirket'in vizyon, misyon ve
degerleri; insan kaynaklari politikalari ve uygulamalarina
esas teskil etmektedir. Sirket hedeflerine ulasilmasi icin
calisanlarin ayni dogrultuda ilerlemesi, sirket degerlerini
bilen ve bu degerlere uygun davranmayi bir yasam bicimi
haline getirmis elemanlarla calisilmasi, insan kaynaklari
uygulamalarinin ana amaclaridir.

Sirket; Performans Yonetimi, Kariyer Planlama ve diizenli
egitimlerle calisanlarin motivasyonunu ve verimini arttirmayi
ve kisisel gelisimlerini saglamayi hedeflemektedir.

Vizyon, misyon ve degerler dogrultusunda, calisanlardan
beklenen davranis 6zellikleri “Yetkinlikler Katalogu™ adi altinda
sirket calisanlarina duyurulmustur. Tim calisanlar, her yil
yetkinliklere dayali bir performans degerlendirme sistemi ile
degerlendirilmekte, gelisim alanlari belirlenmekte, gelisime
gerek duyulan konularda egitim almalari saglanmaktadir.
Calisanlarin kariyer yollarinda ilerleyebilmeleri iyi performans
gostermeleri ile mUmkindur. Tim calisanlar, bu konuda
Sirket'in gosterdigi kararliligr bilmektedir. Calisanlar ile
iliskileri ylritmek tzere bir temsilci atanmamistir. Yoneticiler,
kendilerine bagli elemanlarin sorunlari ile yakindan
ilgilenmekte, gelisim olanaklarini takip etmektedirler. insan
Kaynaklari Birimi de bu konuda 6nemli rol almaktadir. Gerek
orta kademe yoneticilerin gerekse Ust yonetimin kapilari, her
zaman c¢alisanlara aciktir.

Sirketimizde 2008 yili icinde ve oncesinde calisanlardan
ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

16. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler hakkinda Bilgiler
Misteri memnuniyetini 6n planda tutarak; vizyon, misyon ve
degerlerimiz dogrultusunda, acentelerimiz, calisanlarimiz ve
tedarikcilerimizle birlikte, sektdrde giicld, saygin ve givenilir
bir sirket olarak kaliteli hizmet sunmayi kalite politikasi olarak
benimseyen Sirketimiz, ISO 9001:1994 standardini model
alarak kalite glivence sistemini kurmus ve 1998 yilinda
BVQl'dan (Bureau Veritas Quality International) BS EN
9001:1994 Kalite Standardi Belgesi'ni almistir. 12 Temmuz
20071 tarihinde, 1ISO 9001:2000 kalite yonetim standardina
uyum saglayacak sekilde kalite belgesi yenileyen sirketimiz,
miusterilerine kaliteli hizmet vermeye devam etmektedir.
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musteri odakli hizmet anlayisiyla, 2002 yilinda devreye giren
Aksigorta Hizmet Merkezi, 7 glin 24 saat Turkiye capinda
hizmet vermeye devam etmektedir. Aksigorta Hizmet Merkezi,
musterilerin sigortacilik ve acil durumlarda énemli basvuru
noktasi durumundadir. Hasar sireci Aksigorta Hizmet
Merkezi'nden baslamakta ve Aksigorta Hizmet Merkezi,
yapilan dis aramalarla tim hasar sireci boyunca
musterilerimizin yaninda yer almaktadir. Aksigorta Hizmet
Merkezi'nden verilen hizmetler internet sitemizde de
verilmekte, misterilerimiz kesintisiz olarak hasar dosyalari
ve policeler ile ilgili bilgilere ulasabilmektedirler. Misterilerin
verdigimiz hizmetlerle ilgili sikayetleri, 6zel bir yazilim ile
tim dagitim kanallarimiz tarafindan kayit altina alinmakta,
¢OzUm slreleri ve misteri memnuniyeti izlenmektedir.
Mdsterilerin hizmetlerimizden memnuniyeti Aksigorta Hizmet
Merkezi'nden yapilan dis aramalarla dizenli olarak dl¢ilmekte
ve izlenmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, sosyal sorumluluk bilinciyle tizerine diseni
yapmaya devam etmektedir. 1995 yilinda baslatilan “Gelecege
Yatirim Projesi” cercevesinde 7-14 yas grubundaki cocuklara
yangin ve deprem gibi felaketlerden korunma egitimi vermek
ve sigorta bilincini yerlestirmek amaci ile 1996 yilinda Aksigorta
Genel Mudurluk binasinda hizmete acilan Yangin ve Deprem
Egitim Merkezi (YADEM), daha fazla ziyaret edilmesi ve
faydalanilmasi amaciyla 1 Kasim 2006 tarihinde, kullanim
hakkini devretmek suretiyle Sisli Belediyesi Bilim Merkezi
Vakfi'na tasinmistir. Béylece YADEM'den daha genis kitlelerin
yararlanmasina olanak saglanmistir.

Ayrica, her yil Nisan ayinda, secilen bir ilde ilkogretim
6grencileri arasinda “Yangin, Deprem ve Sigorta” konulu
resim yarismasi diizenlenmektedir. Bu yarisma, minik
yetenekleri sanata tesvik ederken yangin, deprem ve sigorta
konusunda onlari bilinclendirmektedir. Yarisma sonucunda
itk Uce giren 6grencilerin okullarina maddi destek
saglanmaktadir.

Faaliyet raporunda; sirketimizin sosyal sorumluluk bilinci
ile gerceklestirdigi faaliyetlere yer verilmistir.

BOLUM IV: YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirketimizin Yonetim Kurulu, tye ayrimi ile soyledir:
Mehmet Akin Kozanoglu, Yonetim Kurulu Baskani

Mevlit Aydemir, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Turgay Ozbek, Yénetim Kurulu Uyesi

Tamer Saka, Yonetim Kurulu Uyesi

Ragip Yergin, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Yonetim Kurulu Uyelerimize, Genel Kurul karari ile Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakki taninmistir.

19. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nde olmasi gereken
ozellikler, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan ilgili
maddeler ile 8rtiismektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nde
aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme'de yer
verilmemistir. Ancak, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu, Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin vasiflarini tayin etmektedir. Sirketimiz
Yonetim kurulu Uyeleri, Sigortacilik Kanunu'nda belirtilen
vasiflara haizdirler.

20. Sirket'in Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek,
bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve ayni zamanda
www.aksigorta.com.tr adresinde internetten kamuya
aciklamistir.

ViZYONUMUZ
Tirkiye'nin dinya standartlarinda faaliyet gosteren onci ve
lider sigorta sirketi olmak.

MiSYONUMUZ

Toplumun sigorta bilincini artirarak, acentelerimiz kanaliyla
tim kurumsal ve bireysel muisterilere, en kaliteli ve yaygin
hizmeti sunmak.

Yonetim Kurulu, yil sonlarinda yeni yilin bitcesini
onaylarken, ayni zamanda yoneticiler tarafindan olusturulan
stratejik hedefleri de mizakere etmektedir. Yonetim Kurulu,
toplantilarda sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali
sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama sireci
hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin
bitce ve gerceklesen olarak karsilastirilmasinin yani sira,
gecmis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali olarak
Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu
bu slireci her 2 ayda bir tekrarlamaktadir.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

5684 sayili Sigortacilik Kanunu'nda, sigorta sirketlerinin risk
yonetim sistemleri de dahil olmak izere etkin bir ic denetim
sistemi kurmak zorunda oldugu belirtilmistir. Yonetim Kurulu
blnyesinde Denetimden Sorumlu Komite ve bu komiteye
bagli calisan i¢ Denetim birimi ile sirketimiz etkin bir denetim
sistemine sahiptir. Nihai sorumluluk Yonetim Kurulu'nda
olmakla birlikte Yonetim Kurulu'nun icrai sorumlulugu
bulunmayan iki tyesi Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
olarak segilerek bu goreve atanmislardir. i denetim birimi
raporlarini, Denetimden Sorumlu Komiteye sunmaktadir.



Sirket'in i¢ kontrol sisteminin ve risk ydnetim sisteminin
isleyisinin de denetlenmesinden sorumlu olan ic Denetim
birimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik “Denetim
Plani"na uygun olarak faaliyet gésterir. Denetimden Sorumlu
Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen iki Uyeden
olusmakta olup yilda en az dort kez toplanmaktadir.

ic kontrol mekanizmasi, sirketin kuruldugu giinden beri
mevcut olup 2008 yilinda sirketimiz biinyesinde ic Kontrol
Sistemi olusturulmustur. Yénetim Kurulu'nun bir tiyesi, ic
Kontrol'den sorumlu tiye olarak atanmustir. ic Kontrol
Komitesi, i¢ Kontrol Sistemi'nin isleyisini takip eder.

Maruz kaldigi riskleri cesitli yonetsel faaliyetler ile 2008
yilina kadar yoneten sirketimiz, 2008 yili icinde blinyesinde
Risk Yonetimi Sistemi olusturmustur. Yonetim Kurulu'nun
bir Uyesi, risk yonetiminden sorumlu Uye olarak atanmistir.
Risk Yonetim Komitesi, risk yonetim sisteminin isleyisini takip
eder.

Risklerin analizine ve yonetilmesine ¢cok dnem veren
Sirketimiz, ayrica; Risk Yonetimi Midurltgd araciligiyla hem
sigortalanacak riskin analizini yaparak firmalari ihtiyac
duyduklari teminatlar hem de sigorta kapsaminda alinmasi
gereken onlemler konusunda bilgilendirerek isletmenin daha
guvenli bir yer haline getirilmesini saglamaya ¢alismaktadir.
Risk yonetimi kapsaminda sigortali firmalara yonelik finansal
analiz calismalari yapilarak etkin risk kontroli
gerceklestiritmektedir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun yénetim hakki ve temsil yetkileri
Esas Sozlesme'de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarina ise Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer
verilmemistir. Ancak, sdz konusu yetki ve sorumluluklar
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2008 yili icinde Tirk Ticaret Kanunu
ve Esas Sozlesme hikimleri paralelinde yazili onay alinmak
sureti ile toplam 97 toplanti yapmistir. Sirket Yonetim Kurulu
Toplantilari'nin gindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskani'nin
mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ile gériismesi sonucu
olusturulmaktadir. Tespit edilen glindem ve glindemde yer
alan konularin icerikleri Yénetim Kurulu Uyeleri'ne gerekli
inceleme ve calismalari yapmalarini teminen Genel Midur
tarafindan 1 hafta dnceden dosya halinde yazili olarak
iletilmektedir. 2008 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
gorids aciklanmamistir.
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SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. bslim 2.17.4.
maddesinde yer alan konular karara baglanirken, Yonetim
Kurulu Toplantilari'na mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi
saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sorular
olmadigi icin zapta gecirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne
s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli olarak oy hakki ve/veya
veto hakki taninmamistir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, dénem icinde sirketle islem
yapmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimizde, is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya
alinmistir. Calisanlara, dagitilan “Etik Kurallar Kitap¢igi“nin
yani sira toplantilar ve e-egitim ile bu kurallar detayli olarak
aciklanmistir. Ayrica sirket blinyesinde gorevli olan Etik Kural
Danismani araciligiyla, konuyla ilgili tim sorular
cevaplanmaktadir. Etik kurallar; duristlik, gizlilik, ¢ikar
catismas, yasal sorumluluklar ile misterilere, calisanlara,
tedarikcilerimize, rakiplerimize, ortaklarimiza, topluma ve
Sabanci adina karsi sorumluluklarimiz basliklari altinda
tanimlanmistir. Sirketimizin etik kurallari tiim sirket
calisanlarina duyurulmus, kamuya ise aciklanmamistir.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'na bagli olarak Denetimden
Sorumlu Komite mevcuttur. Denetimden Sorumlu Komite'ye
icrada gérevli olmayan iki Yonetim Kurulu Uyesi atanmustir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu'nun tabi tyesi olan Genel Mudir'e; Yonetim
Kurulu tarafindan sirket tcret politikasina paralel, yillik olarak
belirlenen yilda 12 maas ve dort ikramiye ddenmektedir. S6z
konusu haklarin belirlenmesinde sirket sonuclarri ile
performans degerlendirme yontemi goz énine alinmaktadir.
Genel Kurul, Yonetim Kurulu'nun diger tyelerine édenen
huzur hakkini belirlemektedir. Yonetim Kurulu dyelerine,
sirket tarafindan baska bir mali hak saglanmamistir.
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DAHIL OLDUGUMUZ RiSK GRUBU ILE YAPILAN iSLEMLER

Sirketimiz, dahil oldugu risk grubunun sirketlerine yonelik sirketler ile 2008 yili icerisinde yaptigr islemlerin detaylarina

her turlu sigortacilik hizmetinde, tclinct taraflara uyguladigl ve bu islemlere dair aciklamalara; mali tablo dipnotlarimizdan

politika ve prosedirleri uygulamaktadir. Sirketimizin bu 11.1,12.2,19.2, 34, 45, ve 46 numarali dipnotlarda yer
verilmistir.



FINANSAL BILGILER VE

RISK YONETIMI
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MALI DURUM, KARLILIK VE TAZMINAT ODEME GUCU

Buyume, karlilik, sirket degeri ve misteri memnuniyeti gibi tecribeli sirketidir. Sirket'in 2008 yili prim Uretimi % 4,5°lik
ana performans kriterlerinde sektordeki lider konumunu artis ile 794 milyon YTL'den 829 milyon YTL'ye ulasmistir.
devam ettiren Aksigorta, hem sigortacilik isinden hem de Branslara gore prim dagilimi son iki yilda asagidaki gibi
finansal yatirimlardan kar yaratmak konusunda sektériin en gerceklesmistir:

[Bin YTL] Yazilan Primler Pay %

2007 2008 Degisim 2007 2008

Kaza 509,472 506,043 -%0.7 64.2 61.0

Yangin 140,861 144,220 %2.4 17.8 17.4

Saglik 80,954 102,592 %26.7 10.2 12.4

Mihendislik 32,209 40,471 %25.7 4.1 4.9

Nakliyat 24,001 26,900 %12.1 3.0 3.2

Tarim 5214 8,349 %60.1 0.7 1.0

Hayat 862 630 -%26.9 0.1 0.1

GENEL TOPLAM 793,573 829,205 %4.5 100.0 100.0

2007 Prim Portféy Dagilimi 2008 Prim Portfdy Dagilimi

Saglik; %10,2 Saglik; %12,4
Tarim; %0,7 Tarim; %1,0

Mihendislik; %4,1 Mihendislik; %4,9

Yangin; %174

/ Nakliyat; %3,2
| )
|

Yangin; %17,8

/ [. Nakliyat; %3.,0 Kaza; %61,0
It

Kaza; %64,2
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2008 yili sonunda yazilan primlerin % 41'lik kismrinhisar, trete konservasyonunda tutulmustur. Sirketimizin, son iki yillik;
ve ihtiyari reaslrans anlasmalari cercevesinde devredilmis, branslar itibariyle Urettigi primden sirket konservasyonuna
% 59°lik kismi olan 488 milyon YTL'lik prim sirket disen kisim ve konservasyon oranlari asagidaki gibidir:

(Bin YTL) Konservasyon Primi Konservasyon Orani %

2007 2008 2007 2008

Kaza 341,394 339,161 67 67

Yangin 51,557 53,613 37 37

Saglik 42,759 67,777 53 66

Mihendislik 9,574 11,299 30 28

Nakliyat 14,211 13,016 59 48

Tarim 1,392 2,688 27 32

Hayat 635 461 74 73

GENEL TOPLAM 461,522 488,015 58 59

Konservasyon Orani [%]

Kaza Yangin Saglik Mihendislik Nakliyat Tarim Genel Toplam

2007 @ 2008
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2008 yili sonunda Sirketimizin hayat disi kazanilmis primlerden Aksigorta olarak saglikli bir bilanco olusturmanin ileride
kendi Uzerinde tuttugu kisim 432 milyon YTL'dir. Buna karsilik sektorimuiz icin glven ve bliylime kaynagi olacagi

hayat disi gerceklesen hasarlardan Sirket'in payina disen yaklasimimizla, yeni yonetmelikler geregi 29 milyon YTL

kisim 384 milyon YTL olmustur. Yilsonu hayat disi Gerceklesen Mualldk Yeterlilik ve 15 milyon YTL Devam Eden Riskler

Hasarlar / Kazanilmis Primler (Net) orani % 89 olarak Karsiligr olmak tzere toplam 44 milyon YTL ilave karsilik

gerceklesmistir.

ayirdik. ilave karsiliklar haric tutuldugunda yilsonu hayat disi
Gerceklesen Hasarlar / Kazanilmis Primler (Net) orani % 79
olarak hesaplanmaktadir. Sirketimizin, son iki yillik; hayat

disi branslar itibariyle hasar ve prim oranlari asagidaki gibidir:

Gergeklesen Hasar /

(Bin YTL) Gergeklesen Hasar (Net) Kazanilmis Primler (Net) Kazanilmis Primler (Net) (%)
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Kaza 240,384 300,876 300,504 304,590 80 99
Yangin 12,616 16,650 39,468 43,552 32 38
Saglik 28,742 52,174 34,256 57,571 84 91
Mihendislik 4,963 10,256 5,202 10,316 95 99
Nakliyat 2,433 3,072 14,224 13,006 17 24
Tarim 241 1,092 1,400 2,944 17 37
Hayat Disi Toplam 289,379 384,120 395,054 431,979 73 89

Gerceklesen Hasarlar / Kazanilmis Primler (Net) (%)

Kaza

Yangin

Saglik Muhendislik Nakliyat Tarim Hayat Disi

Toplam

2006 @ 2007
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Aksigorta'nin 2008 yil sonu Genel Teknik Bolim Dengesi yonetmeliklerin etkisiyle artan sigortacilik karsiliklarimiz teknik
4 milyon YTL olarak gerceklesmistir. Yasal dizenlemeler karliigimizi asagr cekmistir. Genel Teknik Bolim Dengesi'nin
cercevesinde 2008 yili itibariyle uygulamaya konulan yeni branslara gore son iki yillik dagilimi asagidaki gibidir:

Genel Teknik Bélum Dengesi /

(Bin YTL) Genel Teknik Bolim Dengesi Yazilan Primler (%)
2007 2008 2007 2008
Kaza -10,017 -26,556 -2 =5
Yangin 16,111 26,347 " 18
Saglik -272 -8,207 0 =3
Mihendislik -1,348 -128 -4 0
Nakliyat 8,179 10,421 34 39
Tarim 631 1,346 12 16
Hayat -359 404 -42 b4
GENEL TOPLAM 12,925 3,627 1.6 0.4

Genel Teknik B6lim Dengesi / Yazilan Primler (%)

Kaza Yangin Saglik Mihendislik Nakliyat Tarm Genel Toplam

2007 @ 2008
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Sirketimiz 2008 yilinda sigortacilik faaliyetleri sonucunda elde ettigi gelirlerin disinda 181 milyon YTL yatirim geliri elde etmis
olup yatirim gelirlerinin son iki yil dagilimi asagidaki gibi gerceklesmistir:

(Bin YTL) Yatirim Gelirleri

2007 2008 Degisim
Kambiyo Karlari 8,049 70,049 % 770,3
\'gtirakterden Gelirler 74'535 56,533 _% 24‘2
Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 37.594 53,605 % 42.6
Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 313 343 % 9.7
Diger Gelirler 116 101 2%12,9
Yatirim Gelirleri Toplami 120,607 180,431 %498

BUtln bu teknik ve mali veriler sonucunda sirketimizin vergi dncesi Donem Kari 55 milyon YTL, Vergi ve Diger Yasal Yukumliluk
Karsiliklart dustldikten sonraki Donem Net Kari 52 milyon YTL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin 2008 yili sonu itibariyle 6zsermayesi 1.795 milyon YTL olup son iki yillik 6zsermaye dagilimi asagidaki gibidir:

(Milyon YTL) Ozsermaye Dagilimi
2007 2008 Degisim
Odenmis Sermaye 434 L34 % 0.0
Nominal Sermaye 306 306 % 0.0
Sermaye Dizeltmesi Farklari 128 128 % 0.0
Sermaye ve Kar Yedekleri 2.086 1,312 -% 37.1
Gecmis Yillar Karlar 5 -3 -% 160.0
Donem Net Kari 114 52 -% 54.4
Ozsermaye Toplami 2,639 1,795 -% 32.0

Sirketimizin 2008 yili sonunda baslica yatirimlarinin toplami 1,740 milyon YTL gerceklesmis olup, sirket yatirimlarinin iki yillik
dagilimi asagidaki gibidir:

(Bin YTL) Yatirimlar

2007 2008 Degisim
Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 117,761 1,115,587 % 847.3
istirakler 2,268,098 577,102 -% 74.6
Gayrimenkuller 51,024 47132 -% 7.6
Yatirimlar Toplami 2,436,883 1,739,821  -% 28.6
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Sirketimizin, 2008 yili sonu mali tablolarinda yer alan toplam 1.459 milyon YTL tutarindaki istirakimize ait ortaklik paylarimiz
ve kayitli degerleri asagidaki gibidir:

istirakler Pay 2008 Yil Sonu Degeri (Bin YTL)
Akbank % 6.07 870,199
Avivasa % 49.83 548,222
Merter BV % 25.00 28,879
Temsa % 2.75 7,037
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim % 2.57 4,439
Yinsa % 1.49 261
Tarsim % 4.35 131
Ak Yatirim Menkul Degerler % 0.02 17
Ak Finansal Kiralama % 0.01 3
Donkasan % 0.02 1

Sirketimizin 2007 ve 2008 yili kar dagitim tablosu 0zeti asagidaki gibidir:

(Bin YTL) Kar Dagitim Tablosu

2007 2008
(+) Toplam Kar 126,534 54,792
(-) Vergi 12,038 2,822
Vergi Sonrasi Kar 114,496 51,970
(-] 1. Tertip Yedek Akce 5,725 2,599
(-) istirak Satis Kari (Ozel Fon) 16,551
Dagitilabilir Kar 108,771 32,821
(-) 2. Tertip Yedek Akce 8,490 1,593
Donem Karindan Odenecek Temetti 31,228
(+) Olaganistl Yedek Akcelerden Dagitim 20,792
Odenecek Temetti 100,200 52,020
Hisse Basina Dusen Net Kar 0,328 0,17
Kar Dagitim Orani (%) 32,8 17,0

Kar Dagitim Orani (%)

2007 2008
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OZET FINANSAL GOSTERGELER

1.8 milyar YTL'lik 6zsermayesi ile sirketimiz, sektorin en
gucld sirketi olup; uygulamakta oldugu underwriting ve hasar
yonetim surecleriile sektorde farklilik yaratarak underwriting
ve hasar 6deme konusunda musterilerine hizli ve glvenilir
hizmet vermektedir. Sirket, yiksek hasar tediye orani ve
ylksek sermayeye yeterliligi oranlari ile musterilerinin
gozlinde glvenilirligini korumaktadir. Hem giicli 0zsermayesi
sayesinde hem de bilgi islem altyapisina yapmis oldugu
yatirimlar sonucunda sirketimiz; underwriting tarafinda daha
guvenilir risk analizleri yaparak, her yil sirket konservasyonunu

FINANSAL GOSTERGELER (MILYON YTL)

Prim Uretimi

Odenen Hasarlar

Teknik Kar (Teknik Bolim Dengesi)
Vergi Oncesi Kar

Net Kar

Sermaye (Nominal)

Ozkaynaklar

Aktif Buyuklagu

SERMAYE YETERLILIGINE ILISKIN ORANLAR

Yazilan Primler / Ozkaynaklar
Ozkaynaklar / Aktif Toplami
szaynaklar / Teknik Karsiliklar (Net)

FAALIYET ORANLARI (Hayat Dis1)

Konservasyon Orani

Odenen Hasarlar / Toplam Hasarlar (Odenen + Muallak)
Hasar Prim Orani (Net)

Bilesik Oran (Net)

KARLILIK ORANLARI

Teknik Kar (Teknik Bolim Dengesi) / Yazilan Primler
Vergi Oncesi Kar / Yazilan Primler

Net Kar / Yazilan Primler

Net Kar / Ozkaynaklar

artirmakta; hasar tarafinda da islemlerin elektronik ortama
tasinmasi ile stireclerini hizlandirmakta, etkinligini artirmakta
ve hasar oranlarini iyilestirmektedir. Misteri ihtiyaclarina
uygun Urtnleri ile artan prim Uretim trendini devam ettiren
sirket; bu trendi net karina ve aktif biyikligine de
yansitmistir. 2008 yilinda 829 milyon YTL prim Gretimi
gerceklestiren sirketimiz 52 milyon YTL net kar elde etmistir.
2008 yilinda aktif blyukligu 2,4 milyar YTL gerceklesen
Sirket'in, 6zkaynak kartiigr % 3 olmustur.

2004 2005 2006 2007 2008
417 516 669 794 829

271 340 446 488 516

18 29 21 13 4

69 84 79 127 35

66 72 Th 114 52

153 153 339 434 434
319 1,765 1,772 2,639 1,795
516 2,034 2,100 3,051 2,387

% 130.8 % 29.2 % 37.8 % 30.1 % 46.2
% 61.7 % 86.8 % 84.4 % 86.5 % 75.2
% 196.6 % 944.7 % 704.8 % 862.1 % 417.1
% 41.9 % 45.6 % 52.3 % 58.1 % 58.8
% 78.9 % 72.9 % 70.1 % 71.9 % 62.8
% 72.6 % 71.4 % 72.7 % 73.3 % 88.9
% 108.7 % 92.3 % 97.3 % 101.6 % 112.9
% 4.3 % 5.6 % 3.1 % 1.6 % 0.4
% 16.5 % 163 % 11.8 % 15.9 % 6.6
% 15.8 % 14.0 % 11.1 % 14.4 % 6.3
% 20.7 % 4.1 % 4.2 % 4.3 % 2.9
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RISK YONETIMI

Faaliyetleriyle ilgili, istenmeyen ve beklenmedik olaylarin
olasi etkilerini kabul edilebilir seviyeye indirmek icin sirketimiz,
blnyesinde saglam bir Risk Yonetimi Sistemi kurmustur.
Yonetim Kurulu, Risk Yénetim Sisteminin politikalarini ve
genel cercevesini belirlemistir. Sirket'in risk yonetimi, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen cerceve ve Sirket Yonetimi
tarafindan belirlenen yontem ve is strecleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

Sirketimizde Risk Yonetim Sistemi,

e Sirket'in genelinde risk bilinci olusturarak; sermaye yapisini
korumayi, etkin ve verimli sermaye yonetimini saglamayi,
faaliyetlerin deger katma yetenegini gelistirmeyi, karar
alma stireclerine yardimci olmayi, sirket'in itibarini ve
markasini korumayi hedefler,

e Yasal mevzuatla uyumlu olarak tesis edilmistir,

e Ulusal ve uluslararasi gelismis risk yonetim modelleri
rehber alinarak sirekli gelisime aciktir,

° Hedeflere giden yolda, risklerin ihtiyatli yonetildigi
konusunda makul glvence saglar,

e Sirketimizin faaliyetlerinde 6nemli bir etki yaratabilecek
icsel ve dissal riskleri tanimlar, dlger ve yonetir,

e Yonetim Kurulu tarafindan desteklenir ve takip edilir.
Sirketimiz binyesinde Operasyonel Risk Yonetim Komitesi

olusturulmustur.

Sigortacilik Riski

Risk kabul (underwriting) strecleri ile sigortalilardan
Sirketimize aktarilan riskler.

Sirketimizin sigortacilik riskini yonetebilmesinin en temel
parcasi gicli bir UW disiplinidir. Risk kabul yetkilendirmeleri
ve limitleri calisanlarin sorumluluklarina gére olusturulur.
Sirket, uygun fiyatlandirma yontemleri kullanarak teknik
kayiplarin olusmasini engellemeye odaklanir. Fiyatlandirmada
esas alinacak en onemli unsur istihbarattir. Sirket, uygun
ekspertiz ve risk mihendisligi teknikleri kullanarak sigorta
konusu ile ilgili dogru bilgiye ulasmaya calisir.

Sigortacilik riskini azaltmanin bir temel yolu da uygun
reasuranstir. Sirket'in, risk kabul politikasi dogrultusunda
kabul edilebilir sinirlari asan risklerin uygun reasirans islemi
gerceklestirilir.

Teknik zarar riskini, agirlikli olarak hasar 6demeleri tasir.
Sirket, hasar yonetimi uygulamalart ile gercek hasarlarin,
dogru tutarlarini, uygun ekspertiz teknikleri tespit etmeye
calisir. Hasar yonetiminde merkezi operasyon, yetkilendirme
ve limitler, riskleri yonetme yontemleri olarak kullanilir.

Kredi Riski

Sirketimize borclu taraflarin, yikimliluklerini yerine getirme
yeterliliklerinin kaybolmasi veya bu konuda isteksiz
davranmalari riski.

Sirket faaliyetlerini yurttirken bazi iliskili taraflar
sirketimize bor¢lanirlar. Bor¢lu taraflarin, borclarini
o6deyememesi sonucunda sirketimizi zarara ugratma riski
bulunmaktadir.

Sirket, musterilerinden, dagitim kanallarindan, reastrans
sirketlerinden ve is ortaklarindan alacaklarini; belirlenmis
politikalar cercevesinde yonetir. Taraflar; bor¢ 6deyebilme
yeteneklerine ve aliskanliklarina, is hacimlerine, sirketin
hedeflerine olan katkilarina ve verdikleri teminatlara gére
kredilendirilebilirler. Yonetim, kredilendirme kosullarinda
meydana gelebilecek degisiklikleri takip ederek kredi riskini
yonetir.

Piyasa Riski

Faiz, kur, sermaye ve emtia fiyatlarinin piyasadaki
dalgalanmalarinin sirketimize verecegi muhtemel zararlar riski.
Sirket, sigortacilik faaliyetleri ve sermaye piyasasi islemleri
nedeniyle piyasa riskine maruz kalir. Piyasa riskini
yonetebilmek icin Yonetim; bilanco ve gelir tablosunun kur,
faiz ve fiyat duyarliliklarini izler.

Sigortacilik karsiliklarinin yatirildigr varliklarin, piyasa
risklerinden en az etkilenmeleri icin, mevzuatta belirlenen
sinirlamalar dahilinde ve sirketin varlik yonetim politikalar
dogrultusunda etkin bir varlik yonetimi uygulanir.

Piyasadaki dalgalanmalar sonucunda sirketin
6zsermayesinin azalma riski bulunmaktadir. Aktif - pasif
yapisi strekli olarak izlenerek 6zsermaye azalmasi riski
yonetilir. Yasal mevzuat uyarinca saglanmasi gereken sermaye
yeterliligi; hem mevcut is hacmine hem de sirketin hedeflerine
uygun olarak hesaplanmalidir. Boylelikle, sirket sermaye
yeterlilik riskini hedeflerine duyarli olarak yonetir.

Sirket, ayrica yatirimlarinin, sermaye maliyetinden daha
dusik getiri elde etmesi riski tasimaktadir. Bu riski en aza
indirmek icin etkin varlik yonetimi uygulanir.

Sirket, kur ve fiyat dalgalanmalarinin neden olabilecegi
tedarik maliyetleri riskini; etkin hasar ve tedarik takibi ile
yonetir.



Operasyonel Risk

Sirket'in, uygun olmayan veya basarisiz is sirecleri, calisanlari,
sistemleri veya dis etkenler dolayisiyla kayba ugrama riski.

Sigortacilik, piyasa ve kredi riski haricinde kalan, sirketimizi
maddi, itibari kayba ugratacak her tirld risk operasyonel risk
olarak degerlendirilir. Sirketimiz operasyonel risklerini,
teknoloji ve calisan altyapisina yaptigi yatirimlarla, sreclerini
ve kurallarini yazili olarak standart hale getirerek ve etkin ic
kontrol sistemi ile yonetir. Sirketin uyguladigi i¢ kontrol
sistemi; streclerin icerisinde yer alan operasyonel risklerin
belirlenmesinde etkili olur.

Risk analizleri sonucunda yiksek risk seviyesinde oldugu
tespit edilen stirecler, ic kontrol sistemine raporlanir. ic
kontrol sistemi, belirlenen politika ve genel prensipler
cercevesinde risklerin kabul edilebilir seviyeye indirilmesi
icin gerekli kontrol faaliyetlerini uygulamaya koyar.

Bilgi sistemleri ve is surekliligi plani operasyonel riskin
o6nemli bir parcasini olusturur. Yonetim, bu alanlarda risk
azalticr ic kontrol faaliyetlerini uygulamaya koyar ve giincelligini
korur.

AKSigorta
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DENETCGI RAPORU

Aksigorta A.S. Yillik Olagan Genel Kurulu'na

Ortakligin; Unvani . Aksigorta A.S.
Merkezi : Meclis-i Mebusan Cad. No:67 34427 Findikli /istanbul
Sermayesi . 306.000.000 YTL

Faaliyet Konusu :  Sigortacilik

Denetcilerin adi ve gorev siireleri, ortak veya sirketin personeli olup olmadiklari:

Cezmi Kurtulus ve Mehmet Bingdl. Gorev stiremiz 3 yildir. Sirket ortakligimiz yoktur. Sirket personeli degiliz.

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu Toplantilari sayisi:

4 defa Yonetim Kurulu'na katilinmis, 6 defa Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri {izerinde yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan sonug:

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku acisindan 3, 6, 9 ve 12. aylarin ilk haftalarinda tetkik ve kontrol yapilmis tenkide deger bir
hususa rastlanmamistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin 1. fikrasinin 3 numarali bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve
sonuglari:

6 kere kasa sayimi yapilmis ve mevcut meblagin kayitlara uygun oldugu goridlmustir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353. Maddesinin 1. fikrasinin 4 numarali bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuclari:
Her ayin ilk isgliniinde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan islemler:

Herhangi bir sikdyet intikal etmemistir.

Aksigorta A.S.'nin 01.01.2008 - 31.12.2008 dénemi hesap islemlerini Turk Ticaret Kanunu, ortakligin esas sozlesmesi ve diger
mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorlstimuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2008 tarihi itibariyle diizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki mali
durumunu, 01.01.2008 - 31.12.2008 dénemine ait gelir tablosu, anilan doneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru
olarak yansitmakta; kar dagitim onerisi yasalara ve ortaklik esas sozlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini onaylariniza arz ederiz.
Tarih: 10.03.2009

Denetci Denetci
Cezmi Kurtulus Mehmet Bingal
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|C DENETIM FAALIYETLERI

Sirketimizdeki ic denetim faaliyetleri dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli ve idari acidan bagimsiz olarak orgiitlenmis bulunan
ic Denetim Birimi tarafindan yuritiilmektedir. Nihai sorumluluk Yonetim Kurulu'nda olmakla birlikte Yénetim Kurulu'nun icrai
sorumlulugu bulunmayan iki Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri olarak secilerek bu géreve atanmislardir. ic denetim
birimi raporlarini, Denetimden Sorumlu Komiteye sunmaktadir.

2008 yili i¢c denetim faaliyetleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik “Denetim Plani”na uygun olarak 1 i¢ Denetim Birimi
Yoneticisi ve 3 I¢ Denetciden olusan ic Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilmistir. Yillik denetim plani kapsaminda 11 adet
Genel Middurlik Biriminin ve 4 adet Bolge Midirliginin denetimi tamamlanarak sonuglari rapor halinde sunulmustur. 2008
yiliicerisinde ayrica, Yonetim Kurulu'nun istegi Uzerine cesitli inceleme calismalari yapitmistir.

Denetim Raporlari cercevesinde gorilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri tarafindan alinan onlemler
bilahare takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek alinan dnlemlerin yeterliligi sorgulanmis ve sonuclari Denetimden
Sorumlu Komite'ye raporlanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2008 yili icerisinde sekiz kez toplanmis, i¢c denetim biriminin hazirladigi raporlar cercevesinde
riskli gorilen alanlar strekli takip edilmistir.
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KARIN DAGILIMI

Sayin Ortaklarimiz;

2008 yili bilancosu ile kar ve zarar hesabinin onaylanmasi ve
bu yila ait islemler ve hesaplardan dolayi idare Meclisi ve
Murakiplar'in ibrasi:

2008 yili faaliyetleri neticesinde elde edilen 54.791.978,56 YTL

tutarindaki kardan mali mukellefiyetler distldikten, istirak
ve gayrimenkul satis karlarindan Ozel Fon hesabina aktarim

e

M. Akin Kozanoglu
Yonetim Kurulu Baskani

yapildiktan ve Turk Ticaret Kanunu ve Statl Hikimleri'ne
gore ihtiyatlara gerekli tahsisler yapildiktan sonra kalan
31.228.045,78 YTL'nin tamami ile olaganisti yedek akcelerden
20.791.954,22 YTL olmak Uzere toplam 52.020.000 YTL brit
nakit temettl dagitilmasi tetkik ve tasviplerinize arz olunur.

2009 yilinin; Glkemiz, sirketimiz ve ortaklarimiz ile
calisanlarimiz icin daha aydinlik ve basarili bir yil olmasini
dileyerek saygilarimizi sunariz.
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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

Akigorta A.S. Genel Kurulu'na;

Aksigorta A.S.'nin ("Sirket”) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili
hesap donemi sonu itibariyla dizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz.
Rapor konusu yillik faaliyet raporu sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tzerimize
disen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve aciklayici
notlar ile uyumuna iliskin olarak denetlenen yillik faaliyet raporu tzerinde goris bildirmektir.

Denetim, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu uyarinca yirirlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina
iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin dizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu dizenlemeler,
yillik faaliyet raporunda énemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul glivence saglamak tzere planlanmasini ve
ylrutilmesini gerektirmektedir. Gerceklestirilen denetimin, gérisimuzin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorlsiumuze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bitiin onemli taraflariyla, Aksigorta A.$.'nin 31
Aralik 2008 tarihi itibariyla 5684 sayili Sigortacilik Kanunu geregince yurirlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen usul ve
esaslara uygun olarak sirketin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde yansitmakta ve 6zet yonetim kurulu raporu
ile tarafimizca verilen bagimsiz denetci gorisini icermekte olup, bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve aciklayici
notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

istanbul, 13 Mart 2009
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

%m\.x,d
Sibel Tirker
Sorumlu Ortak Basdenetc¢i, SMMM
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FINANSAL RAPOR UYGUNLUK BEYANI

31 ARALIK 2008 TARIHi iTIBARIYLE HAZIRLANAN YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL RAPORU

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi tarafindan diizenlenen mevzuata gére hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal
tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal
Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik™ hikimlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun odugunu beyan ederiz.

istanbul, 13 Mart 2009

= P A

Ragip YERGIN Erkan SAHINLER Muzaffer Oztiirk Cezmi KURTULUS Mehmet Bingél
Genel Midur Genel Midur Yardimcisi Muhasebe Mudtri Yasal Denetci Yasal Denetci
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Aksigorta Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

1. Aksigorta Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona eren
yila ait gelir tablosunu, 6zsermaye degisim tablosunu ve nakit akis tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve
dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin sigortacilik mevzuati geregi yurirlikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gore
hazirlanmasi ve diirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten
kaynaklanan onemli yanlistiklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegdi diirist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla
gerekli i¢ sistemlerin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini ve uygulanmasini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, sigortacilik mevzuati geregi yurirlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin dizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu dizenlemeler, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve
durust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yuritilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya
hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak tzere énemli yanlislik icerip icermedigine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, sirketin ic
sistemleri goz 6ntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ sistemlerin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile
i¢c sistemler arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

4. Gortsimize gore, ilisikteki finansal tablolar, Aksigorta Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla finansal durumunu,
ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, sigortacilik mevzuati geregi yurirlikte bulunan
muhasebe ilke ve standartlari (bkz. 2 no'lu dipnot) cercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 13 Mart 2009

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

AW

Sibel Tlrker
Sorumlu Ortak Basdenet¢i, SMMM
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AKSIGORTA ANONIM SIRKETI AYRINTILI BILANGO

VARLIKLAR YTL
Bagimsiz Denetimden Gecmis

. Cari Donem

|- Cari Varliklar Dip Not 31.12.2008
A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar 14 340,737,486
1- Kasa 544
2- Alinan Cekler -
3- Bankalar 321,015,151
4- Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri (-] (5,608,646)
5- Diger Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar 25,330,437
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 1.115,587.310
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1.1 1,102,125,868
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar -
3- Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 1.1 18,501,155
4- Krediler o
5- Krediler Karsiligi (-) -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 1M 9,207,661
7- Sirket Hissesi -
8- Finansal Varliklar Deger Dusuklugu Karsiligr (-) 11.1 (14,247,374)
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 235,693,877
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 238,745,436
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (- (6,333,054)
3- Reasirans Faaliyetlerinden Alacaklar -
4- Reaslrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-] -
5- Sigorta Ve Reastirans Sirketleri Nezdindeki Depolar 121 31,494
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) -
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsiligi (-) -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar 19,952,575
10-Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsiligi (-) (16,702,574)
D- iliskili Taraflardan Alacaklar 41,920
1- Ortaklardan Alacaklar -
2- Istiraklerden Alacaklar -
3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar -
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbislerden Alacaklar -
5- Personelden Alacaklar -
6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar 45 41,920
7- lliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-] -
8- Iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar -
9- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) -
E- Diger Alacaklar 47 5.577.077
1- Finansal Kiralama Alacaklari -
2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-] -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 7,400
4- Diger Cesitli Alacaklar 5,569,677
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-] -
6- Sipheli Diger Alacaklar -
7- Supheli Diger Alacaklar Karsilig (-) -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari 51,364,455
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 4.1.2.4 51,364,455
2- Tahakkuk Etmis Faiz Ve Kira Gelirleri -
3- Gelir Tahakkuklari -
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklari -
G- Diger Cari Varliklar 7.577.418
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar 107,263
2- Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar 7,467,988
3- Ertelenmis Vergi Varliklari -
4- |s Avanslari 2,167
5- Personele Verilen Avanslar -
6- Sayim Ve Tesellim Noksanlari -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar -
8- Diger Cari Varliklar Karsiligi (-) -
I- Cari Varliklar Toplami 1,756,579,543
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AKSIGORTA ANONIM SIRKETI AYRINTILI BILANGO

VARLIKLAR

YTL

II- Cari Olmayan Varliklar

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem

Dip Not 31.12.2008

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-

3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)

5- Sigorta ve Reaslrans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (lkrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsiligi (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9-Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)

B- iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2- Istiraklerden Alacaklar

3- Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar

6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar

7- Iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-]

8- Iliskili Taraflardan Supheli Alacaklar

9- Iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligr (-)

C- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
3- Verilen Depozito Ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontul(-)

6- Supheli Diger Alacaklar

7- Stpheli Diger Alacaklar Karsiligi (-

D- Finansal Varliklar

577,101,646

1- Bagli Menkul Kiymetler

2- Istirakler

3- Istirakler Sermaye Taahhiitleri (-]

4- Bagli Ortakliklar

5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhutleri (-)

6- Misterek Yonetime Tabi Tesebbtsler

7- Musterek Yonetime Tabi Tesebbusler Sermaye Taahhdtleri (-)
8- Finansal Varliklar Ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar
9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger Distkligi Karsiligi (-]

9.11.4 28,879,475

11.4 548,222,171

E- Maddi Varliklar

46,401,666

1- Yatirrm Amacli Gayrimenkuller

2- Yatirim Amacli Gayrimenkuller Deger Disiklugl Karsiligi (-)

3- Kullanim Amacli Gayrimenkuller

4- Makine Ve Techizatlar

5- Demirbas Ve Tesisatlar

6- Motorlu Tasitlar -

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

9- Birikmis Amortismanlar (-)

10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)

7 7,542,332
6 39,589,396

23,418,101
102,258
2,267,752
351,395
6-7 (26,869,568)

o~ o~ O~

F- Maddi Olmayan Varliklar

6,477,146

1- Haklar

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

4- Arastirma Ve Gelistirme Giderleri

6- Diger Maddi Olmayan Varliklar

7- Birikmis Itfalar [Amortismanlar] (-]

8- Maddi Olmayan Varliklara Iliskin Avanslar

8 7,797,890

8 (1,320,744)

G- Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari

54,852

1- Gelecek Yillara Ait Giderler
2- Gelir Tahakkuklari
3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler Ve Gelir Tahakkuklari

54,852

H- Diger Cari Olmayan Varliklar

1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- Doviz Hesaplari

3- Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar

4- Pesin Odenen Vergiler Ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklari

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-
8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi (-)

II- Cari Olmayan Varliklar Toplami

630,035,310

VARLIK TOPLAMI

2,386,614,853
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AKSIGORTA ANONIM SIRKETI AYRINTILI BILANGO

YUOKUMLULUKLER YL
Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dip Not Cari Dénem

lll- Kisa Vadeli Yikiimlalikler 31.12.2008
A- Finansal Borglar -
1- Kredi Kuruluslarina Borglar -
2- Finansal Kiralama islemelerinden Borclar 757
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) [757)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri Ve Faizleri &
5- Cikarilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri -
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar =
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki (-] -
8- Diger Finansal Borglar (Yikimlilikler) -
B- Esas Faaliyetlerden Bor¢lar 64,050,477
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar 19.1 64,043,325
2- Reaslrans Faaliyetlerinden Borglar -
3- Sigorta Ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar 19.1 7,152
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Bor¢lar Bor¢ Senetleri Reeskontu (-] -
C-iliskili Taraflara Borglar 19.1 182,712
1- Ortaklara Borg¢lar 12.2 159,307
2- Istiraklere Borclar -
3- Bagli Ortakliklara Borclar -
4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbislere Borclar -
5- Personele Borg¢lar 23,405
6- Diger iliskili Taraflara Borclar -
D- Diger Borglar 19.1,47 10,087,446
1- Alinan Depozito Ve Teminatlar -
2- Diger Cesitli Borglar 10,087,446
3- Diger Cesitli Bor¢lar Reeskontu (-) -
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 419,285,958
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net 20 237,128,783
2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net 4.1.2.4,20 14,609,384
3- Hayat Matematik Karsiligi - Net -
4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsiligi - Net 41,20 167,547,791
5- Ikramiye Ve indirimler Karsiligi - Net -
6- Yatirim Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsilik - Net )
7- Diger Teknik Karsiliklar - Net -
F- Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklari 19.1 8,759,817
1- Odenecek Vergi Ve Fonlar 5,281,114
2- Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri 23.1 649,684
3- Vadesi Gecmis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yikiumlilikler -
4- Odenecek Diger Vergi Ve Benzeri Yikimliliikler 7,405
5- Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yukumluluk Karsiliklari 35 2,821,614

6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yikumlilikleri (-) -
7- Diger Vergi Ve Benzeri Yikumliliuk Karsiliklari -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar -
1- Kidem Tazminati Karsilig -
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi 5
3- Maliyet Giderleri Karsiligi -
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 32,866,713
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler -
2- Gider Tahakkuklari 5
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklari 4.1.2.4,19.1 32,866,713
|- Diger Kisa Vadeli Yikimlulikler 19.1 174
1- Ertelenmis Vergi Yikumligl -
2- Sayim Ve Tesellim Fazlaliklari 9
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yukiumlilukler 174
Il - Kisa Vadeli Yiikiimlilikler Toplami 535,233,297




AKSigorta

AKSIGORTA ANONIM SIRKETI AYRINTILI BILANCO

YUKUMLULUKLER

YTL

V- Uzun Vadeli Yikimlalikler

Dip Not

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Donem
31.12.2008

A- Finansal Borglar

1- Kredi Kuruluslarina Borclar

2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borclanma Maliyetleri (-]
4- Cikarilmis Tahviller

5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrac Farki (-]

7- Diger Finansal Bor¢lar (Yukumlilikler]

B- Esas Faaliyetlerden Borg¢lar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar

2- Reaslrans Faaliyetlerinden Borclar

3- Sigorta Ve Reaslrans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borclar Bor¢ Senetleri Reeskontu (-]

C- Iliskili Taraflara Borglar

1- Ortaklara Borg¢lar

2- Istiraklere Borglar

3- Bagli Ortakliklara Borglar

4- Misterek Yonetime Tabi Tesebbislere Borglar
5- Personele Borglar

6- Diger iliskili Taraflara Borclar

D- Diger Borglar

1- Alinan Depozito Ve Teminatlar
2- Diger Cesitli Borclar
3- Diger Cesitli Borclar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari

11,068,326

1- Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net

2- Devam Eden Riskler Karsiligi - Net

3- Hayat Matematik Karsiligi - Net

4- Muallak Hasar Ve Tazminat Karsiligr - Net

5- Ikramiye Ve indirimler Karsiligi - Net

6- Yatirim Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsilik - Net
7- Diger Teknik Karsiliklar - Net

17.2,20

17.2,20
4.1.2.4,20

4,230,415

3,257,135
3,580,776

G- Diger Yukumlilikler Ve Karsiliklar

1- Odenecek Diger Yukiimliliikler
2- Vadesi Gecmis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger Yukumlilikler
3-Diger Borc Ve Gider Karsiliklari

F- Diger Risklere iliskin Karsiliklar

1,944,976

1- Kidem Tazminati Karsiligi
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklart Karsilig

22

1,944,976

H- Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklari

1- Gelecek Yillara Ait Gelirler
2- Gider Tahakkuklari
3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler Ve Gider Tahakkuklari

|- Diger Uzun Vadeli Yikumlilikler

43,360,390

1- Ertelenmis Vergi Yikumlilugi
2- Diger Uzun Vadeli Yukimlulikler

35

43,360,152
238

IV- Uzun Vadeli Yikimlilikler Toplami

56,373,692




AKSigorta

AKSIGORTA ANONIM SIRKETI AYRINTILI BILANCO

OZSERMAYE YTL
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

. Cari Donem

V- Gzsermaye Dip Not 31.12.2008
A- Odenmis Sermaye 434,338,906
1- [Nominal) Sermaye 2 306,000,000
2- Odenmemis Sermaye (-] .
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 128,338,906
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-) -
B- Sermaye Yedekleri 83,408,490
1- Hisse Senedi ihrac Primleri n
2- Hisse Senedi Iptal Karlari e
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlar 83,408,490
4- Yabanci Para Cevirim Farklari -
5- Diger Sermaye Yedekleri 9
C- Kar Yedekleri 1,228,574,054
1- Yasal Yedekler 97,863,921
2- Statl Yedekleri 62
3- Olaganusti Yedekler 233,935,027
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 52,898,500
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 11.6,16.1 843,876,544
6- Diger Kar Yedekleri -
D- Gegmis Yillar Karlari -
1- Gecmis Yillar Karlari -
E- Gecmis Yillar Zararlari (-) (3.283,950)
1- Gecmis Yillar Zararlari (3,283,950)
F- Dénem Net Kari 51,970,364
1- Donem Net Kari 35,419,369
2- Dénem Net Zarari (-) -
3- Dagitima Konu Olmayan Kar 16,550,995
Ozsermaye Toplami 1.795,007.864
YUKUMLULUKLER VE OZSERMAYE TOPLAMI 2,386,614,853




AKSigorta

AKSIGORTA ANONIM SIRKETI AYRINTILI GELIR TABLOSU

YTL
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
I-TEKNIK BOLUM ; Cari Dénem
DipNot o1 01.2008/31.12.2008
A- Hayat Disi Teknik Gelir
1- - Kazanilmis Primler [Reaslror Payi Disulmis Olarak] 431,979,099
1.1- Yazlan Primler (Reastiror Payi Disiilmis Olarak) 487,553,257
1.1.1- Briit Yazlan Primler [+ 2% 828,575,261
1.1.2- Reastirére Devredilen Primler (-) (341,022,004)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Disilmis Olarak](+/-) (43,372,284)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi (-) (80,076,803)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reastror Payr (+) 36,704,519
1.3-  Devam Eden Riskler Karsiiginda Degisim (Reasurdr Payi ve Devreden Kisim Distlmis Olarak](+/-) (12,201,874)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiigi (-] (18,010,013)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiirér Payi (+) 5,808,139
2- Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 62,069,871
3-  Diger Teknik Gelirler (Reastror Payi Dustilmus Olarak) 27,942,422
3.1- Brut Diger Teknik Gelirler (+) 28,326,493
3.2-  Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastiiror Payi (-]
B- Hayat Disi Teknik Gider(-) 673,
1- Gerceklesen Hasarlar [Reastror Payr Dustlmus Olarak] (384,119,770]
1.1- Odenen Hasarlar (Reastirér Pay Disilmis Olarak] (320,306,239)
1.1.1- Briit Odenen Hasar (- (512,411,224)
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reasuror Payi (+) 192,104,985
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Dustlmis Olarak] (+/-) 29 (63,813,531)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsiligi (-) (116,034,975)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiligi Reasuror Payi (+) 52,221,444
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiiginda Degisim (Reastrdr Payi ve Devreden Kisim Dustlmus Olarak] (+/-) -
2.1 Ikramiye ve Indirimler Karsiligi (-) -
2.2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reastirans Payi (+) -
3-  Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim Diistilmiis Olarak] (+/-) (3,580,776)
4-  Faaliyet Giderleri (-) 32 (130,975,149)
C- Teknik B6lim Dengesi- Hayat Disi (A - B) 3.315.697
D- Hayat Teknik Gelir 2,592,079
1- - Kazanilmis Primler [Reastror Payr Dustlmus Olarak] 459513
1.1~ Yazlan Primler (ReasUrdr pay Distilmus Olarak] 2% 460,644
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 629,948
1.1.2- Reastirore Devredilen Primler (-) (169,304)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim Dustlmus Olarak)(+/-) (1,131)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi (- 6,766
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reastror Payr (+) (7.897)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden Kisim Dustilmis Olarak)(+/-) -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-) _
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastirér Payr (+) -
2- Hayat Bransi Yatirim Geliri 1.981.702
3-  Yatinmlardaki Gerceklesmemis Karlar T
4~ Diger Teknik Gelirler (Reastirér Payi Diisiilmiis Olarak) 150,864
E- Hayat Teknik Gider (2,280,604)
1- Gerceklesen Hasarlar [Reastrdr Payi Distlmus Olarak] (3,447,955]
1.1- Odenen Tazminatlar (Reastirér Payr Diistilms Olarak) (3,228,690)
1.1.1- Brit Odenen Hasar (-) (3,298,942)
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reastror Payi (+) 29 70 252
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Dustilmis Olarak) (+/-) (219.265)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsiligi [3 '
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiligi Reasuror Payi (+) (219.265)
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiiginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden Kisim Dustlmis Olarak] (+/-) -
2.1~ |kramiye ve Indirimler Karsilgi (-) -
2.2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasurans Pay (+) -
3-  Hayat Matematik Karsiliginda Degisim (Reastrdr Payi ve Devreden Kisim Dustlmis Olarak](+/-) -
3.1-  Hayat Matematik Karsiligi (-) 439,415
3.2- Hayat Matematik Karsiligi Reastrér Payi [+) ‘ 439,415
4 Yatirim Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler Icin Ayrilan Karsiliklarda Degisim -
[Reasuror Payi ve Devreden Kisim Disulmis Olarak])(+/-) " ) 943,935
4.1- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler Icin Ayrilan Karsiliklar (-) 943,935
4.2- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler Icin Ayrilan Karsiliklarda Reasiror Payi (+) -
5-  Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim Distlmus Olarak) (+/-) N
6-  Faaliyet Giderleri -) 32 (115,364])
7- Yatinm Giderler (-) -
8- Yatinmlardaki Gerceklesmemis Zararlar (-] -
9-  Teknik Olmayan Bolime Aktarilan Yatirim Gelirleri (-] (100,635)
F- Teknik Bolim Dengesi- Hayat (D — E)

311.475

G- Emeklilik Teknik Gelir

1- FonIsletim Gelirler

2- Yonetim Gideri Kesintisi

3-  Giris Aidati Gelirleri

4~ AraVerme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi
5-  Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6-  Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri
7-  Diger Teknik Gelirler

H- Emeklilik Teknik Gideri

1- FonIsletim Giderleri (-)

2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri(-)
3-  Faaliyet Giderleri (-]

4-_ Diger Teknik Giderler (-)

I- Teknik B6liim Dengesi- Emeklilik (G — H)




AKSigorta

AKSIGORTA ANONIM SIRKETI AYRINTILI GELIR TABLOSU

YTL

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

I-TEKNiK OLMAYAN BOLUM Dip Not Cari Dénem
01.01.2008/31.12.2008

C- Teknik Bélim Dengesi- Hayat Disi 3.315,697
F- Teknik Béliim Dengesi- Hayat 311,475
| - Teknik Bélim Dengesi- Emeklilik -
J- Genel Teknik Béliim Dengesi (C+F+l) 3,627.172
K- Yatirim Gelirleri 180,631,216
1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 26 44,185,523
2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 26 1,250,250
3- Finansal Yatirmlarin Degerlemesi 26 8,169,268
4- Kambiyo Karlari 36 68,899,431
5- Istiraklerden Gelirler 26 56,532,752
6- Bagli Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbislerden Gelirler -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 26 343,357
8- Tirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 26 1,150,000
9- Diger Yatirmlar =
10-Hayat Teknik Bolumiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri 100,635
L- Yatirim Giderleri (-) (100,842,998)
1- Yatirim Yénetim Giderleri - Faiz Dahil (-] -
2- Yatinmlar Deger Azalislari (-) -
3- Yatirmlarin Nakte Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) -
4- Hayat Disi Teknik Bélimiine Aktarilan Yatirm Gelirleri (-) (62,069,871
5- Tirev Urtinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) (8,980,000)
6- Kambiyo Zararlari (-) 36 (26,414,758)
7- Amortisman Giderleri (-) 32 (3,378,369)
8- Diger Yatirim Giderleri (-) -
M- Diger Faaliyetlerden Ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir Ve Karlar Ile Gider Ve Zararlar (+/-) (28,623,412)
1- Karsiliklar Hesabi (+/-) (9,714,357)
2- Reeskont Hesabi (+/-) (1,664,974)
3- Zorunlu Deprem Sigortasi Hesabi (+/-) 253,050
4- Enflasyon Duzeltmesi Hesabi (+/-) -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) 35 984,886
6- Ertelenmis Vergi Yukimlilugu Gideri (-) -
7- Diger Gelir Ve Karlar 47 23,510,436
8- Diger Gider Ve Zararlar (-] 47 [41,992,453)
9- Onceki Yil Gelir Ve Karlari -
10-Onceki Yil Gider Ve Zararlari(-) -
N- Dénem Net Kari Veya Zarari 51,970,364
1- Donem Kari Ve Zarari 54,791,978
2- Dénem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yukimlilik Karsitiklar (-) 35 (2,821,614)

3- Dénem Net Kar Veya Zarari 51,970,364
4- Enflasyon Dizeltme Hesabi -
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AKSigorta

AKSIGORTA ANONIM SIRKETI NAKIT AKIS TABLOSU

YTL
Bagimsiz Denetimden Gegmis
. Cari Dénem
Dip Not 01.01.2008/31.12.2008
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 592,312,140
2. Reasirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikisi (-) (439,432,964
5. Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-] -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit cikisi (-) -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) 152,879,176
8. Faiz 6demeleri (-) -
9. Gelir vergisi 6demeleri (-] (4,764,524)
10. Diger nakit girisleri 25,855,811
11. Diger nakit cikislari (-) (55,331,832)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 118,638,631
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Maddi varliklarin satisi 6.7 4,620,285
2. Maddi varliklarin iktisabi (-) 6.7 (1,342,486)
3. Malivarlik iktisabi (-) (134,705,732)
4. Mali varliklarin satisi 70,734,211
5. Alinan faizler 54,626,967
6. Alinan temettiler 26 56,532,752
7. Diger nakit girisleri 69,378,371
8. Diger nakit cikislari (-] (99,125,273)
9. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 20,719,095
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Hisse senedi ihraci -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri -
3. Finansal kiralama borclari 6demeleri (-) -
4. Odenen temettiiler (-) 38 (100,200,000
5. Diger nakit girisleri -
6. Diger nakit cikislari (-) -
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (100,200,000)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKISI
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis  (A12+B9+C7+D) 39,157,726
F. Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 297,857,114
G. Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 14 337,014,840




AKSigorta

AKSIGORTA ANONIM SIRKETI KAR DAGITIM TABLOSU

YTL

I-TEKNIK BOLUM

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Cari Dénem

Dip Not 01.01.2008/31.12.2008 ()

I. DONEM KARARININ DAGITIMI

1.1. DONEM KARI (*%) 38,240,983
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (2,821,614)
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) -
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yikimlilikler -
A. NET DONEM KARI(1.1-1.2) 35,419,369
1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-] =
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE 2,598,518
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A - (1.3 + 1.4+ 1.5) ]

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-}

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3 Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.7. PERSONELE TEMETTU (-]

1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-]

1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-

1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU ()

1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1.10.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.10.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
1.11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE ()
1.12. STATU YEDEKLERI (-)

1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.14 DIGER YEDEKLER

1.15 OZEL FONLAR

32,820,851

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-]

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

23.4 Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5 Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
2.4 PERSONELE PAY (-]

2.5. YONETIM KURULUNA PAY ()

I1l. HISSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1, HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

[*) 2008 yilina iliskin kar dagitim onerisi hentiz Genel Kurul tarafindan onaylanmamis oldugundan 2008 yili kar dagitim tablosunda sadece dagitilabilir

kar tutari belirtilmistir.

[**) 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun besinci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi hiikiimleri geregdi, gayrimenkuller ile istiraklerin satis gelirlerinin
% 75'inin Kurumlar Vergisinden istisna edilmesi sebebiyle dagitima konu olmayan donem kari hesabinda izlenen 16.550.995 YTL'lik gayrimenkul ve istirak

satis kari Dénem Karindan dustlmustir.
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1. Genel Bilgiler
1.1 Ana sirketin adi ve son sahibi

Aksigorta Anonim Sirketi (“Sirket”), Hact Omer Sabanci Holding
A.S.nin bagli ortakligidir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Finansal Tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
13 Mart 2009 tarihinde yayinlanmasi i¢in yetki verilmistir.
Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu
Ulke ve kayitli biironun adresi (veya eger kayitli biironun oldugu
yerden farkliysa, faaliyetin stirdiirildigi esas yer)

Sirket, 25 Nisan 1960 tarihinde, Tirkiye'de tescil edilmis olup,
TTK hikiimlerine gore kurulmus Anonim Sirket statlsindedir.
Sirket merkezi ve genel miudurligu Meclis-i Mebusan Cad.
No:67 34427 Findikli / istanbul adresinde faaliyet
gostermektedir.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket, baslica yangin, nakliyat, kaza, ferdi kaza, mihendislik,
ziraat ve saglik olmak tzere elemanter branslarda sigortacilik
faaliyeti yliriitmektedir. Sirket'in bir genel miidirliik ve istanbul
1.,2..3., Istanbul Kurumsal, Adana, Ankara, Bursa, Ege,
Karadeniz ve Akdeniz olmak Uzere on bolge mudurligu,
Denizli, Karadeniz ve Diyarbakir olmak lzere 3 bolge
temsilciligi bulunmaktadir.

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas ¢alisma alanlarinin
niteliklerinin agiklamasi

Sirket, sigortacilik faaliyetlerini, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu
ve ylrirlikte olan tebliglerde belirtilen esas ve usiller
cercevesinde ylritmektedir.

1.5 Kategorileri itibariyla yil icinde ¢alisan personelin ortalama

sayisl 31 Aralik 2008
Adet
Ust Diizey Yonetici 8
Yoneteci 273
Memur 311
Toplam 592

1.6 Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

Yonetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel muddur, genel
midur yardimcilari gibi st diizey yoneticilere cari donemde
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin 31 Aralik 2008 itibariyla
toplam tutari 2.498.686 YTL'dir.

1.7 Finansal tablolarda yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin
(personel, yénetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve satis,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri)
dagitiminda kullanilan anahtarlar

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi tarafindan yayinlanarak
4 Ocak 2008 tarihinde ylrirlige giren “Sigortacilik Tek Diizen
Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal
Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usiil ve Esaslarina iliskin
Genelge” ye uygun olarak yatirim gelirleri ve faaliyet
giderlerinin dagitimi yapilmaktadir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirketi mi yoksa sirketler grubunu
mu icerdigi

Hazine Mistesarligi 18 Subat 2008 tarihli “Finansal Raporlama
Kapsaminda Miistesarligimizca Hazirlanacak Tebliglere iliskin
Sektor Duyurusu”na gore; Sigorta ve Reastrans Sirketleri
ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkindaki
Yonetmeligin 4. maddesinin birinci fikrasi “Sirket faaliyetlerinin
2. fikrada belirtilen konularda mistesarlikca cikarilacak
tebligler haric olmak tzere bu yonetmelik ile Turkiye
Muhasebe Standartlari Kurumu ("TMSK")'nun finansal
tablolarin hazirlanma ve sunulma esaslarina iliskin mevzuat
hikimleri cercevesinde muhasebelestirilmesi esastir”
hikmunt ve 2. fikrasi “Sigorta sozlesmelerine, bagli ortaklik,
birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin
muhasebelestirilmesi ve konsolide finansal tablolar, kamuya
aciklanacak finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve
dipnotlarin dizenlenmesine iliskin usul ve esaslar
Mistesarlikca cikarilacak tebligler ile belirlenir” hikmuni
amirdir.

Bu kapsamda, bahse konu yonetmeligin 4. maddesinin 2.
fikrasina iliskin aciklamalarin 3. maddesindeki “Konsolide
finansal tablolara iliskin teblig taslagi 2008 yili icerisinde
hazirlanacak olup ilk kez 2009 yili icerisinde uygulamaya
konulmasi planlanmaktadir. Bu itibarla, bu asamada TMS 27
uygulanmayacaktir” aciklamasina istinaden ekli finansal
tablolar yalnizca Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi
hakkindaki finansal bilgileri icermektedir. Bununla birlikte,
yukarida bahsedilen “Sigorta ve Reasirans Sirketleri ile
Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin
Diizenlenmesine iliskin Teblig” 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla
yayinlanmis olup, bu teblig 31 Mart 2009 tarihinde yurirlige
girecektir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu
bilgiden 6nceki bilanco tarihinden beri olan degisiklikler

Adi/ Ticari Unvani
Yonetim Merkezi Adresi
34427 Findikli / Istanbul
Telefon 102123934300

Faks 202123933900

internet Sayfasi Adresi  : www.aksigorta.com.tr
Elektronik Posta Adresi : bilgildaksigorta.com.tr

Onceki bilanco tarihinden itibaren yukarida yer alan kimlik
bilgilerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

:Aksigorta A.$
:Meclis-i Mebusan Cad. No:67
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1.10 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket'in oto-kaza bransinda clean-cut anlasmalari mevcut

olup bu anlasmalara istinaden 2008 yili prim ve hasar portfoy
cikislarini 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla gerceklestirmistir.

Ayni anlasma geregi portfoy girisleri de 2009 yilinda yapilmistir.
Portfoy cikisi sonucunda sirket konservasyonu oto branslarinda
% 14 artmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 2 Mart 2009 tarihli toplantisinda
almis oldugu karar geregince sirket portféyinde bulunan
5.775.000 YTL nominal degeri ve 7.037.014 YTL kayitli degeri
olan Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait hisse
senetlerinin tamami H.0. Sabanci Holding A.S.'ye piyasa
degeri esas alinarak toplam 7.218.750 YTL bedelle satilmistir
ve bu satistan dogan 181.736 YTL tutarinda satis kari 2009
yilinda dénem kar/zarar hesaplarina yansitilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 15 Ocak 2009 tarihli toplantisinda
almis oldugu karar geregince sirketin istiraki Merter BV'nin
sermaye artisina, payina disen 1.603.777 YTL tutarinda istirak
etmistir.

2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.1 Hazirlik Esaslari

2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller
ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

Uygulanan Muhasebe ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kanunu VII. bolim 50. maddesi (a) fikras
hikmU uyarinca sigorta sirketleri kurulus, denetim, gozetim,
muhasebe, finansal tablo ve rapor standartlari konularinda
kendi 6zel mevzuatlarindaki hikimlere tabidir. Bu kapsamda
sirket, finansal tablolarini T.C. Basbakanlik Hazine
Mustesarligi'nin Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketleri
icin 6ngordigl esaslara ve 14 Haziran 2007 tarih ve 26522
sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu geregince yirirlikte bulunan diizenlemelere gore
hazirlamaktadir.

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi tarafindan, Sigorta
ve Reaslrans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal
Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik, 14 Temmuz 2007 tarih
ve 26852 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008
tarihinde yururlige girmistir.

S6z konusu Yonetmeligin 4. maddesinin birinci fikrasi
“Sirket faaliyetlerinin, 2. fikrada belirtilen konularda
miustesarlikca cikarilacak tebligler hari¢ olmak tzere, bu
Yonetmelik ile Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulunun
(TMSK)] finansal tablolarin hazirlanma ve sunulma esaslarina
iliskin mevzuat hilkimleri cercevesinde muhasebelestirilmesi
esastir” hikmund ve ikinci fikrasi

“Sigorta sézlesmelerine, bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen
ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilmesi ve konsolide
finansal tablolar, kamuya aciklanacak finansal tablolar ile
bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin diizenlenmesine iliskin
usul ve esaslar mustesarlikca cikarilacak tebligler ile
belirlenir” hiikmiine amirdir.

Bu kapsamda, bahse konu Yonetmeligin 4. maddesinin 2.
fikrasina iliskin 18 Subat 2008 tarih ve 2008/9 sayili sektor
duyurusundaki aciklamalar asagida yer almaktadir:

1. TMSK'nun “Sigorta Stzlesmelerine” iliskin 4 numarali
Standardi 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslayan hesap
donemleri icin gecerli olmak Uzere, 25 Mart 2006 tarihinde
yurdrlige girmis olmakla birlikte Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu'nun sigorta sézlesmelerine iliskin
projesinin ikinci bolimi hentiz tamamlanmadigricin TFRS 4
bu asamada uygulanmayacaktir. Ancak gerekli gorilmesi
halinde sigorta sozlesmeleri ile ilgili aciklama ve dipnotlarin
dizenlenmesine iliskin usul ve esaslar 6nimuzdeki
donemlerde mustesarlikca cikarilacak teblig ile
belirlenecektir.

2. Bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin
muhasebelestirilmesi hususu mustesarlik tarafindan
yayimlanan 2007/26 sayili genelge ile diizenlenmistir. Buna
gore; bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve
istiraklerin muhasebelestirilmesine iliskin mistesarlikca
teblig cikarilincaya kadar, uygulamada aksaklik olmamasini
teminen, bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve
istiraklerin muhasebelestirilmesinin TMSK'nun ilgili
dizenlemeleri cercevesinde yapilmasi gerekli gérilmektedir.
3. Konsolide finansal tablolara iliskin teblig taslagi 2008 yili
icerisinde hazirlanacak olup itk kez 2009 yili icerisinde
uygulamaya konulmasi planlanmaktadir. Bu itibarla, bu
asamada TMS 27 uygulanmayacaktir.

4. Kamuya aciklanacak finansal tablolar ile bunlara iliskin
aciklama ve dipnotlarin dizenlenmesine iliskin mistesarlikca
“Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig” 18 Nisan 2008
tarihli 26851 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
girmistir. Bu kapsamda TMS 1 uygulanmayacaktir.

a. Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin
Dizeltilmesi

Hazine Mistesarligi'nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali
yazisina istinaden, 31 Aralik 2004 tarihli finansal tablolarinin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 15 Kasim 2003 tarihli
mikerrer 25290 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirlige giren Seri: XI No: 25 Sayili Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig'de yer alan Yiksek
Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi ile
ilgili kisimdaki hikimlere gore dizeltilerek 2005 yili acilislar
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yapilmistir. Hazine Mistesarligi'nin ayni yazisina istinaden
2005 yilinda finansal tablolarin enflasyona gére dizeltilmesi
uygulamasina son verilmistir. Dolayisiyla 31 Aralik 2008
tarihinde bilancoda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler
ve sermaye dahil dzkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine
kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar
endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal
degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

b. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dnem Finansal Tablolarin
Diizeltilmesi

Sirketin 31 Aralik 2007 tarihli acilis finansal tablolarinda
gecmis yil kar - zararina uyarinca asagidaki dizeltme kayitlari
yapilmistir:

Diizeltmenin Yapildigi Bilongo / Gelir Tablosu Kalemi YTL
Izin Karsiligi ) (618.862)
Kidem Tazminat Karsiligi Iskontosu 3.577.590
Bor¢-Alacak Reeskontu (1.445.313)
Devam Eden Risk Karsiligi (2.407.511)
Ertelenmis Vergi 838.943
Komisyon Tahakkuklari (7.172.069)
Diger (1.149.690)
Toplam (8.376.912)

Sirketin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanmis finansal
tablolarinin 31 Aralik 2007 tarihli finansal tablolari ile
karsilastirilma sarti aranmaz.

c. Teknik Karsiliklar

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin
Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara
iliskin Yonetmelik uyarinca teknik karsilik hesaplamalarina
iliskin muhasebe politikalarinda ve muhasebe tahminlerinde
degisiklikler gerceklesmistir. Muhasebe politikalarindaki
degisikliklerin etkisi 2.1.1.(b) sayili dipnotta, muhasebe
tahminlerindeki degisikliklerin etkisi ise 4.1.2.4 sayili dipnotta
aciklanmistir.

Kazanilmamis Primler Karsiligi

Kazanilmamis primler karsiligi mihendislik ve yangin
branslarinda verilen deprem teminati disindaki primler icin,
bu primlerden tretime iliskin komisyonlar distldikten sonra
kalan tutar tzerinden hesaplanmakta iken T.C. Basbakanlik
Hazine Mistesarliginin 4 Temmuz 2007 tarihli Sigorta ve
Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Karsiliklarinin 5684 Sayili
Sigortacilik Kanunu Hiktimlerine Uyumunun Saglanmasina
iliskin Genelgesi uyarinca; 14 Haziran 2007 tarihinden sonra
duzenlenen policeler icin gecerli olmak Uzere kazanilmamis
prim karsiligi hesaplamalarinda, deprem primlerinin disilmesi
uygulamasina son verilmis ve Sigorta ve Reaslrans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin
Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelik uyarinca 1 Ocak 2008

?

tarihinden itibaren tanzim edilen policelerin kazanilmamis
primler karsiligi hesaplamasinda komisyon tenzil edilmeden
hesaplama yapilmaya baslanmistir. Ayrica bu yonetmelik
gereg@i 1 Ocak 2008 tarihinden sonra dizenlenen, kesin bir
bitis tarihi olmayan nakliyat (emtea) sigortasi policelerinde,
son U¢ ayda tahakkuk etmis primlerin % 50'si kazanilmamis
primler karsiligi olarak ayrilmaya baslanmistir.

Devam Eden Riskler Karsiligi

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren, sigorta sozlesmesinin silresi
boyunca Ustlenilen risk dizeyi ile kazanilan primlerin zamana
bagli dagiliminin uyumlu olmadigr kabul edilen branslarda,
ayrica kazanilmamis primler karsiliginin yetersiz kalmasi
halinde, sirketin tasidigi risk ve masraflari karsilamak icin
devam eden riskler karsilii hesaplanmaya baslanmustir. ilgili
yonetmelikte, sirketlerin yirirlikte bulunan sigorta
sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek tazminatlarin ilgili
sozlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis primler karsiligindan
fazla olma ihtimaline karsi, her hesap donemi itibariyla, son
12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak zorunda
oldugu belirtilmistir. Soz konusu yeterlilik testi yapilirken,
net kazanilmamis primler karsiligi beklenen net hasar prim
orani ile carpilir, beklenen net hasar prim orani, gerceklesmis
hasarlarin [muallak tazminatlar (net) + 6denen tazminatlar
(net] - devreden muallak tazminatlar (net)) kazanilmis prime
[yazilan primler (net) + devreden kazanilmamis primler karsiligi
(net] - kazanilmamis primler karsiligi (net)) bélinmesi suretiyle
bulunur. Ayrica mistesarlikca belirlenecek branslar icin
beklenen hasar prim oraninin 2008 yili icin % 100°Un, sonraki
yillarda ise % 95'in Uzerinde olmasi halinde, asan oranin net
kazanilmamis primler karsiligi ile ¢carpilmasi sonucunda
bulunan tutarin o bransin devam eden riskler karsiligi olarak
hesaplanacaktir. T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi
tarafindan 6 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan genelgede
devam eden riskler karsiliginin Sigortacilik Tek Dizen Hesap
Planinda yer alan tim alt branslar icin hesaplanmasi gerektigi
belirtilmistir.

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi

Muallak hasarlar karsiligr, dsnem sonunda rapor edilip hentz
6denmeyen hasarlar icin ve gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleriicin, brans bazinda ayrilmaktadir.
Onceki donemlerden farkli olarak, muallak tazminat
karsiligina iliskin hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri
gelir kalemleri tenzil edilmis olarak dikkate alinmaktadir.
Hesap donemi sonu itibariyle tahakkuk etmis muallak tazminat
karsiligindan tenzil edilecek riicu, sovtaj ve benzeri gelirlerin
hesaplanmasinda; son 5 veya daha fazla yillarda tahakkuk
etmis muallak hasar dosyalarina iliskin olarak, bu hasarlarin
olustugu donemi izleyen donemlerde tahsil edilen ricu,
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sovtaj ve benzeri gelirlerin soz konusu yillara ait tahakkuk
etmis muallak tazminat karsiliklarina bélinmesi suretiyle
bulunan agirlikli ortalama dikkate alinmakta, cari hesap
donemi icin ilgili brans muallak tazminat karsiligindan tenzil
edilecek ricu, sovtaj ve benzeri gelirlerin, ilgili brans icin
hesaplanmis olan agirlikli ortalama ile ilgili bransin cari
doneme iliskin tahakkuk etmis muallak tazminat karsiliginin
carpilmasi suretiyle bulunmaktadir. 7 Agustos 2007 tarih ve
26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sigorta ve Reaslirans
ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu
Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelik'te,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerinin
hesaplanmasi sirasinda, bu bedellerle ilgili olarak son 5 veya
daha fazla yillarda; bu tarihlerden énce meydana gelmis
ancak sonrasindan rapor edilmis tazminatlarin, bunlara
iliskin ricu, sovtaj ve benzeri gelir tahsilatlarinin tenzil
edilmesinden sonra kalan tutarlarinin, s6z konusu yillara
iliskin prim tretimlerine bélinmesi suretiyle bulunan agirlikl
ortalamanin dikkate alinacagi belirtilmistir. Cari hesap donemi
icin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelinin,
yukarida belirtilen sekilde hesaplanmis olan agirlikli ortalama
ile cari hesap doneminden dnceki 12 aylik toplam prim
dretiminin carpilmasi suretiyle bulunmasi gerektigi ifade
edilmistir.

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin
Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara
iliskin Yénetmeligin 7 nci maddesinin altinci fikrasinda sirketlerce
ayrilacak cari hesap donemi muallak tazminat karsiligi tutarinin,
mistesarlikca belirlenen aktieryal zincirleme merdiven metodu
ile bulunan tutardan kicuk olamayacagi hikmu bulunmaktadir.
Konuya iliskin T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi tarafindan
29 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan Aktieryal Zincirleme
Merdiven Metoduna iliskin Genelge'de, hesaplanacak olan
aktieryal zincirleme merdiven metoduna iliskin uygulama
esaslarinda; metodun, 6denen hasarlardan yola ¢ikarak
olusturuldugu, 11 Temmuz 2007 tarih ve 26579 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Sigorta Branslarina iliskin Teblig
kapsaminda belirlenen Ust branslar bazinda son alti yilda net
(reasiror pay dusilmis) ve briit (reasiirér payr distilmemis)
olarak gerceklesen 6denen hasar tutari riicu, sovtaj ve benzeri
gelir kalemleri tenzil edilmis sekilde kullanilarak donem sonu
ayrilacak muallak tazminat karsiliginin alt sinirinin istatistiki
olarak hesaplanabilmesini sagladigi belirtilmistir.

Sirketler her hesap yili sonunda branslar itibariyla muallak
tazminat karsiligr yeterlilik tablosunu miistesarlikca belirlenen
formatta dlizenlemektedirler ve mistesarliga gondermek
zorundadirlar. lgili yonetmelikte bu tablonun, sirketlerin son
bes yil itibari ile ayirdigr muallak tazminat karsiliginin,

bu karsiliklarin konusu olan dosyalara iliskin olarak tim gider
paylari da dahil olmak tzere fiilen 6demis oldugu tazminat
bedeli toplamina orani olan muallak tazminat karsiligr yeterlilik
oranini gosterdigi belirtilmis, Mistesarlikca belirlenecek
esaslar cercevesinde ayri ayri hesaplanacak muallak tazminat
karsiligi yeterlilik oraninin, cari hesap yili hari¢c olmak tzere,
son bes yillik aritmetik ortalamasinin % 95'in altinda olmasi
halinde, bu oran ile % 95 orani arasindaki fark, cari yil muallak
tazminat karsiligl ile carpilarak yeterlilik orani fark tutarinin
bulunacag ifade edilmistir.

Dengeleme Karsiligi

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren, sirketlerin takip eden hesap
donemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki
dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak
Uzere kredi ve deprem teminatlari icin dengeleme karsiligi
ayirmaya baslanmistir.

Buna gore, dengeleme karsiliginin her bir yila isabet eden
deprem ve kredi net primlerinin %12'si oraninda
hesaplanacagl, net primin hesaplanmasinda, bélismesiz
reasuirans anlasmalari icin 6denen tutarlarin devredilen prim
gibi dislnUlip hesaplamada dikkate alinmayacagi ve karsilik
ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en
yuksek tutarinin % 150'sine ulasilincaya kadar devam edilecegi
belirtilmistir.

Hayat Kar Payi ve Matematik Karsiliklari

Hayat bransi policeleri Gzerinden sirketin gelecekte ddemeyi
taahhit ettigi tazminatlar icin ayrilan matematik karsilik,
olum istatistikleri dikkate alinarak aktierlerce, Hazine
Mistesarligi'nin onayladigi formuller kullanilarak
hesaplanmaktadir. Bu karsiliklarin yatirim faaliyetlerinde
kullanilmasi sonucu elde edilen gelirler police sahiplerine

dagitilmak Uzere hayat kar payr karsiligi olarak ayrilmaktadir.

d. Riicu Gelirleri

Ricu gelir tahakkuklarinin muhasebelestirilmesine iliskin
sektordeki uygulama farkliliklari goz ontne alinarak,
yeknesaklik olusturmak amaciyla T.C. Basbakanlik Hazine
Mistesarligr 18 Ocak 2005 tarih ve B.02.1.HM.0.5GM.0.3.1.1-
3534 numarali yazisi ve bu yaziya referans gosterilerek
yayimlanan 2005/24 sayili yazisi ile riicu alacaklarinin
muhasebelestirilmesi ile ilgili aciklamalari yapmis
bulunmaktadir.

Yapilan aciklamaya gore; ricu alacagina iliskin olarak
ilgili sigorta sirketinden ibraname temin edilmesinin
beklenilmesine gerek olmaksizin, sigorta sirketlerinin tazminat
6demesini gerceklestirmeleri ve sigortalilarindan ibraname
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(6demenin yapildigina dair banka dekontu) almis olmalar
kaydiyla sigorta sirketlerinden olan ricu alacaklarinin gelir
olarak kaydedilebilecegi belirtilmis bulunmaktadir.

Sirket, mustesarligin Turkiye Sigorta ve Reastlirans
Sirketleri Birligi araciligr ile yapmis oldugu 3 Subat 2005
tarihli en son aciklamasina istinaden ilgili ricu alacak tutarini
tespit etmis olup, 9.067.864 YTL tutarindaki toplam riicu
alacagrile 2.843.084 YTL tutarindaki reaslror payini sirasi ile
esas faaliyetlerden alacaklar ve esas faaliyetlerden borclar
ile teknik gelirler hesaplarinda gostermis olup konservasyonda
kalan kismi 6.224.780 YTL olarak hesaplamistir.

Ayrica sirket, dava ve icra yoluyla yapilan ricu islemleri
icin konservasyonunda kalan kisim icin stipheli alacak karsilig
ayirmak suretiyle 26.732.518 YTL tutarindaki riicu alacag ile
12.878.353 YTL tutarindaki reasirdr payini sirasi ile esas
faaliyetten kaynaklanan sipheli alacaklar ve teknik gelirler
hesaplarinda gostermis olup, konservasyonda kalan kismi
13.854.165 YTL olarak hesaplamistir.

e. Prim Geliri ve Hasarlar

Prim geliri yil icinde tanzim edilen police gelirlerinden
olusmaktadir. Kazanitmamis primler karsiligi, bilanco tarihinde
yurirlikte bulunan policeler Gzerinden glin esasi dikkate
alinarak hesaplanmistir.

Hasarlar 6dendikce gider yazilmaktadir. Donem sonunda
rapor edilip henlz fillen 6denmemis hasarlar ile gerceklesmis
ancak rapor edilmemis hasarlar icin muallak hasarlar karsiligi
ayrilmaktadir. Muallak ve ddenen hasarlarin reasiror paylari
bu karsiliklar icerisinde netlestirilmektedir.

f. Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

Sirket Vergi Usul Kanunu'nun 323. maddesine uygun olarak
siphelialacaklar icin alacagin degerini ve niteligini g6z éniinde
bulundurarak idari ve kanuni takipteki alacak karsilig
ayirmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle idari ve kanuni
takiptekialacaklar icin 2.848.409 YTL, kanuni takibe dismemis
alacaklaricin 6.333.054 YTL karsilik ayrilmistir. Ayrica dava
ve icra yoluyla yapilan riicu islemleri icin konservasyonunda
kalan kisim icin 13.854.165 YTL tutarinda karsilik ayrilmistir.

g. Alacak ve Bor¢ Reeskont Karsilig

Alacaklar ve borclar finansal tablolarda kayitli degerleri ile
yer almaktadir. Alacak ve borclar reeskonta tabi tutulmustur.

h. Hisse Basina Kazan¢

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil
boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis
yil kérlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse
basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirtikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

i. Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi
bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢cikmis olsalar bile, bilanco
tarihi ile bilanconun yayimiicin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tim olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren
olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

j- Karsiliklar, Sarta Bagl Yukimlilikler ve Sarta Bagli Varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlaldgin
bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yikimlulik tutarinin glvenilir bir
sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda
karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukidmluldge iliskin risk ve
belirsizlikler goz oniinde bulundurularak, bilanco tarihi
itibariyla yuktumlaligin yerine getirilmesi icin yapilacak
harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yikimluldgin karsilanmasticin gerekli
tahmini nakit akimlarini kullanarak él¢tilmesi durumunda
s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin
buglinkl degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin
bir kismiya da tamaminin Uclnci taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin
tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir
bir sekilde dlcilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

k. Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik
ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit
edilen nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir
ve onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme
iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem
de gelecek donemde ileriye yonelik olarak uygulanir.

l. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin
toplamindan olusur.
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Cari vergi

Cariyil vergi yikimlulugl, donem karinin vergiye tabi olan
kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile
vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan
kalemleri haric tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen
kardan farklilik gosterir. Sirket'in cari vergi yakimluligu
bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da énemli dlcide
yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin
toplamindan olusur.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikumliligu veya varligi, varliklarin ve
yikimluluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari
arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi
etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yikimlulukleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
s0z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yukumlalukler, ticari ya da finansal kar/zarari etkilemeyen
isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve
yiktmliluklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yikimlilikleri, sirketin gecici
farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distik oldugu
durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar
ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tir yatirim ve paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve
gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel
olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

2.1.2 Finansal tablolarin anlasilmasi i¢in uygun olan diger
muhasebe politikalari

“2.1.1, Finansal tablolarin dizenlenmesinde kullanilan
temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili
bilgiler” dipnotunda muhasebe politikalarina yer verilmistir.

2.1.3 Kullanilan para birimi

Finansal tablolar, fonksiyonel para birimi ve finansal tablolar
icin sunum birimi olan YTL cinsinden ifade edilmistir.

5083 sayili “Turkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi
Hakkinda Kanun” (5083 sayili Kanun] ile Tirkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin para biriminin ismi Yeni Tirk Lirasi (YTL), alt birimi
ise Yeni Kurus (YKR] olarak tanimlanmistir. Diger taraftan
Bakanlar Kurulu'nun Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurusta Yer
Alan Yeni ibarelerinin Kaldirilmasina ve Uygulama Esaslarina
iliskin Bakanlar Kurulu Karari”nin eki Karar ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Devletinin Para birimi olan YTL ve YKR'de yer
alan “Yeni” ibarelerinin 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
yurdrlikten kaldirilacagr hikme baglanmistir.

2.1.4 Finansal tabloda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi
Finansal tablolarda sunulan tutarlar YTL olarak gdsterilmistir.

2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan 6l¢iim
temeli (veya temelleri)

Finansal tablolar, finansal araclarin yeniden degerlenmesi
haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.

2.1.6 Yenive Guncellenmis Standartlarin Uygulanmasi

Sirket cari donemde Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (UMSK] ve UMSK'nin Uluslararasi Finansal Raporlama
Yorumlari Komitesi (UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak
2008 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili
olanlari uygulamistir.

Asagida yer alan standartlar ile onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2008 tarihinde veya
s6z konusu tarihten sonra baslayan finansal dénemler icin
zorunlu oldugu halde sirketin faaliyetleri ile ilgili degildir:

e UFRYK 11, "UFRS 2 - Grup ve isletmenin Geri Satin Alinan
Kendi Hisselerine iliskin Islemler”

o UFRYK 12, "Hizmet imtiyaz Anlasmalari”,

e UFRYK 14, "UMS 19- Tanimlanmis Fayda Varligi Uzerindeki
Sinirlama, Asgari Fonlama Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan
Karsilikli Etkilesimleri”,

 UMS 39, UFRS 7 “Finansal Varliklarin Siniflandirilmasina
iliskin Degisiklikler”

Hendz yUrirlige girmemis ve sirket tarafindan erken
uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut dnceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
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Asagidaki Standartlar ve Yorumlar bu finansal tablolarin
onaylanma tarihinde yayinlanmis ancak yururlige girmemistir:
e UFRS 8, "Faaliyet Bolimleri”
1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

e UFRYK 13, "Musteri Baglilik Programlari”

1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
mali donemler icin gecerlidir.

» UFRYK 15, “Gayrimenkul insaati ile ilgili Anlasmalar”

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

o UFRYK 16, "Yurt disindaki Isletme ile ilgili Net Yatirimin
Finansal Riskten Korunmasi”

1 Kasim 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

e UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara
Dagitimi”

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

¢ UFRYK 18, "Musterilerden Varlik Transferi”

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

e UFRS 2, "Hisse Bazli Odemeler”

Hakedis Kosullari ve Iptallerine iliskin Degisiklik.
1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

e UFRS 1, "Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin
Ilk Kez Uygulanmasi”

UFRS'lerin ilk Kez Uygulanmasinda Yatirim Maliyetlerine
iliskin Degisiklik

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

+ UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”

e UMS 27, "Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”

UMS 28, “Istiraklerdeki Yatirimlar”

e UMS 31 “is Ortakliklarindaki Paylar”

Satin Alma Yonteminin Uygulanmasi Hakkinda Kapsamli
Degisiklik

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan hesap dénemleriicin gecerlidir.

e UMS 23, “(Revize) Borclanma Maliyetleri” Dogrudan
Giderlestirmeyi Engelleyen Kapsamli Degisiklikler.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

e UMS 27, "Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal
Tablolar” UFRS'lerin ilk Kez Uygulanmasinda Yatirim
Maliyetlerine iliskin Degisiklik
1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

e UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu”

» UMS 32, “Finansal Araclar: Sunum” Geri Satin Alma
Opsiyonlu Finansal Araclar ve Nakde Cevrilmelerinde
Dogacak Yukumliliklerin Aciklanmasi Hakkinda Degisiklik
1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

e UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu”

Dogrudan 0z kaynaga Kaydedilen Net Gelir Tablosu
Gerekliligine Iliskin Kapsamli Degisiklikler

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

o UMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”
Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere ilgili
Degisiklikler
1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir.

UFRS 1, "Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin
ilk Uygulamasi” ve UMS 27 “ Konsolide ve Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar”a yapilan degisiklik

Degisiklik, UFRS'yi ilk defa uygulayan sirketlerin acilis
bilancolarinda bagli ortakliklardaki, mistereken kontrol edilen
isletmelerdeki veya istiraklerdeki yatirimlarin maliyetini UMS
27'ye uygun olarak veya tahmini maliyet degerleriyle
belirlenmelerine olanak tanimaktadir. UMS 27'ye yapilan
degisiklik bagli ortaklik, mustereken kontrol edilen isletmeler
veya istiraklerden elde edilen temettintin konsolide olmayan
finansal tablolarda gelir tablosunda yansitilmasini
gerektirmektedir. Bu standartlarin sirketin finansal tablolari
Uzerinde onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 2 "Hisse Bazli Odemeler”

Degisen standartla, hakedis kosulu'nun tanimlanmasi ve
performans ve hizmet kosullari haricindeki kosullar icin
‘haketmeme kosulu” kavramina aciklik getirilmektedir.
Standart ayni zamanda, gerek isletme gerekse karsi taraf
(calisan veya hizmet saglayan) tarafindan iptal edilen 6dillerin
ayni sekilde muhasebelestirilecegini ifade etmektedir. UFRS
2'nin Sirket'in finansal tablolara etkisinin olmayacagi
beklenmektedir.

UFRS 8 “Faaliyet Bolimleri”

UFRS 8 “Faaliyet Bolimleri”, UMS 14 'Bolimlere Gore
Raporlama’nin yerine gecmektedir. Bu standart, bolimlere
gore raporlamanin yonetimin bakis acisina gore hazirlanan
ve i¢ raporlamada kullanilan bolimleme kriterleri baz alinarak
yapilmasini getirmektedir. Sirket, UFRS 8'i 1 Ocak 2009
tarihinden itibaren uygulamaya baslayacaktir.

UMS 32 ve UMS 1 'Tasfiye Durumunda Satilabilir Finansal
Araclar ve Yukiumlulikler’

UMS 32'ye getirilen degisiklik tasfiyeden kaynaklanan satilabilir
finansal araclar ile yukumlaliklerin, belirli kriterler yerine
getirildigi takdirde, sermaye araci olarak siniflandiritmasini
gerektirmektedir. UMS 1'e getirilen degisiklik ise, sermaye
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aracli olarak siniflandirilan satilabilir finansal araclarin
tanimlanmasi ve aciklanmasini gerektirmektedir. Bu
standartlarin sirketin finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UMS 23, “(Revize) Bor¢lanma Maliyetleri”

Degisiklik, isletmelerce, bir 6zellikli varligin elde edilmesi,
insaasi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma
maliyetlerinin, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir parcasi
olarak aktiflestirilmesini gerektirmektedir. Borclanma
maliyetlerinin olustugu anda giderlestirilmesi secenegi bu
degisiklik ile sona erecektir. Bu standartin sirketin finansal
tablolari Gzerinde dnemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”

Degisiklikler, isletme birlesmelerindeki satin alimlar ile ilgili
maliyetlerin olustugu anda gider yazilmasini ve satin alim
sirasinda muhasebelestirilen kosullu bedelin gercege uygun
degerinde sonradan meydana gelen degisikliklerin serefiyeden
dizeltilmesi yerine gelir tablosunda dikkate alinmasini
gerektirmektedir.

UFRYK 13, " Misteri Sadakat Programlari”

UFRYK 13'e gore, musteri sadakat programlari satis
islemlerinin farkli bir bileseni seklinde muhasebelesmelidir.
Tahsil edilen bedelin rayic degerinin bir kismi musteriye
saglanan menfaatlere dagitilarak, s6z konusu menfaatler
musteri tarafindan kullanildikca gelir kaydedilmelidir. UFRYK
13'Un, sirketin bu tarz bir uygulamasi olmamasi sebebiyle,
sirketin finansal tablolarina etkisi olmayacagi ongorilmektedir.

UFRYK 15, “Gayrimenkul insaati ile ilgili Anlasmalar
UFRYK 15, bir gayrimenkulln insaati icin yapilan anlasmanin,
UMS 11 “Insaat Sozlesmeleri” standardi veya UMS 18 “Hasilat”
standardi kapsamina girip girmediginin ve buna bagli olarak
da bdyle bir gayrimenkul insasindan elde edilen gelirin ne
zaman muhasebelestirileceginin belirlenmesi konusunda yol
gosterir. Bu yorumun Sirket'in finansal tablolarina bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

UFRYK 16, “Yurt disindaki Isletmede Bulunan Net Yatirim ile
ilgili Riskten Korunma” UFRYK 16, iic ana konuya aciklik
getirmektedir: Finansal tablolarda kullanilan sunum para
birimi bir isletmenin finansal korunma muhasebesi
uygulayabilmesine gerekce olusturmaz. Dolayisiyla, bir ana
kurulus yalnizca kendi finansal tablolarinda kullanilan para
birimi ile yabanci operasyonlarinda kullanilan para birimi
farkindan dogan kur farklarini finansal riskten

korunma riski olarak adlandirabilir. Finansal riskten korunma
araci grup icindeki isletme ya da isletmelerce elde tutulabilir.
Bu yorumun Sirket'in finansal tablolarina bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UFRYK 17 “Parasal olmayan varliklarin hissedarlara dagitimi”
UFRYK 17, hissedarlarin teslim alacagi parasal veya parasal
olmayan varliklari secme hakkina sahip olmalari durumu da
dahil olmak tzere, karsilikli olan tim parasal olmayan
varliklarin dagitimi icin uygulanacaktir. Bu yorumun Sirket'in
finansal tablolarina bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRYK 18 "Musterilerden Varlik Transferi”

Yorum, miusterilerden alinan maddi duran varliklarin, insaat
yapimi icin alinan nakdin veya bu tirde musterilerden alinan
varliklarin muhasebelestirilmesi konusuna aciklik
getirmektedir. Bu yorumun Sirket'in finansal tablolarina bir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu” (Degisiklik]
Finansal tablolarda sunulan bilgilerin yararini artirmak
amaciyla UMS 1 degisiklige tabi tutulmustur. Ozsermaye
degisim tablosunun sadece hissedarlar ile yapilan islemleri
icermesi, kar zarar tablosuna ek olarak, “diger kapsamli kar
zarar tablosu” adinda, tim gelir ve harcama kalemlerini kar
zarar olarak siniflandiracak yeni bir finansal tablonun
yayimlanmaya baslamasi ve yeni dénemlerde bir dnceki
déneme ait finansal tablolarin yeniden yorumlanmasi veya
yeni muhasebe politikalarinin geriye donik olarak tclinci
bir kolonda ge¢mis dénemlere ait etkilerinin yayimlanmasi
standartta yapilan ana degisikliklerdir.

UMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme”
Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlerle ilgili
Degisiklikler
Bu degisiklik, enflasyona karsi riskten korunma
muhasebesinin ancak ilgili finansal aracin nakit cikislarinin
sozlesmeden kaynaklanacak sekilde enflasyona bagli olmasi
halinde yapilabilecegine aciklik getirmektedir.

Sirket yoneticileri, yukaridaki standart ve yorumlarin
uygulanmasinin gelecek donemlerde sirketin finansal tablolart
tzerinde onemli bir etki yaratmayacagini disinmektedir.

2.2 Konsolidasyon

Genel Bilgiler 1.8 ve Hazirlik Esaslari 2.1.1. numarali
dipnotlarda daha detayli aciklandigi tzere, konsolide finansal
tablolara iliskin teblig taslaginin ilk kez 2009 yili icerisinde
uygulamaya konulmasi planlanmaktadir. Bu nedenle, bilanco
tarihi itibariyle ekli finansal tablolarda yalnizca Aksigorta A.S.
ile ilgili finansal bilgiler sunulmustur.
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2.3 Bolim Raporlamasi

Sirketin faaliyetlerinin getirdigi herhangi bir faaliyet
bolimlemesi ya da cografi alan bélimlemesi
bulunmamaktadir.

2.4 Yabanci Para Karsiliklar

Sirketin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci
para cinsinden gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar
esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan
dovize endeksli ve doviz parasal varliklar ve yikimlilikler
bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Yeni Turk
Lirasi'na cevrilmektedir.

Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercegde uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas
alinmak suretiyle YTL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden olcllen yabanci para birimindeki parasal olmayan
kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde,
olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

°  Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan
varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen
borglar tzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak
ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur
farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere
karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalar
asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak
amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur
farklarr,

e Yurt disi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan,
cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin
satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, ddenme niyeti ya
da ihtimali olmayan yurt disi faaliyetlerden kaynaklanan
parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklari.

2.5 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve birikmis deger dusuklikleri dusildikten
sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis
olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger distklugu kaybi
dusullerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir.
Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlclde
zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma
maliyetleri sirketin ilgili muhasebe politikasi uyarinca
aktiflestirilir. Bu tur varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran
varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmurlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali dmiur, kalinti deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri
icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye dontk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali
omri ile soz konusu kiralama siresinden kisa olani ile sahip
olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana
tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi
duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki
fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

2.6 Yatinm Amagcl Gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci
elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet
degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger
dusUklikleri dusildikten sonraki tutarlar ile
gosterilmektedirler. Kabul goren kriterlere uymasi durumunda
bilancoda yer alan tutara, var olan yatirim amacli gayrimenkulun
herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti dahil edilir. 56z
konusu tutara, yatirim amacli gayrimenkullere yapilan gnlik
bakimlar dahil degildir. Yatirim amacli gayrimenkullerin
amortismaninda dogrusal amortisman yontemi kullanilmistir.
Yatirim amacli gayrimenkulun amortisman siresi, binalarda
50 yildir, araziler amortismana tabi degildir.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalari veya
kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi
bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi
durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirim amacli
gayrimenkulun kullanim stresini doldurmasindan veya
satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde gelir
tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amacli gayrimenkullerin kullaniminda
bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deger esasina
gore izlenen yatirim amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan
kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer
sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini
maliyeti, anilan gayrimenkulin kullanim seklindeki degisikligin
gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger
esasina gore gosterilecek yatirim amacli bir gayrimenkule
donismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan
muhasebe politikasini uygular.

Faaliyet kiralamasi cercevesinde kiralanan gayrimenkuller,
yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirilmistir.
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2.7 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, matliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
dustklukleri distldikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu
varliklar beklenen faydali 6mirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali omr ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye dénlk olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve
satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen sirede
olusan maliyetler tzerinden aktiflestirilir. S6z konusu
maliyetler, faydali 6mirlerine gore (3-10 yil) amortismana
tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdirmekle iliskili
maliyetler, olustuklari donemde gelir tablosuna
kaydedilmektedir. Kontrolu sirketin elinde olan, saptanabilir
ve kendine 6zgi yazilim urinleri ile direk iliskilendirilebilen
ve bir yildan fazla sire ile maliyetinin Gzerinde ekonomik
fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren calisanlarin
maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da
icermektedir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar
yazilim gelistirme maliyetleri, faydali omurleri Gzerinden
amortismana tabi tutulurlar (3 yili gecmemek kaydiyla).

2.8 Finansal Varliklar

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan
finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden
alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar
duslldikten sonra kalan tutar tizerinden muhasebelestirilir.

Yatirimlar, yatirim araclariin ilgili piyasa tarafindan
belirlenen slreye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan
bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya
kayitlardan cikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde
tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve
“kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile
degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme
dagititmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin
beklenen dmri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha

kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit
toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugtinku
degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar (Alim satim amacli finansal varliklar)

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle
hesaplanmaktadir.

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi
amaciyla edinildigi zaman stz konusu kategoride siniflandirilir.
Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak
belirlenmemis olan tirev Urlnleri teskil eden bahse konu
finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu
kategoride yeralan varliklar, donen varliklar olarak
siniflandiritirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu,
sabit veya belirlenebilir bir deme planina sahip, sabit vadeli
borclanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar
olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar
etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden
deger dusukligu tutari disilerek kayitlara alinir ve ilgili
gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde
tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amacli
finansal varlik olmayan veya (c] kredi ve alacaklar olmayan
finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra
glivenilir bir sekilde dlculebiliyor olmasi kosuluyla gercege
uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gercege uygun degeri
guivenilir bir sekilde dlclilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan
menkul kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir.
Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara
ilgili donemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tir
varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler
6zkaynak hesaplariicinde gosterilmektedir.

iLgili varligin elden cikarilmasi veya deger disiikligl
olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar
olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal
varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araclarina yonelik
yatirimlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda
muhasebelestirilen deger dusus karsiliklari, sonraki
donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez.
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Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak araclari
haricinde, deger disukligi zarari sonraki donemde azalirsa
ve azalis deger disukligl zararinin muhasebelestirilmesi
sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa,
oénceden muhasebelestirilen deger dusikligu zarari gelir
tablosunda iptal edilebilir.

Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Varliklar
Bu varliklar satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Satilmaya hazir
sinifinda yer alan varliklar rayic degerle degerlenmekte;
iskonto edilmis degerden kaynaklanan degerleme farki gelir
tablosunda, rayic deger ile iskonto edilmis deger arasindaki
farkin %5'i 6zsermaye altinda, sigortalilara ait olan %95’
Sigortacilik Teknik Karsiliklari - Hayat Matematik Karsilig
hesabinda muhasebelestirilmektedir. Rayic degeri
bulunmayan varliklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis degerleriyle izlenmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen
ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti Uzerinden deger dustkligu dustlerek
gosterilir.

istirakler

Sermaye payi dikkate alinmaksizin sahip olunan oy hakki veya
yonetime katilma hakkinin en az %20 oraninda oldugu hisse
senetlerinden olusmaktadir. Bu kiymetlerin, kayitli degerleri
ile guvenilir bir sekilde 6lcilebiliyor olmasi kosuluyla rayic
degerleri arasindaki farklar 6zkaynak kalemlerine intikal
ettirilmekte, piyasa rayici olan kiymetler aktifte piyasa rayicleri
ile, digerleri ise kayitli degerleri ile gdsterilmektedir.

29 Varliklarda Deger Disukliagi

Finansal olmayan varliklarda deger disukligi
Serefiye gibi sinirsiz 6mri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar.
Bu varliklaricin her yil deger diisiikligi testi uygulanir. itfaya
tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin
mimkin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya cikmasi
halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varligin defter
degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger
duslkligu karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri distldikten sonra elde edilen gercege uygun
deger veya kullanimdaki degerin blylk olanidir. Deger
dusukluginin degerlendirilmesiicin varliklar ayri
tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disuk seviyede
gruplanir (nakit reten birimler).

Serefiye haricinde deger distkligiine tabi olan finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
dusukluginin olasi iptali icin gozden gecirilir.

Finansal varliklarda deger distkligu

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplart,
her bilanco tarihinde deger distkligine ugradiklarina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye
tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir
veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bicimde
tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki
olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger
dustklugine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin
bulunmasi durumunda deger distkligl zarari olusur.

Kredi ve alacaklar icin deger disukliugu tutari gelecekte
beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz
orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinkl degeri
ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin
azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitiin finansal varliklarda,
deger disukligl dogrudan ilgili finansal vartigin kayitli
degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi
durumunda soz konusu tutar karsilik hesabindan disulerek
silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger
dusikligu zarari sonraki donemde azalirsa ve azalis deger
distkligi zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, onceden
muhasebelestirilen deger dusikligu zarari, deger
disukliginin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger dusukligi
hicbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir
tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun
degerinde deger disukligl sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

2.10 Tiirev Finansal Araclar

Tirev finansal araclar, sozlesme tarihindeki gercege uygun
degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama donemlerinde
gercegde uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi
olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev finansal
araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan
6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir
tablosunda kayitlara alinir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten
korunma aracinin kullanim stiresinin dolmasi, satilmasi ya
da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi
icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son
verilir.
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ilgili tarihte, zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal
riskten korunma aracindan kaynaklanan kimdlatif kazang
veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar
6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten
korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kiimulatif
net kazancg veya zarar, donemin kar zararina kaydedilir.

Diger finansal araclarin veya diger finansal olmayan
sozlesmelerin icerisinde yer alan sakli tiirev finansal araclar,
s6z konusu araclara iliskin riskler ve 6zellikle ilgili ana
sozlesmeler ile yakindan iliskilendirilmediginde ve bu ana
sozlesmelerin gelir tablosunda muhasebelestirilen realize
olmamis kazanc ve kayiplarin gercege uygun degerleriyle
degerlenmedigi durumlarda, ayri tirev finansal arac olarak
nitelendirilirler.

Sirket'in yilicerisinde kullandigi tiirev finansal araclardan
7.830.000 YTL net zarar gelir tablosuna yansititmistir.

2.11 Finansal Varliklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varlik ve yukimlilikler, gerekli kanuni hak olmasi,
s0z konusu varlik ve yikimlilikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi
ile yikidmluliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler.

2.12 Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat
ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli
tutarda deger degisikligi riski tasimayan ytksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.13 Sermaye

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Sirket'in nominal sermayesi
306.000.000 YTL olup, tamami 6denmis her biri 1 (bir) YKr
degerindeki 30.600.000.000 paydan ibarettir. Sermayenin
ortaklara gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008
Pay Tutari Pay Orani
YTL %
H. Omer Sabanci A.S. 186.658.800 61.98
Diger 116.341.200 38.02

306.000.000 100.00

Sirket, 2499 sayili kanun hikimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15 Haziran 2000 tarih ve 67/1039 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, Sirket'in kayitli sermayesi
500.000.000 YTLdir.

Yilicinde yapilan sermaye artirimi bulunmamaktadir.

2.14 Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri - Siniflandirma

Sigorta Sozlesmeleri:

Gelecekteki belirli bir, kesin olmayan olayin (sigorta konusu
olay) sigortaliyi olumsuz bir sekilde etkilemesi halinde
sigortaliya tazminat 6demeyi kabul ederek bir tarafin (sigortaci)
diger taraftan (sigortali) 6nemli bir sigorta riskini kabul ettigi
sozlesmeler sigorta sozlesmesidir. Sirket, bir ya da daha
fazla sézlesmeden dogabilecek hasarlarin sigortaci (reastror)
tarafindan diger bir sigortaciya (sedan isletme) karsilanmasi
amaciyla dizenlenen sigorta sozlesmeler olan reasiirans
sozlesmeleri yapmaktadir. Sigorta sozlesme siniflamasina,
sirketin yaptigl sigorta sézlesmeleri ve elinde bulundurdugu
reasirans sozlesmeleri dahil olur.

Sirket sozlesmeleri sigorta riskinin transfer edildigi tarihte
kayda alinip, sozlesmeden kaynakli bitiin hak ve
yukumluluklerin vade ve/veya itfasina kadar kayitlarda sigorta
sozlesmesi olarak siniflandiritmaktadir.

Yatirim Sozlesmeleri:

Yatirim sozlesmeleri, 6nemli bir sigorta riski transferi
saglamayan ancak finansal risk transferi saglayan
sozlesmelerdir. Sirket'in yatirim sozlesmeleri
bulunmamaktadir.

2.15 Sigorta ve Yatirim Sézlesmelerinde istege Bagli Katilim
Ozellikleri
Bulunmamaktadir.

2.16 istege Bagli Katiim Ozelligi Olmayan Yatinm Sézlesmeleri
Bulunmamaktadir.

2.17 Borglar
Sirket'in kisa vadeli ya da uzun vadeli kredi s6zlesmeleri
bulunmamaktadir.

2.18 Ertelenmis Gelir Vergisi

Ertelenmis vergi yukidmluligu veya varligr, varliklarin ve
yiktmliluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari
arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gére vergi
etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yikimlulukleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis
vergivarliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
s0z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yukumlilikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme
iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikumliluklerin
ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri
disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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Ertelenmis vergi yikidmlulikleri, sirketin gecici farkliliklarin
ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar
haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tir yatirim ve paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve
gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel
olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi
itibariyla gozden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin
elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi 6lclde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlilikleri varliklarin
gerceklesecegi veya ylkimliliklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla
yasallasmis veya onemli dlclide yasallasmis vergi oranlari
(vergi dizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimluliklerinin
hesaplanmasi sirasinda, sirketin bilanco tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yukUmluluklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlulikleri, cari vergi
varliklariyla cari vergi yikimluliklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve
yUkimliluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iliskilendirilmesi ya da sirketin cari vergi varlik ve
yuktmliliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin
olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan ozkaynakta alacak ya da bor¢ olarak
muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere
iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin itk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da
gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan
bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve sarta
bagli borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin
satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi
etkisi g6z oninde bulundurulur.

2.19 Calisanlara Saglanan Faydalar

Bu standardin amaci; calisanlara saglanan faydalarin
muhasebelestirilmesi ve aciklanmasina iliskin hususlari
belirlemektir. Sunmus olduklari hizmetler karsiliginda

gelecekte calisanlara saglayacag faydalara iliskin olarak
borc ve calisanlara saglanan faydalar karsiliginda calisanlarin
sunmus oldugu hizmetler sonucunda ortaya ¢ikan ekonomik
faydanin isletme tarafindan kullanilmasi durumunda, gider
muhasebelestirmesini gerekli kilar.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar; tcret, maas ve
sosyal glvenlik yardimlari, Gcretli yillik izin ve Ucretli hastalik
izni, kar paylasimi ve ikramiyeler (dénem sonundan itibaren
on iki ay icinde 6denebilir olanlar) ve mevcut ¢alisanlara
saglanan parasal olmayan faydalar (saglik yardimi, lojman,
arac ve Ucretsiz veya indirimli olarak verilen gida yardimi ve
diger hizmetler), calisma donemi sonrasinda saglanan
faydalar; emekli maasi, diger emeklilik faydalari, emeklilik
sonrasi hayat sigortasi ve emeklilik sonrasi saglik yardimi,
calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar; uzun sireli
isten ayrilmalar veya seyahat, jlbile veya diger uzun sireli
hizmet verme faydalari, is goremezlik 6denegi ve donemin
bitiminden itibaren on iki ay icinde tamami 6denmeyen kar
paylasimi, ikramiye ve ertelenmis ddemeler ve isten cikarma
tazminatlaridir.

2.20 Karsiliklar

Karsiliklar, kaynagini muhasebenin temel ilkelerinden olan
“ihtiyatlilik™ kavramindan alirlar. Bu kavram muhasebe
olaylarinda temkinli davranilmasi ve sirket faaliyetlerinde
varolan belirsizliklerin ve sirketin karsilasabilecegi risklerin
gozontine alinmasi geregini ifade eder. Bu kavramin sonucu
olarak sirketler, muhtemel giderleri ve zararlari icin karsilik
ayirirlar.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikumlulige iliskin risk ve
belirsizlikler géz onitinde bulundurularak, bilanco tarihi
itibariyla yuktimlaligin yerine getirilmesi icin yapilacak
harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

2.21 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Prim ve Komisyon Geliri

Prim geliri yilicinde tanzim edilen police gelirlerinden
olusmaktadir. Kazanilmamis primler karsiligl, bilanco tarihinde
yururliukte bulunan policeler Gzerinden glin esasi dikkate
alinarak hesaplanmistir.

Reaslrorlere devredilen primler nedeniyle alinan
komisyonlarin gelecek dénem veya donemlere isabet eden
kismi ertelenmis komisyon gelirleri olarak
muhasebelesmektedir.

Faiz, gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri ilgili donemdeki gelir tablosunda
tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri
sabit getirili yatirim araclarinin kuponlarindan saglanan
gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina
gore degerlenmelerini kapsar.
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Temett geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettd geliri,
hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir.

2.22 Finansal Kiralama - kiraci durumunda sirket
Milkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya
ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak
siniflandirilirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama
tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira
6demelerinin buginki degerinden distik olani kullanilarak
aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yukimlilik, bilancoda
finansal kiralama yukimluligu olarak gosterilir. Finansal
kiralama odemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama
ylikimluglindeki azalisi saglayan ana para 6demesi olarak
ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi
tzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal
giderler, Sirket'in yukarida ayrintilarina yer verilen genel
borclanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin
aktiflestirilen kismi haricindeki bolimu gelir tablosuna
kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari icin yapilan édemeler (kiralayandan
kira isleminin gerceklesebilmesiicin alinan veya alinacak
olan tesvikler de kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile
gelir tablosuna kaydedilir), kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile gelir tablosuna kaydedilir.

2.23 Kar Payi Dagitimi

30 Mart 2009 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinacak karar geregi 2008 karindan dagitilacak
kar payi ve dagitim tarihi belli olacaktir.

3. Onemli Muhasebe Tahminleri ve Hikiimleri
Bulunmamaktadir.

4. Sigorta ve Finansal Riskin Yonetimi
4.1 Sigorta Riski

4.1.1 Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan risklerin
yonetilmesindeki amag ve bu risklerin azaltilmasina iliskin
politikalar.

Sigorta riski, herhangi bir sigorta sézlesmesi ile sigortalanmis
olan rizikonun gerceklesme olasiligi ve  buna bagli olarak
ortaya cikacak olan hasarin buyikliginin belirsiz olma
riskidir. Sigortacilik isleminin dogasi geregi risk tesadifi
olarak gerceklesir ve tahmin edilmesi gictir. Sirketin
katlandigr maksimum risk, teminat verilmis olan sigorta
bedeliile sinirtidir.

Sirket, merkezi risk degerlendirme politikasi benimsemistir.
Bu politika belirlenmis faaliyet konulari ve limitleri
cercevesince, uygulanmaktadir. Prensip olarak, risk
degerlendirme slrecinde, olusabilecek hasarlarin olasiligl,
gecmis hasar deneyimleri, benzer risklerin karsilastirilmasi,
Uretim sireci icersindeki slrec riskleri yontemleriyle
belirlenmektedir. Sigorta konusu riskin konumu, cografi
bolgesi, faaliyet konusu, yangin ve hirsizlik dnlemleri risk
degerlendirmesinde alinan temel kriterlerdir.

4.1.2 Asagidakiler hakkindaki bilgiler dahil olmak {izere, sigorta
riski hakkindaki bilgileri (reasiirans yoluyla riskin azaltilmasinin
oncesindeki ve sonrasindaki);

4.1.2.1 Sigorta riskine karsi duyarlilik

Sirket sigorta riskini police Uretim stratejisi, reasiirans
anlasmalari ve etkin tasfiye ve ddeme islemleri yardimi ile
yonetmektedir.

Sirketin police Uretim stratejisi, police Uretimi sirasinda
risk degerlendirmesinin en etkin sekilde yapilmasi tzerine
kurulmus olup Ustlenilen riskin tiriine, buytkligine, endUstri
ve cografi bolgesine gore en dogru sekilde dagitilmasina
dayanmaktadir.

Reasirans anlasmalari; hasar fazlasi, (kotpar, eksedan)
ve katastrofik teminat (kuvertur) icermektedir. Bununla
birlikte, sirketin reastirans programi ¢cercevesinde sigorta
riskleri icin ihtiyari (faklltatif) reastrans anlasmalari
yapabilmektedir.

4.1.2.2 Yonetimin yogunlasmalari nasil tespit ettiginin ve her
bir yogunlasmay: belirleyen ortak 6zelliklerin (sigortalanan olayin
mahiyeti, cografi bélge veya para birimi) agiklamasini iceren,
sigorta riski yogunlasmalari

Sirket, genel olarak, yangin ve dogal afetler, nakliyat, kaza,
kara tasitlari, hava araclari, su araclari, genel zararlar, kara
araclari sorumluluk, hava araclari sorumluluk, genel
sorumluluk, finansal kayiplar, hukuksal koruma,
hastalik/saglik ve hayat branslarinda sigorta sézlesmesi
yapmaktadir. Buna gore, dizenlenen sigorta sozlesmelerinde,
sigortalinin mahiyetine gore sigorta riski yogunlasmasi brit
ve net (reastirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda
ozetlenmistir.
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Toplam Hasar Yukumlaliga

) Toplam Hasar Net Toplam
Brit Toplam Hasar  Yukimlalaga Hasar
31 Aralik 2008 Yukumlalaga Reastirér Payr  Yukimlulagi
Yangin ve Dogal Afetler 29,742,209 20,674,755 9,067,454
Nakliyat 7,125,173 5,178,676 1,946,497
Kaza 4,160,556 2,551,899 1,608,657
Kara Araclari 54,879,861 17,909,932 36,969,929
Hava Araclari 3,805 3,805 -
Su Araclari 2,253,094 1,784,194 468,900
Genel Zararlar 34,552,599 28,646,548 5,906,051
Kara Araclari Sorumluluk 137,508,680 41,658,299 95,850,381
Genel Sorumluluk 15,956,015 14,107,314 1,848,701
Finansal Kayiplar 713,418 645,355 68,063
Hukuksal Koruma 28,918 (2,927) 31,845
Kredi 1,091,383 1,091,383 -
Hastalik / Saglik 15,937,300 6,018,905 9,918,395
Hayat 3,863,518 600 3,862,918
Toplam 307.816.529 140,268,738 167,547,791

[*) Toplam hasar, bilanco tarihi itibariyle ayrilmis olan tim karsiliklari;
muallak tazminat karsiligr, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedelleri, aktieryal zincirleme merdiven metodu, muallak tazminat karsiligi
yeterlilik hesaplamasi sonucu gelen ek karsiliklar icermektedir.

Sirketin hasarin olustugu cografi bélgeye gore sigorta riski
yogunlasmasi briit ve net [reaslrans sonrasi) olarak asagidaki
tabloda ozetlenmistir:

Toplam Hasar Yakimlalaga

(V] Toplam Hasar ~ Net Toplam
Briit Toplam Hasar  YUkUmlalagu Hasar
31 Aralik 2008 Ylakimlalaga Reasiirér Payr  Yakamlaliga
Marmara Bolgesi 133,681,241 54,885,503 78,795,738
Ege Bélgesi 25,027,898 11,531,265 13,496,633
ic Anadolu Bélgesi 18,927,600 11,938,298 6,989,302
Akdeniz Bolgesi 16,093,994 10,317,881 5,776,113
Karadeniz Bélgesi 7,864,485 4,730,026 3,134,459
Dogu Anadolu Bolgesi 3,053,167 2,085,660 967,507
Glneydogu Anadolu Bélgesi 10,892,389 5,682,648 5,209,741
Toplam 215,540,774 101,171,281 114,369,493

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hasar gelisim tablosu:

(*) Toplam hasar, bilanco tarihi itibariyle ayrilmis olan dosya bazinda muallak
tazminat karsiligini icermektedir.

Sirketin para birimine gore sigorta riski yogunlasmasi brit
ve net (reastirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda
ozetlenmistir:

Toplam Hasar Yakimlalagi

*) Toplam Hasar ~ Net Toplam
Briit Toplam Hasar  Yukimlaliga Hasar
31 Aralik 2008 Yakimlalaga Reasiirér Payr  Yukumlilaga
Yeni Tirk Lirasi 194,756,964 98,763,141 95,993,823
Amerikan Dolari 15,214,594 1,191,099 14,023,495
Avro 4,471,938 1,199,002 3,272,936
ingiliz Sterlini 995,560 6,088 989,472
Diger 101,718 11,951 89,767
Toplam 215,540,774 101,171,281 114,369,493

4.1.2.3 Gergeklesen hasarlarin ge¢mis tahminlerle
karsilastirilmasi (hasarlarin gelisim sireci)

Branslar itibariyle muallak tazminat karsiligr konservasyon
yeterlilik oranlari asagida belirtilmistir.

Muallak Tazminat Karsiligi Yeterlilik Tablosu:
%
31 Aralik 2008
Kaza 74.98

Hastalik / Saglik 95.24
Kara Araclari 83.61
Su Araclari 69.42
Nakliyat 120.44
Yangin ve Dogal Afetler 171.85
Genel Zararlar 100.16
Kara Araclari Sorumluluk 52.24

Hava Araclari Sorumluluk 0.09

Genel Sorumluluk 53.63
Finansal Kayiplar 87.69
Hukuksal Koruma 20.53
Genel Oran 79.27

Sirket'in hasarin olustugu cografi bolgeye gore sigorta riski yogunlasmasi brit ve net (reastirans sonrasi) olarak asagidaki

tabloda o0zetlenmistir:

Toplam Hasar Yukimlaliga Olustugu Olustugu
) Olustugu Dénemden Dénemden
Dénemde 1 Dénem 2 Dénem
Hasar Olustugu Dénem Odenen Sonra Odenen Sonra Odenen
1 Ocak 2003-31 Aralik 2003 82.637.611 1.740.254 827.077
1 Ocak 2004-31 Aralik 2004 110.272.546 (1.239.201) 1.081.256
1 Ocak 2005-31 Aralik 2005 144.743.845 630.564 1.877.226
1 Ocak 2006-31 Aralik 2006 226.035.861 2.853.369 1.812.506
1 Ocak 2007-31 Aralik 2007 251.531.420 3.238.916
1 Ocak 2007-31 Aralik 2007 313.571.079 -
Toplam Odeme 1.128.792.362 7.223.902 5.598.065

?

Olustugu Olustugu Olustugu
Donemden Dénemden Ddnemden
3 Dénem 4 Dénem 5 Dénem
Sonra Odenen Sonra Odenen Sonra Odenen  Toplam Odeme
723.355 820.901 364.382 87.113.580
969.510 530.930 - 111.615.041
788.426 - - 148.040.061
- - - 230.701.736
- - - 254.770.336
- - - 313.571.079
72.481.291 1.351.831 364.382 1.145.811.833
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Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sirketin brans bazinda
ayirdigi cari hesap dénemi muallak hasar ve tazminat karsilig
tutari, Hazine Mistesarligr tarafindan belirlenen aktieryal
zincirleme merdiven metodu ile brans bazinda bulunan
tutardan daha kiclk olmasindan dolayi sirket 305.330 YTL
ilave muallak hasar karsiligi ayirmistir. Hayat bransi kapandigi
ve yil icerisinde fazla 6deme yapilmadigr icin aktieryal
zincirleme merdiven metodu hesaplamasina dahil
edilmemistir.

4.1.2.4 Finansal tablolar {izerinde 6nemli etkiye sahip olan her
degisikligin etkisini ayr1 olarak gostererek sigorta varlik ve
bor¢larinin 6l¢iminde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin
etkileri

7 Agustos 2007 tarihinde yayinlanan “Sigorta ve Reasiirans
ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve bu
Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelik” ile
bazi teknik karsilik hesaplamalarinda 1 Ocak 2008 tarihinden
itibaren gecerli olmak lzere bazi degisiklikler gerceklesmistir.
Buna gore:

1) Kazanilmamis primler karsiligi [KPK) hesaplamalarinin
komisyon tenzil edilmeden yapilmasi sonucu, KPK'da
27.753.236 YTL artis olurken, ertelenmis komisyon gelir ve
gideri olarak, sirasiyla, bilancoda Gelecek Aylara Ait Diger
Gelirler Ve Gider Tahakkuklari satirinda 23.448.244 YTL ve
Gelecek Aylara Ait Giderler satirinda 51.201.480 YTL olarak
gosterilmistir.

2) Devam eden riskler karsiligi olarak 14.609.384 YTL karsilik
ayrilmistir.

3) Muallak tazminat yeterlilik farki brans bazinda
hesaplanmaya baslamis olup yeterlilik orani % 90'dan % 95'e
artirilmistir. Muallak tazminat yeterlilik farki yil sonu itibariyla
ayrilmasi gereken bir karsilik olup, sirket bilanco tarihi
itibariyla 28.605.256 YTL tutarinda muallak yeterlilik farki
hesaplayarak kayitlara alinmistir.

4) Ricu ve sovtaj gelirleri, muallak hasar karsiliklari
hesaplanirken riicu ve sovtaj gelirleri dikkate alinacagr hiikm
uyarinca 12.047.146 YTL gelir tahakkuku yapilmistir.

5) 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, takip
eden hesap donemlerinde meydana gelebilecek tazminat
oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik
riskleri karsilamak tzere kredi ve deprem teminatlari icin
3.580.776 YTL dengeleme karsiligi ayrilmistir.

Sigorta s6zlesmelerinden TFRS 7 kapsamina girmis olan
sozlesmeler bulunmamaktadir.

4.2 Finansal Risk

4.2.1 Sermaye risk yonetimi ve sermaye gereksinimine iliskin
aciklamalar

Sirketin sermaye yonetimindeki amaci; grubun gelir getiren
bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve
kurumsal ortaklarin faydasini gozetmek, ayni zamanda
sermayenin maliyetini azaltmak icin en verimli sermaye
yapisinin slrekliligini saglamaktir.

Sirketin Sermaye Yeterliligi, 19 Ocak 2008 tarih ve 26761 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige giren Sigorta ve
Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin
Olclilmesine ve Degderlendirilmesine iliskin Yonetmelik
cercevesinde 6 aylik donemlerde hesaplanmaktadir. Sirketin
sermaye yeterliligi sonucuna gore; gerekli 6zsermaye tutari

onemli oranda yikseklik arz etmektedir.

Sermaye Yeterliligi Ozet Tablo
31 Aralik 2008

1.Prim Esasina Gore 103,185,892
2 Hasar Esasina Gore 97,774,543
I.HAYAT DISI BRANSLAR ICIN GEREKLI OZSERMAYE 103,185,892
1.Yiktmlilige iliskin Sonuc 325,033

2 Riske iliskin Sonuc 32,909

II.HAYAT BRANSI ICIN GEREKLI OZSERMAYE 325,033
I1.EMEKLILIK BRANSI ICIN GEREKLI 0ZSERMAYE -
BIRINCI YONTEME GORE GEREKLI OZSERMAYE 103,185,892
1- AKTIF RISKI 228,006,398
2- REASURANS RISKI 57,536,988
3- ASIRI PRIM ARTISI RISKI -
4= MUALLAK TAZMINAT RISKI 14,453,245
5- YAZIM RISKiI 77,207,773
6- KUR RISKI 6,265,571
IKINCI YONTEME GORE GEREKLI OZSERMAYE 383,469,975
SIRKET ICIN GEREKLI OZSERMAYE TUTARI 383,469,975
O0ZSERMAYE 1,798,588,640
O0ZSERMAYEDEN INDIRILEN ISTIRAK TUTARI 17,828,774
SERMAVYE YETERLILIK SONUCU 1,397,289,891

(*) Ozsermaye toplamina 3.580.776 YTL dengeleme karsiligi eklenmistir.
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4.2.2 Finansal Risk Faktorleri

Sirket, finansal varlik ve yikimlikleri ile reastrans varlik ve
yuktumlikleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, faiz orani riski
ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Sirketin risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi tzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tzerine
odaklanmaktadir. Sirket, finansal yatirimlari sebebiyle genelde
faiz orani riskine, sigorta alacaklari sebebiyle de kredi riskine
maruz kalmaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riskine, doviz kurlart, faiz oranlari ve hisse senetlerinin
piyasa farklarinda meydana gelebilecek hareketler sonucu
maruz kalinmaktadir.

Kur riski

Sirketin yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli
varliklari ve yikimlulikleri kur riskine baz teskil etmektedir.
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle yabanci para cinsinden varliklarin
ve yikUmluliklerin detayi not 12.4'te verilmistir.

Kur riskine duyarlilik

Sirketin ABD Dolari ve AVRO kurlarindaki % 10°'luk artisa ve
azalisa olan duyarliligr asagida gosterilmektedir. Duyarlilik
analizi sadece donem sonundaki acik yabanci para cinsinden
parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil
sonundaki %10'luk kur degisiminin etkilerini gosterir.Pozitif
deger, kér/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi
ifade eder.

ABD Dolar Etkisi Avro Etkisi

2008 2008

Kar/Zararlartis) 6.294.597 1.928.493
Kar/Zarar(azalis) (6.294.597) (1.928.493)

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin
fiyatlarinda dalgalanmalara yol acmasi, sirketin faiz orani
riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirketin faiz orani
riskine duyarliligr aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki
uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen
varliklarr ayni tipte yukimliliklerle karsilamak suretiyle
yonetilmektedir. Sirketin bilanco tarihi itibariyle aktif ve
pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya gore kalan vadeleri ile
likidite riskinde aciklanan kalan vadeleri blylk olctide aynidir.

Bu sebeple, bu finansal tablo notlarinda faiz orani riski ile
ilgili ilave bir tablo sunulmamistir.

Fiyat riski

Sirket, hisse senediyatirimlarindan kaynaklanan hisse senedi
fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri yatirimlari,
ticari amaclardan ziyade stratejik amaclar icin elde
tutulmaktadir. Sirket tarafindan s6z konusu yatirimlarin faal
olarak alim-satimi séz konusu degildir.

Raporlama tarihinde, diger tim degiskenlerin sabit ve
degerleme yontemindeki verilerin %10 oraninda fazla/az
olmasi durumunda hisse senedi yatirimlari, satilmaya hazir
varliklar olarak siniflandirilmis oldugu icin ve elden
cikarilmadigi ya da deger disikligine ugramadigi strece,
net kar/zarar etkilenmeyecek, Sirketin 6zkaynaklarinda
87.410.103 YTL tutarinda artis/azalis olacaktir.

Sirket'in hisse senedi fiyatlari ile ilgili duyarliligi daha
onceki yila kiyasla onemli bir degisiklik gdstermemistir.

Kredi riski

Kredi riski, sirketin taraf oldugu sozlesmelerde karsi tarafin
anlasma yikimluluklerini yerine getirememe riskidir. Bu
risk, belli bir taraftan olan alacaklar icin limitler belirlenmesi
ve teminatlandirilmasi vasitasiyla yonetilmektedir. Limit ve
teminat tutarlari ilgili taraflarin, mali giicu ve ticari kapasiteleri
gibi kriterlerin degerlendirilmesi neticesinde belirlenmektedir.
Sirketin kredi riski, agirlikli olarak faaliyetlerini yuruttigu
Tarkiye'dedir.

Sirketin bilanco tarihi itibariyle sigortacilik faaliyetlerinden
olan alacaklari, bu alacaklara iliskin alinan teminat ve ayrilan
sipheli alacak karsiliklari not 12.1'de belirtilmistir.Yeniden
yapilandirilmis ticari alacaklar bulunmamaktadir

Likidite riski

Likidite riski, sirketin net fonlama ytkimliltklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar
veya kredi puaninin distrilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi,
likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel
yikUimliliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynag@i bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.
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Likidite Riski Tablosu

1 Aya Kadar
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 204,637,097
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 11,878,531
Alim Satim Amacli Finansal Varliklar -
Riski Hayat Policesine ait -
Esas Faaliyetler Alacaklar

4,600,228
Iliskili Taraflardan Alacaklar -
Diger Alacaklar -
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelirler -
Diger Cari Varliklar -
Finansal Varliklar -
Maddi Duran Varliklar -
Maddi Olmayan Duran Varliklar -
Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklarr -

Toplam Varliklar 221,115,856
Esas Faaliyetten Borglar 18,832,892
iliskili Taraflara Borglar 23,405
Diger Borglar

4,506,802
Sigortacilik Teknik Karsiliklari -
Odenecek Vergi ve Benzeri Yiik. -
Gelecek Aylara Gelirler -
Uzun Vadeli Sigortacilik Teknik Karsiliklari -
Diger Risklere iliskin Karsiliklar -
Diger Uzun Vadeli Yikumlilikler -
Ozkaynaklar -

Toplam Yiikiimlilikler ve Ozkaynaklar 23,363,099
Finansal Araclar Kategorileri
Cari Finansal Varliklar Defter Degeri

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1,087,878,494
Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 18,501,155
Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal 9,207,661
Yatirimlar

Cari Olmayan Finansal Varliklar
istirakler

Misterek Yonetime Tabi Tesebbisler

28,879,475
548,222,171

Toplam Finansal Varliklar 1,692,688,956

Finansal araglarin gercege uygun degeri

1Ay-3 Ay

80,982,267
9,908,899

482,640
142,656,895

5,577,077

239,607,778

11,396,397

5,580,818

8,759,817
9,418,469

35,155,501

Gergege Uygun
Degeri

1,087,878,494

18,501,155
9,207,661

28,879,475
548,222,171

1.692,688,956

3 Ay-1YIl

184,008,653

8,725,021
88,245,419
41,920

51,364,455
7,577,418

339,962,886

33,821,188
159,307

419,285,958

23,448,244

476,714,697

1 Yil-5Yil

191,335

54,852
246,187

7,487,550

7,487,550

AKSigorta

5Yil Ozeri

3,580,776

Vadesiz Toplam
55,118,122 340,737,486
882,082,411 1,087,878,494
18,501,155 18,501,155
- 9,207,661
- 235,693,877
- 41,920
- 5,577,077
- 51,364,455
- 7,577,418
577,101,646 577,101,646
46,401,666 46,401,666
6,477,146 6,477,146
- 54,852
1.585,682,146 2,386,614.853
- 64,050,477
- 182,712
- 10,087,620
- 419,285,958
- 8,759,817
- 32,866,713
3,580,776 - 11,068,326
1,944,976 1,944,976
43,360,390 43,360,390
1,795,007,864 1,795,007,864
1.840,313,230 2,386,614.853

Rayic deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde, bir varligin karsiliginda
el degistirebilecegi veya bir yikimlilugin karsilanabilecegi degerdir.
Sirket, finansal enstriimanlarin tahmini rayic degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemlerini
kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip rayic degerleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonuc olarak burada sunulan tahminler, Sirketin cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin

gostergesi olamaz.

Rayic degerleri tahmin edilmesi pratikte mimkin olan finansal enstriimanlarin rayi¢ degerlerinin tahmini icin asagidaki yontem

ve varsayimlar kullanilmistir:
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Finansal varliklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler ve diger finansal varliklar dahil olmak zere maliyet bedeli ile gésterilen finansal varltiklarin
rayic degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlarin 6nemsiz miktarda olabilecegi dustntlerek defter degerlerine
yaklastigr ongorilmektedir.

Devlet i¢c borclanma senetlerinin ve hisse senetlerinin rayic degerlerinin belirlenmesinde piyasa fiyatlari esas alinir.

Finansal yukumlilikler:
Kisa vadeli olmalari sebebiyle parasal yikimliluklerin rayic degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

5. Bolim Bilgileri

5.1 Faaliyet Bolimlemesi

Sirket sadece hayat disi bransta faaliyet géstermektedir. Finansal tablolarda olusan teknik gelir/gider agirlikli olarak hayat
disi branslardan kaynaklanmaktadir. Ayrica durdurulan hayat faaliyetlerinden 311.475 YTL teknik kar olusmustur.
Sirketin donem icinde kar veya zararda ve dogrudan dzkaynakta muhasebelestirilen deger diislikligt zararlari bulunmamaktadir.

Cografi Bélimleme
Sirket Turkiye'de faaliyet gostermektedir. Yurtdisindaki faaliyetlerin sonuclarinin finansal tablolar Gzerindeki 6nemliliginin son
derece disik olmasindan dolayi cografi bolimlemeye iliskin bilgi verilmemistir.

6. Maddi Duran Varliklar

Maliyet Degeri

1 Ocak 2008 itibariyle acilis bakiyesi 40,491,007 102,258 23,589,959 1,832,474 66,015,698
Alimlar 226,409 - 673,913 435,278 1,335,600
Cikislar (1,128,020) - (494,376) - (1,622,396)
31 Aralik 2008 itibariyle kapanis bakiyesi 39,589,396 102,258 23,769,496 2,267,752 65,728,902
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2008 itibariyle acilis bakiyesi (8,923,116) (68,701) (14,577,699) (1,179,979) (24,749,495)
Dénem gideri (793,157) (10,080) (1,553,091) (305,931)  (2,662,259)
Cikislar 513,439 - 494,376 - 1,007,815
31 Aralik 2008 itibariyle kapanis bakiyesi  (9,202,834) (78,781) (15,636,414) (1,485,910) (26,403,939)
31 Aralik 2008 itibariyle net defter degeri 30,386,562 23,477 8,133,082 781,842 39,324,963

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:
Ekonomik Omrii

Binalar 50 yil
Tesis, makine ve cihazlar 10 yil
Tasitlar 4yl
Demirbaslar 10 yil
Ozel maliyetler 4yl

Donem icinde muhasebelestirilen maddi duran varliklara iliskin ilave deger distkligu kaybr bulunmamaktadir.

Deger dustikligu kaybi, gelir tablosundaki (amortisman ve itfa giderleri/satilan malin maliyeti] kalemine dahil edilir.

Maliyet yontemi benimsenmistir.

Sirketin teknik karsiliklarricin teminat olarak gosterdigi maddi duran varliklari Uzerindeki rehin ve ipotek tutari 36.347.917 YTL
olup s6z konusu tutar, T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarliginin 7 Agustos 2007 tarihli 26606 sayili resmi gazetede yayimlanan *
Sigorta ve Reasurans Sirkerleri ile Emeklilik Sirketleri'nin Teknik Karsiliklari'na ve Bu karsiliklarin Yatirilacagr Varliklara™ iliskin
yonetmeliginde, teminat olarak tesis edilen mevcut Turkiye'deki gayrimenkuller, toplam teminat tutarinin % 30'una kadar teminat
olarak gosterilebilecegi ve bu oranin 30 Haziran 2008 tarihi itibariyle %15 ve 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle % 0'a dusurilecegi
ifade edilmesi sebebiyle, yil sonu teminat hesabina dahil edilmemistir. ipotegin kaldirilmasi icin Subat 2009 tarihinde Hazine
Mistesarligi'na gerekli basvuru yapilmistir.
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7. Yatirrm Amacli Gayrimenkuller

Cari Donem

Maliyet Degeri Arazi ve Arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2008 itibariyle 5,816,175 4,717,160 10,533,335
acilis bakiyesi

Alimlar - 6,886 6,886
Cikislar - (2,997,889) (2,997,889)
31 Aralik 2008 itibariyle 5,816,175 1.726.157 7.542,332
kapanis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2008 itibariyle acilis bakiyesi - (2,063,100) (2,063,100)
Donem gideri - (36,372) (36,372)
Cikislar - 1,633,842 1,633,842
31 Aralik 2008 itibariyle kapanis bakiyesi - (465,629) (465,629)
31 Aralik 2008 itibariyle net 5,816,175 1,260,527 7.076,702

defter degeri

Sirketin 31 Aralik 2008 tarihindeki yatirim amacli
gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, sirket ile iliskisi
olmayan bagimsiz bir gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan 2008 yilinda gerceklestirilen degerlemeye gére
belirlenmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis bir bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketi
olup soz konusu yerlerdeki tasinmazlarin degerlemesi
konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptir. Uluslararasi
Degerleme Standartlari'na uygun olan degerleme, benzer
gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans
alinmasiyla tespit edilmistir.

8. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maliyet Degeri Haklar Toplam
1 Ocak 2008 itibariyle acilis bakiyesi 5,853,588 5,853,588
Alimlar 1,944,302 1,944,302
Cikislar - -
31 Aralik 2008 itibariyle kapanis bakiyesi 7.797.890 7.797.890

Birikmis Itfa Paylari

1 Ocak 2008 itibariyle acilis bakiyesi [641,006) [641,006)
Dénem gideri (679,738) (679,738)
Cikislar - -
31 Aralik 2008 itibariyle kapanis bakiyesi (1,320,744) (1,320,744)
31 Aralik 2008 itibariyle net defter degeri 6,477,146 6,477,146

Sirketin cari donemde maddi olmayan duran varliklar icin
muhasebelestirdigi deger distkligu zarari bulunmamaktadir.
Sirketin finansal tablolarinda serefiye tutari bulunmamaktadir.

9. istiraklerdeki Yatirimlar
Sirketin dnemli derecede etkide bulundugu, bagli ortaklik ve
misterek yonetime tabi tesebbiislerin disinda kalan

isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal
ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina minferiden

veya mistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma gicinin
olmasidir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sirketin Merter BV'de
28.879.475YTL tutarinda ve %25 oraninda istiraki bulunmaktadir.

10. Reastirans Varliklari
Sirketin reastirans varliklarrile ilgili bakiyeleri not 17.16" da
verilmistir.

11. Finansal Varliklar

11.1 Finansal Varliklarin Alt Siniflamalari

Finansal Varliklar ile Riski
Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar 31 Aralik 2008

Satinalmaya Hazir Finansal Varliklar 1.102.125.868

Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 18.501.155
Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait 9.207.661
Finansal Varliklar Deger Distklugu (14.247.374)
Toplam 1.115.587.310
Satilmaya Hazir Maliyet Bedeli Borsa Rayici Kayitli Deger
Finansal Varliklar YTL YTL YTL
Devlet Tahvili 195.356.232 205.796.084 205.796.084
Hisse Senetleri 403.978.659 870.460.036 870.460.036
(Borsaya kote olan)

Hisse Senetleri 25.869.748 - 25.869.748

(Borsaya kote olmayan)

Toplam 625.204.639 1.076.256.120 1.102.125.868
Riski Hayat Policesi Maliyet Bedeli Borsa Rayici Kayitli Deger
Sabhiplerine Ait Yatirimlar YTL YTL YTL
Devlet Tahvili 8.523.262 9.207.661 9.207.661

Satilmaya hazir finansal varliklar icerisinde siniflanmis olan
hisse senetlerinin dokimu asagidaki gibidir

Hisse Senetleri Pay Orani  Maliyet Bedeli Borsa Rayici

% YTL YTL Kayith Deger

YTL

Akbank 6,07 402,792,696 870,198,696 870,198,696
Yinsa 1,49 1,185,963 261,340 261,340
Borsaya Kote Olanlar 403,978,659 870,460,036 870,460,036
Akyatirim 0,02 16,505 - 16,505
Temsa 2,75 7,037,014 - 7,037,014
Tursa 2,57 18,681,633 - 18,681,633
Donkasan 0,02 541 - 541
Ak Finansal Kiralama 0,01 3,490 - 3,490
Tarsim 4,35 130,565 - 130,565
Borsaya Kote Olmayanlar 25,869,748 - 25,869,748
GENELTOPLAM 429,848,407 870,460,036 896,329,784
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Alim Satim Amagli Finansal Varliklar

Maliyet Bedeli Borsa Rayici Kayitli Deger

YTL YTL YTL

Yatirim Fonu 14,999,932 14,999,932 14,999,932
Ters Repo 3,501,223 3,501,223 3,501,223
TOPLAM 18,501,155 18,501,155 18,501,155

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle satilmaya hazir finansal varliklar
icin ayrilan deger dusukligu karsiligr tutari 14.247.374 YTL dir.

Caridonem icinde, Sirket Yonetim Kurulu'nun 17 Temmuz
2008 tarihli toplantisinda almis oldugu karar geregince sirket
portfdylinde bulunan 14.312.758 YTL nominal degerli Akcansa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait hisse senetlerinin tamami
H.O. Sabanci Holding A.S.'ye piyasa degeri esas alinarak
toplam 55.962.886 YTL bedelle satilmistir ve bu satistan dogan
37.876.130 YTL tutarinda satis zarari dénem kar/zarar
hesaplarina yansitilmistir.

Caridonem icinde, Sirket Yonetim Kurulu'nun 30 Haziran
2008 tarihli toplantisinda almis oldugu karar geregince sirket
portfoylinde bulunan 3.118.344 YTL nominal degerli Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait hisse senetlerinin tamami
H.O. Sabanci Holding A.S.'ye piyasa degeri esas alinarak
toplam 13.876.633 YTL bedelle satilmistir ve bu satistan dogan
12.561.828 YTL tutarinda satis kari dénem kar/zarar
hesaplarina yansitilmistir.

11.2 Yiliginde ihrag edilen hisse senedi disindaki menkul
kiymetler:
Bulunmamaktadir.

11.3 Yilicinde itfa edilen bor¢lanmayi temsil eden menkul
kiymetler
Bulunmamaktadir.

11.4 Bilancoda maliyet bedeli tizerinden gésterilmis menkul
kiymetlerin ve finansal duran varliklarin borsa rayiclerine gore,
borsa rayicleri Gizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve
finansal duran varliklarin maliyet bedellerine gére degerlerini
gosteren bilgi

Menkul kiymetlerin maliyet bedelleri, borsa rayicleri ve kayitli
degerleri, yukarida 11.1 numarali dipnotta sunulmustur.

Finansal duran varliklar borsaya kote olmayan varliklardan
olusmakta olup maliyet bedelleri, ve kayitli degerleri asagidaki
gibidir:

istirakler
Pay Orani Maliyet Bedeli Kayitli Deger
% YTL YTL
Merter BV 25 28.879.475 28.879.475
Toplam 28.879.475 28.879.475

Sirket, 6 Mart 2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile istanbul
Merter'deki alisveris merkezi projesinin %12,5 hissesine
13.073.233 Euro sermaye ile istirak ederek, Merter B.V.nin
%25 hissesini 7 Mart 2008 tarihinde satin almistir.

Misterek Yonetime Tabi Tesebbiisler

Borsaya Kote Olmayanlar

Pay Orani Maliyet Bedeli Kayitli Deger

% YTL YTL
AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.(*) 49.83 130.516.055 548.222.171
Toplam 130.516.055 548.222.171

(*) Kayitli deger, Kadikdy 3. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2007/876 D. is sayili
ve 11 Temmuz 2007 tarihli karari ile atanan bilirkisi heyetinin 16 Temmuz
2007 tarihli raporu ile yapilan tespit esaslarina gore hesaplanan sirket
degeridir.

11.5 Menkul kiymetler ve bagli menkul kiymetler grubu iginde
yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri ve bagli ortakliklar
tarafindan ¢ikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve bunlari
cikaran ortakliklar:

Bulunmamaktadir.

11.6 Finansal varliklarda son {i¢ yilda meydana gelen deger
artislari
31 Aralik 2008

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Satilmaya Hazir 843.876.544 1.630.795.831 949.750.007

Finansal Varliklar

Deger artislari, finansal varliklarin, donem sonu kayitli deger
ile maliyet bedelleri arasindaki farklari yansitmaktadirlar.

11.7 Finansal Araclar

i) Finansal tablo kullanicilarinin isletmenin finansal durum
ve performansi acisindan finansal araclarin énemini
degerlendirmelerine imkan veren bilgiler 4.1 numarali dipnotta
verilmistir.

i) Finansal varliklarin defter degerlerine iliskin bilgi, yukarida
11.1 numarali dipnotta verilmektedir.

i) Finansal varliklarin gercege uygun degeri ve anilan degerin
defter degeri ile karsilastirilmasi 11.1 numarali dipnotta
verilmektedir.

iv) Vadesi gecmis veya deger duslkligine ugramis finansal
varliklar yukarida 11.1 numarali dipnotta verilmektedir.
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11.8. Finansal Araglar

Sirket, finansal riskten korunma muhasebesi araclari
uygulamamaktadir.

11.9 Kur Degisimin Etkileri

Sirket, parasal kalemlerin 6denmesinden ya da dénem icinde
veya ilk muhasebelestirme sirasinda cevrildiklerinden farkli
kurlardan cevrilmelerinden kaynaklanan kur farklarini,
olustuklari donemde kar veya zararda muhasebelestirmek-
tedir.

12. Borglar ve Alacaklar

12.1 Sirket'in alacaklarinin detayi

31 Aralik 2008

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 238,745,436
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi (-) (6,333,054)
Esas faaliyetlerden ve sigortacilik faaliyetlerinden

kaynaklanan siipheli alacaklar 19,952,575
Esas faaliyetlerden ve sigortacilik faaliyetlerinden

kaynaklanan stpheli alacaklar karsiligi (-] (16,702,574)
Diger 31,494
Toplam 235,693,877

Sirketin sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin yaslandirmasi
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2008

0-60 glin 20,682,547
61-91 gilin 12,370,561
Vadesi gelmemis alacaklar 205,692,328
Toplam 238,745,436

Sirketin alacaklarricin tesis edilen teminatlarin detayi asagida
sunulmustur:

Teminat Turu Standart Alacaklar ~ Sipheli Alacaklar

Teminat Mektubu 21,561,956 10,000
Gayrimenkul Ipotegi 95,295,445 3,493,345
Devlet Tahvili ve Hisse Senedi 254,470 -
Diger 727,708 426,617
Toplam 117,839,579 3,929,962

Sirket, tahsili sipheli alacaklari icin teminatsiz tutarin %100'U
oraninda karsilik ayrilmaktadir. Sirket'in stpheli ticari
alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Stpheli ticari alacak karsiligi hareketleri
31 Aralik 2008

Acilis Bakiyesi (16,368,812)
Dénem gideri (7,041,361)
Tahsilatlar 6,707,599
Kapanis Bakiyesi (16,702,574

Vadesi gecmis ve slipheli hale gelmis sigortacilik
faaliyetlerinden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

61-90 glin 17,162,088
90 giin Uzeri 2,790,487
Toplam 19,952,575

12.2 Isletmenin ortaklar. istirakler ve bagli ortakliklarla olan
alacak - borg iliskisi:

31 Aralik 2008

Alacaklar Borglar
Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan
Ortaklar
H. Omer Sabanci Holding A.S. - - 438 -
Toplam - - 438 -

(*) Bilancoda 159.307 YTL olarak gériinen ortaklara borclar rakaminin geri
kalan 158.869 YTL'lik kismi gecmis yillarda dagitilip hissedarlar tarafindan
alinmayan temettilerden olusmaktadir.

12.3 Alacaklar igin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin
toplam tutari 121.769.541 YTL'dir.

12.4 Sirket'in yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi
olmayan alacaklar ve borg¢larin tutarlar asagida sunulmustur:

Kur
TCMB Déviz
Bankalar (DTH) Déviz Tutan Als Tutar YTL
Amerikan Dolari 1,747,765 1.5123 2,643,144
Avro 837,069 2.1408 1,791,997
ingiliz Sterlini 52,854 2.1924 115,876
Japon Yeni 293,609 0.0167 4,913
Isvicre Frangi 34,268 1.4300 49,003
Toplam 4,604,933
Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar
Kur
TCMB Déviz
Bankalar (DTH) Déviz Tutan Als Tutar YTL
Amerikan Dolari 42,779,377 1.5123 64,695,253
Avro 8,728,604 2.1408 18,686,196
ingiliz Sterlini 312,581 2.1924 685,303
Japon Yeni 4,529 0.0167 76
isvicre Frang 49,843 1.4300 71,275
Toplam 84,138,103
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Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligl

Kur
TCMB Déviz
Bankalar (DTH) Déviz Tutan Als Tutar YTL
Amerikan Dolari (9,272,958) 1.5123 (14,023,495)
Avro (1,528,838) 2.1408 (3,272,936)
ingiliz Sterlini [451,319) 2.1924 (989,472)
isvicre Frang (62,774) 1.4300 (89,767
Toplam (18,375,670)
Sigortacilik Faaliyetlerinden Borclar
Kur
TCMB Déviz
Bankalar (DTH) Doviz Tutari Alis Tutar YTL
Amerikan Dolari [2,120,644) 1.5123 (3,207,050)
Toplam (3.207.050)
Net Yabanci Para Pozisyonu 67,160,316

13. Tirev Finansal Araclar
Sirketin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla tirev finansal araci
bulunmamaktadir.

14. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2008
Nakit mevcudu 544

Bankadaki nakit 321,015,151
Vadesiz mevduatlar 55,118,122
Vadeli mevduatlar 265,897,029
Diger hazir varliklar 19,721,791
Toplam 340,737,486
Nakit ve nakit benzeri bakiyeler tizerinde (3,722,646)
faiz gelir tahakkuku (-]
Nakit akim amacli genel toplam 337,014,840
Bloke banka mevduatlari (-] (1,837,050)
335,177,790

15. Sermaye

15.1 Ortaklara yapilan dagitimlari ayri olarak goéstermek suretiyle,
kurulusun ortaklarla ortaklarin kendi iradeleri dahilinde yaptiklari
islemlerin tutarlar

Sirketin 31 Aralik 2008 tarihindeki ortaklari ve sermaye yapisi
2.13 nolu dipnotta verilmistir.

Sirketin ortaklari ile donem icinde yaptigi islemlerin ve dénem

sonu itibariyle olan bakiyelerinin detayli agiklamasi “Iliskili
taraf aciklamalari” dipnotunda verilmistir.

15.2 Her degisikligi ayri géstermek suretiyle, her sermaye
sinifinin ve her yedegin dénem basi ve dénem sonu defter
degerlerinin uyumlastirilmasi

Ozsermaye Degisim Tablosunda verilmistir.

15.3 Paylara béliinmiis sermayenin her sinifi icin

15.3.1 Kayitli sermayeyi olusturan hisse senedi sayisi ile ilgili
aciklama

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 YKr degerinde
30.600.000.000 adet paya ayrilmis olup, bu paylari 10. tertip
hisse senetleri temsil etmektedir

15.3.2 Cikarilan ve tamami 6denen ve ¢ikarilan fakat tamami
o6denmeyen hisse senetlerinin sayisi ile ilgili agiklama
Bulunmamaktadir.

15.3.3 Bir hisse senedinin nominal degeri veya hisse senetlerinin
nominal degerinin olmadigi ile ilgili agiklama
Hisselerin nominal degeri hisse basina 1 YKr'dir.

15.3.4 D6nem basi ve dénem sonunda bulunan hisse senetleri
sayisinin uyumlastirilmasi ile ilgili aciklama

Hisse senedi (adet)

Donem basi, 1 Ocak 2008 30.600.000.000
Donem icinde ¢ikarilan -
Donem sonu, 31 Aralik 2008 30.600.000.000

15.3.5 Temettiilerin dagitimi ve sermayenin geri 6denmesindeki
sinirlamalarda dahil s6z konusu sermaye sinifiyla ilgili haklar,
imtiyazlar ve sinirlamalar (kisitlamalar) ile ilgili agiklama.
Sirket ana sozlesmesinin 61. maddesi hiikimleri geregince,
cikarilan bilancoya gére hesap ve tespit olunan safi kardan
ddenecek kurumlar vergisi dusulir. Kalan tutar tzerinden
%5 oraninda kanuni yedek akce ayrilir. Kanuni yedek akce
ayrildiktan sonra kalan tutar tzerinden en az Sermaye Piyasasi
Kurulunca tesbit olunan oran ve miktarda 1. temetti ayrilir.
Sirketin sermayesinde imtiyazli hisse senedi bulunmamakta-
dir.

15.3.6 Kurulus tarafindan veya istirakleri veya bagli ortakliklari
tarafindan bulundurulan kurulusun kendi hisse senetleri ile ilgili
aciklama

Bulunmamaktadir.

15.3.7 Vadeli islemler ve sozlesmeler geregi yapilacak hisse
senedi satislari icin ¢ikarilmak lizere kurulusta bulundurulan
hisse senetleri, vadeleri ve tutarlari ile ilgili agciklama.
Bulunmamaktadir.
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15.4 Hisse Bazli Odemeler
Bulunmamaktadir.

15.5 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilanco tarihinden sonra gerceklesen hisse senedi islemleri
bulunmamaktadir.

16. Diger Karsiliklar ve istege Bagli Katiimin Sermaye Bileseni

16.1 Diger standartlar veya yorumlar tarafindan istenen,
dogrudan 6zkaynaklarda tahakkuk ettirilen dénemin her bir
gelir ve gider kalemi ve bu kalemlerin toplami

31 Aralik 2008

Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin 889.060.525
Degerleme Farki

Ertelenmis Vergi Etkisi (45.183.981)
Toplam 843.876.544

16.2 Ozkaynaklarin bir unsuru olarak ayrica siniflandirilan net
kur farklar ile donem basindaki ve donem sonundaki bu tiir kur
farklari tutarlarinin mutabakati.

Bulunmamaktadir.

16.3 Tahmini isleme iliskin finansal riskten korunma islemleri
ve net yatirim riskinden korunma amagli islemler
Bulunmamaktadir.

16.4 Finansal riskten korunma islemleri
Bulunmamaktadir.

16.5 Satilmaya hazir finansal varliklarda donem igerisinde
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis kazancg veya
kayiplar ile 6zkaynaklardan cikarilip déneme iliskin kar veya
zararda muhasebelestirilen tutarlar

Deger Artis/Azalis
Donem basi, 1 Ocak 2008 1,630,795,831

Dénem icinde 6zkaynaga intikal ettirilen

deger artis/azalisi (786,919,287)
Dénem icinde 6zkaynaktan gelir tablosuna

siniflanan deger artis/azalisi -
Dénem sonu, 31 Aralik 2008 843,876,544

16.6 istiraklere iliskin dénem igerisinde dogrudan ézkaynaklarda
muhasebelestirilmis kazanc veya kayiplar
Bulunmamaktadir.

16.7 Maddi duran varliklar yeniden degerleme deger artislari
Bulunmamaktadir.

16.8 Dogrudan 6zkaynaklara borg¢ veya alacak olarak
kaydedilmis olan kalemlerle ilgili olan dénem vergisi ve
ertelenmis vergi

Satilmaya Hazir Degerleme Ertelenmis

Finansal Varliklar Farki Vergi Etkisi Toplam
Hisse Senetleri 884,187,495 (44,209,375) 839,978,120
Devlet Tahvili 4,873,031 (974,606) 3,898,424
Toplam 889,060,525 (45,183,981) 843,876,544

17. Sigorta Yukimlilikleri ve Reasiirans Varliklar

17.1 Sirketin hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken
teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi dallara
gore tesis edilmis teminat tutarlari

Sirketin hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken
teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi
dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari asagidaki gibidir:

Brans Tesis Edilmesi Mevcut Blokaj YTL
Gereken YTL
Hayat 11,109,276 12,452,968
Devlet tahvili 9,530,456
Hisse Senedi 1,056,135
Vadeli Mevduat 1,866,377
Hayat Disl 120,535,992 143,385,370
Devlet tahvili 131,331,771
Hisse Senedi 12,053,599
Toplam 131,645,268 155,838,338

(*) Yukaridaki tabloda Hazine'ye tesis edilen menkul kiymetler, 28 Subat
2009 tarihindeki degerleriyle gosterilmistir. Vadeli mevduat olarak gériinen
tutarla 14 no'lu dipnotta belirtilen bloke vadeli mevduat arasindaki fark,
Subat ayi sonuna kadar islemis olan faizden kaynaklanmaktadir.

17.2 Sirketin hayat police adetleri, ile ddnem iginde giren, ayrilan
hayat ve mevcut hayat sigortalilarinin adet ve matematik

karsiliklari
31 Aralik 2008

Matematik Karsilik
Adet YTL
31 Aralik 2007 Mevcut 1,638 8,787,345
Giris - 1,522,529
Cikis (524) (2,905,880)
31 Aralik 2008 Mevcut 1,114 7,403,994

Yukaridaki tabloya iptal edilen police adetleri ile bunlara
tekabdil eden matematik karsiliklar da dahildir.

Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal varliklardan
satilmaya hazir sinifinda yer alan varliklar Not 11°de aciklandigi
Uzere rayic degerle degerlenmekte; rayic deger ile iskonto
edilmis deger arasindaki farkin %95' olan 83.556 YTL, Hayat
Matematik Karsiligi hesabinda muhasebelestirilmektedir.
Soz konusu tutar, yukaridaki tabloda yer almamaktadir.
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17.3 Dallar itibariyle hayat disi sigortalara dallar itibariyla verilen
sigorta teminati tutarlan

31 Aralik 2008

Bransi YTL
Kaza 22,386,988,258
Kara Araclari 11,190,772,531
Hava Araclari 135,018,328
Su Araclari 517,737,747
Nakliyat 62,726,212,532

68,929,513,230
40,045,018,553
1,249,509,404
1,312,678,576,433
11,971,638,572
4,977,775,952

Yangin ve Dogal Afetler
Genel Zararlar

Hava Araclari Sorumluluk
Kara Araclari Sorumluluk
Genel Sorumluluk
Hukuksal Koruma

Kredi 814,438,194
Finansal Kayiplar 4,500,852,830
Hastalik/Saglik 126,633,039
Hayat 25,407,598
Toplam 1.542,276,093,201

17.4 Sirket'in kurdugu emeklilik yatirnm fonlari ve birim fiyatlari
Bulunmamaktadir.

17.5 Portfdydeki katiim belgeleri ve dolasimdaki katiim belgeleri
adet ve tutarlari
Bulunmamaktadir.

17.6 Ddonem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel
emeklilik ve sirket emeklilik katiimcilarinin adet ve portfoy
tutarlar

Bulunmamaktadir.

17.7 Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda
kullanilan degerleme ydntemleri
Bulunmamaktadir.

17.8 Donem i¢inde yeni giren bireysel emeklilik katiimcilarinin
adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak
dagilimlari

Bulunmamaktadir.

17.9 Donem i¢inde baska sirketten gelen bireysel emeklilik
katiimcilarinin adet ile brit ve net katilim paylarinin bireysel ve
kurumsal olarak dagilimlar

Bulunmamaktadir.

17.10 Doénem icinde sirketin hayat portféyilinden bireysel
emeklilige gecen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit
ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari
Bulunmamaktadir.

17.11 Dénem iginde sirketin portféylinden ayrilan baska sirkete
gecen veya baska sirkete gegmeyen her ikisi birlikte bireysel
emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katiim paylarinin
bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

Bulunmamaktadir.

17.12 Dénem i¢inde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit
ve net prim tutarlari ferdi ve sirket olarak dagilimlari
Bulunmamaktadir.

17.13 Dénem icinde portféyden ayrilan hayat sigortalilarin adet
ile briit ve net prim tutarlari matematik karsitiklarinin tutarlarinin
ferdi ve sirket olarak dagilimlar

Donem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin timu
ferdi olup adet ve tutarlari 17.2 nolu dipnotta verilmistir.

17.14 Dénem icinde hayat sigortalilarina kar pay! dagitim orani
Donem icinde hayat sigortalilarina kar payi dagitim orani
asagidaki sekilde hesaplanmistir:

1 Ocak 2008-

31 Aralik 2008

Kar Payi Dagitim Orani

(%)

YTL (Hayat Sigortalari) 16,79
17.15 Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan tutarlari tanimlayan

ve gosteren bilgilerin finansal tablolarda agiklanmasi
Bulunmamaktadir.

17.16 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan ve
muhasebelestirilen varlik, borg, gelir, ve giderleri ile nakit
akimlarini ayrica, sigortacinin bir sedan isletmesi olmasi
durumunda:

31 Aralik 2008

Reasirans Sirketlerinden Alacaklar 18,546,015
Reasiirans Sirketlerine Borclar (33,814,036)
Reaslrans Sirketlerinden Alinan Depolar (7,152)

Net Alacak/(Bor¢) (15.275.173)
Reasiirore Devredilen Primler (-) (341,191,309)
Alinan Komisyonlar 24,212,096
Kazanilmamis Primler Karsiligi Reasiirdr Payi 36,696,622

Devreden Kazanilmamis Primler Karsiligi Reastirdr Payi (-)(294,883,926)

Devam Eden Riskler Karsiligi Reaslror Payi 5,808,139
Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi Reastirér Payi 52,221,444
Devreden Muallak Hasar ve

Tazminat Karsiligi Reastirdr Payi (-) (191,562,375)
Odenen Hasarlarda Reasiiror Payi 192,175,237
Net Gelir/(Gider) (516,524.,072)
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Teknik
Devreden Karsiliklar ~ Odenen Hasar
Primler  Reasiiror Payr  Reasiirdr Payi

Kaza [2,783,049) 1,411,855 779,880
Kara Araclari (88,900,712) 6,475,285 75,320,409
Hava Araclari [2,129,605) (3,308,805) 133,237
Su Araclari [2,200,284) 695,719 6,454,737
Nakliyat (11,684,217) 1,740,135 6,507,545
Yangin ve Dogal Afetler (84,056,153) 14,736,790 8,744,664
Genel Zararlar (43,083,313) 26,576,345 14,782,910

Hava Araglari Sorumluluk — (1,591,026) 606,010 122

Kara Araclari Sorumluluk  (52,114,671) 38,633,149 38,846,227
Genel Sorumluluk (9,997,416) 5,843,293 2,792,466
Hukuksal Koruma (365,142) 26,852 1,247
Kredi (750,400) 1,467,096 16,522
Finansal Kayiplar (6,550,474) (1,502,913) 2,029,950
Hastalik (34,815,543) 1,317,412 35,695,069
Hayat (169,304) 7,982 70,252
Toplam (341,191,309) 94,726,205 192,175,237

Sirket, sedan isletme olarak satin almis oldugu reastirans
anlasmalarindan kaynaklanan komisyon gelirlerini
ertelemektedir.

17.17. Gergeklesen hasarlarin ge¢mis tahminlerle
karsilastirilmasi
4.1.2.3 no'lu dipnotta aciklanmistir.

17.18. Finansal tablolar lizerinde 6nemli etkiye sahip olan her
degisikligin etkisini ayri olarak gdstererek sigorta varlik ve
bor¢larinin él¢limiinde kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin
etkileri

4.1.2.4 nolu dipnotta aciklanmistir.

17.19 Sigorta borglari, reasiirans varliklari ve olmasi durumunda
ilgili ertelenmis edinme maliyetlerindeki degisikliklerin
mutabakati

Sigorta Borglari Reasiirans Varliklari

Dénem basi, 1 Ocak 2008 (31,445,872) 23,210,759
Dénem icinde degisiklik (2,368,164) [4,664,744)
Dénem sonu, 31 Aralik 2008 (33,814,036) 18,546,015

18. Yatirim Anlasmasi Yukimlilikleri
Bulunmamaktadir.

19. Ticari ve Diger Borglar, Ertelenmis Gelirler

19.1 Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt
siniflamalari

31 Aralik 2008

Sigortacilik faaliyetlerinden borglar 64,043,325
Gelecek aylara ait diger gelirler ve gider tahakkuklari 32,866,713
Sigorta ve reasiirans sirketlerinden alinan depolar 7,152
iliskili Taraflara Borclar 182,712
Diger borclar 18,847,437

115,947,339

19.2 iliskili Taraf Agiklamalari

Sirketin iliskili taraflarla olan islemlerinin ve donem sonu
itibariyle olan bakiyelerinin detayli aciklamasi not 45'te
belirtilmistir.

20. Borglar

Sigortacilik Teknik Karsiliklari 31 Aralik 2008

Kazanilmamis Primler Karsiligi- Net 237,128,783
Devam Eden Riskler Karsiligi- Net 14,609,384
Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi-Net 167,547,791
Hayat Matematik Karsiligi-Net 4,230,415
Yatirim Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait 3,257,135
Policeler icin Ayrilan Karsilik-Net

Dengeleme Karsiligi-Net 3,680,776
Toplam 430,354,284

21. Ertelenmis Gelir Vergisi
Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gore
hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklarr icin ertelenmis vergi
varligr ve yukUmliligl muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TMS'ye gére hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda
kullanilan vergi orani % 20'dir. Sirketin ertelenmis gelir
vergisine iliskin tutarlarina not 35'te yer verilmistir.

22.Emeklilik Sosyal Yardim Yikumlilikleri

SSK Kanunu kapsaminda banka, sigorta ve reasirans sirketleri
personeli icin kurulmus bulunan sandiklarin, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu'nun Gecici 23. maddesi ile kanunun
yayimint izleyen Uc yil icinde SSK'ya devredilmesine
hiikmedilmis, 30 Kasim 2006 tarih ve 2006/11345 sayili
Bakanlar Kurulu Karariyla da devre iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir. Buna karsilik, devre iliskin ilgili kanun maddesi
Cumhurbaskani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde yapilan
basvuruya istinaden Anayasa Mahkemesi'nin 31 Mart 2007
tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 22 Mart 2007
tarih ve E.2005/39, K.2007/33 sayili karari ile iptal edilmis ve
yurirligu kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmustur.
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Diger taraftan, 8 Mayis 2008 tarih 26870 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5754 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
banka sandiklarinin istirakcileri ve aylik veya gelir baglanmis
olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin herhangi bir isleme gerek
kalmaksizin ilgili maddenin yayimi tarihinden itibaren d¢ yil
icinde Sosyal Giivenlik Kurumuna devredilmesi ve bu Kanun
kapsamina alinmasi, ¢ yillik devir stiresinin Bakanlar Kurulu
kararti ile en fazla iki yil uzatilabilecegi hikim altina alinmustir.
S6z konusu kanunda, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle
ilgili olarak, sandiklarin anilan Kanun kapsamindaki sigorta
kollari itibariyle gelir ve giderleri dikkate alinarak
yukdmluligunin pesin degerinin hesaplanacagl ve pesin
degerin aktleryal hesabinda kullanilacak teknik faiz oraninin
% 9,8 olarak esas alinacag, ayrica sandik istirakgileri ile aylik
ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin
Sosyal Guvenlik Kurumuna devrinden sonra bu kisilerin tabi
olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan
diger sosyal haklari ve 6demelerinin, sandiklar ve sandik
istirakcilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam
edilecegi hususlarina yer verilmistir.

Aksigorta A.S., Akbank T.A.S. Tekalt Sandigi'na dyedir ve
her hesap dénemi sonunda, Sirket payina diisen
yUikimluligini sandiga 6demektedir. Akbank T.A.S. Tekalit
Sandigi'nin, 506 Sayili SSK Kanunu'nun Gecici 20. maddesine
gore kurulan sandiklar icin gerceklestirilen aktier
degerlemeleri sonucunda, bugtine kadar herhangi bir acigi
olusmamis ve sirket tarafindan bu amacla bir ddemede
bulunulmamistir. Bu vakfin sahip oldugu varliklar, vakfin
toplam yikUmluliklerini karsilayacak dizeyde olup, sirkete
ilave bir yukimlilik getirmeyecegi distuntlmektedir.

Kidem tazminati karsiligi:
Yirirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan
kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin
6denmesi yikimlulugi vardir. Ayrica, halen yururlikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981
tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar
ile degisik 60'inci maddesi hiikm geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini deme yukimliligu bulunmaktadir. Emeklitik
oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklart, ilgili
kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan
cikarilmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati,
2.260,05 YTL tavanina tabidir.

Kidem tazminati yukimluligu yasal olarak herhangi bir
fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, sirketin
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki
muhtemel yikimlilik tutarinin buglinkd degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 ("Calisanlara
Saglanan Faydalar”), sirketin yikimliliklerinin, tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam
yukidmluliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yukimlulik
tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon
etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, ekli finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimluligundn
buglinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco
tarihlerindeki karsiliklar, yillik % 5,4 enflasyon ve % 12 iskonto
orani varsayimlarina gore yaklasik % 6,26 olarak elde edilen
reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir .
istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, sirkete
kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da
dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize
edilmekte olup, sirketin kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli
olan 2.260,05 YTL tavan tutari dikkate alinmistir.

1 Ocak-

31 Aralik 2008

1 Ocak itibariyle karsilik 2,599,024
Hizmet maliyeti 6,717
Faiz maliyeti 148,923
Odenen kidem tazminatlari (809,688)
31 Aralik itibariyle karsilik 1,944,976

23. Diger Ylkimlalikler ve Masraf Karsiliklari

23.1 Personel sosyal giivencesiyle ilgili olan karsiliklar ve digerleri

Kullanilmamis izin Odenecek Sosyal

Karsiliklar Guvenlik Kesintileri
1 Ocak itibariyla 618,862 982,313
Donem ici hareket 1,219,462 (332,629)
31 Aralik itibariyla 1,838,324 649,684

23.2 Pasifte yer almayan taahhitlerin toplam tutar

Taahhdt Turd 31 Aralik 2008
Teminat mektubu 4,317,300
Diger taahhttler 565,250

Toplam 4,882,550
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23.3 Karsiliklar, Kosullu Yiikiimliliikler ve Kosullu Varliklar () Temetti gelirleri 1 Ocak-
31 Aralik 2008

Kosullu yiikimlilikler 31 Aralik 2008 Akbank 43,691,524
Akcansa 9,343,369

Davalik Muallak Hasarlar 65,021,297 Cimsa 3,461,362

Toplam 65.021,297 Tarsim 32,669
Ak Yatirim 3,558

Kosullu varliklar 31 Aralik 2008 Dénkasan 270
Toplam 56,532,752

Ricu Davalari 26,732,518 o _ )

Ticari Alacak Davalari ve icra Takipleri 5,915,139 Tirev Urtnlerden elde edilen gelirler 1 Ocak-

Toplam 32,647,657 31 Aralik 2008
Forward geliri 1,150,000
Toplam 1,150,000

24. Net Sigorta Prim Geliri
Yatirim amagli gayrimenkuller 1 Ocak-

Hayat Disi Branslar 31 Aralik 2008 31 Aralik 2008

Kaza 15,270,050 Kira gelirleri 343,357

Kara Araclari 197,899,856 Toplam 343,357

Hava Araclari 2

Su Araclari 393,114 Genel Toplam 124,192,977

Nakliyat 12,622,546

Yangin ve Dogal Afetler 53,387,909 . . .

Genel Zarariar 17.852.001 27. Finansal Varliklarin Net Tahakkuk Gelirleri

Hava Araclari Sorumluluk 14 1 Ocak-

Kara Araclari Sorumluluk 115,782,597 Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 31 Aralik 2008

Genel Sorumluluk 3,056,780 Ozkaynaklar altinda muhasebelesen 889,060,525

Huku.ksal Koruma 3,286,284 degerleme farklar

Kredi - Toplam 889,060,525

Finansal Kayiplar 225,287

Hastalik 67,776,817

Hayat Disi Branslar Toplami 487,553,257 28. Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Aktifler

Hayat 460,644 Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak

Toplam 488,013,901

siniflandirilmis finansal varliklarin bilanco tarihi itibariyla
1 Ocak - 31 Aralik 2008 dénemine ait tutarlar, briit primlerden gelir tablosuna yansitilan net kazanc tutari 3.947.776 YTL'dir.

reasUror paylarinin distlmesiyle bulunmaktadir.
29. Sigorta Hak ve Talepleri

25. Aidat (Ucret) Gelirleri 1 Ocak - 31 Aralik 2008 donemine ait brans bazinda riicu
gelir/(gider) ve muallak hasar ve tazminatlar karsiligi tutarlar

Hizmet Gelirleri/(Giderleri) 1 Ocak- asagidaki tablolarda sunulmistur:
31 Aralik 2008
Reasturorlerden alinan komisyonlar 24,212,096 . o 1 Ocak-
Acentelere denen komisyonlar (-] (66,128,090) Riicu Gelir/(Gider) 31 Aralik 2008
Toplam (41,915.994) Kaza (18,036)
Kara Araclari 3,756,453
) o ) Su Araclari 21,600
26. Yatirim Gelirleri/Giderleri Nakliyat 41,442
Y. Dogal Afetl 210,193
Alim satim amagcli finansal varliklar 1 Ocak- angin ve Hogat Aletier '
Genel Zararlar 58,501
31 Aralik 2008
. - . L Kara Araclari Sorumluluk 532,459
Faiz gelirleri (B Tipi Fon-satis geliri) 1,250,250
S Genel Sorumluluk 1,315
Repo gelirleri 2,697,526 Toplam 4,603,927
Toplam 3,947,776 P o
Satilmaya hazir finansal varliklar 1 Ocak-
31 Aralik 2008
Faiz gelirleri 49,657,265
Temettd gelirleri (*) 56,532,752
Satis Kari 12,561,827
Toplam 118,751,844
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1 Ocak-
Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi 31 Aralik 2008
Yangin ve Dogal Afetler (3,003,751)
Nakliyat 108,373
Kaza (827,150)
Kara Araclari 3,087,934
Su Araclari (94,358)
Genel Zararlar (2,135,096)
Kara Araclari Sorumluluk (54,498,053)
Hava Araclari Sorumluluk 29
Genel Sorumluluk (1,244,119)
Finansal Kayiplar 5,863
Hukuksal Koruma (31,112)
Hastalik / Saglik (5,182,091)
Hayat disi toplam (63,813,530)
Hayat (219,265)
Toplam (64,032,795)
30. Yatirnm Anlasmasi Haklari
Bulunmamaktadir.
31. Zaruri Diger Giderler
Gider cesitleri Not 32'de aciklanmistir.
32. Gider Cesitleri

1 Ocak-

31 Aralik 2008

Personel iicret ve giderleri (32,680,278)
ilan ve reklam giderleri (5,079,168)
Amortisman gideri (3,378,369)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (1,808,890)
Sosyal yardim giderleri (1,616,833)
Ulasim giderleri (2,088,860)
Haberlesme ve iletisim giderleri (975,553)
Kira giderleri (479,045)
Toplanti ve egitim giderleri (3,560,163)
Tamir ve bakim giderleri (2,866,217)
Bilgi islem giderleri (4,373,134)
Diger (6,208,360)
Toplam (65,114,870)

(*) Gelir tablosu faaliyet giderleri icerisindeki (66.128.090) YTL tretim komisyon
giderleri, ve (3.225.922) YTL diger giderler dahil edilmemis ve 3.378.369 YTL
amortisman giderleri ilave edilmistir.

33. Calisanlara Saglanan Fayda Giderleri
Calisanlara saglanan fayda gideri 32 nolu dipnotta
aciklanmistir.

Cari donemde TFRS 2 kapsaminda nitelendirilen hisse
bazli 6deme bulunmamaktadir.

34. Finansal Maliyetler

34.1 Finansman gideri bulunmamaktadir.

34.2 Dénemin finansman giderlerinden ortaklar, bagli ortaklik
ve istiraklerle ilgili kisim bulunmamaktadir.

34.3 Ortaklar, bagli ortaklik ve istiraklerle yapilan satis ve alislar
Bulunmamaktadir.

34.4 Ortaklar bagli ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara
odenen faiz, kira ve benzerleri

Kira geliri 1 Ocak-
31 Aralik 2008
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 57,588
Egitim giderleri 1 Ocak-
31 Aralik 2008

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (53,448)

34.5 Sirket finansal riskten korunma muhasebesi
uygulamamaktadir.

34.6 Finansal araglarin gercege uygun degere gore
ol¢clilmesinden kaynaklanan ve kar veya zararda
muhasebelestirilen kur farklari haricinde, kar veya zararda
muhasebelestirilen baska kur farklari bulunmamaktadir.

35. Gelir Vergisi

31 Aralik 2008
Cari vergi yikamliliga:

Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal 2.821.614
Yukimlilik Karsiliklari

Dénern Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yikim. (-) -

2.821.614

1 Ocak-

Vergi gideri / (geliri) asagidakilerden olusmaktadir: 31 Aralik 2008
Gegici farklarin olusmasi ile gecici farklarin

ortadan kalkmasina iliskin ertelenmis vergi

gideri / (geliri) 984,886
Toplam vergi gideri / (geliri) 984,886
1 Ocak-

Ertelenmis vergi 31 Aralik 2008
Dogrudan dzkaynaklara kaydedilen:

- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerlemesi 45,183,981

45,183,981
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Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir.
Sirket'in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi
yukiumlilukleriicin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek
kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve
diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) disuldikten sonra
kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

2008 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir
Tilrkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyle
hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2008 yili kurum
kazanclarinin gecici vergi donemlert itibariyle vergilendirilmesi

asamasinda kurum kazanclari Gzerinden hesaplanmasi
gereken gecici vergi orani % 20'dir. Zararlar, gelecek yillarda
olusacak vergilendirilebilir kardan diistlmek tzere,
maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye
doniik olarak oncekiyillarda olusan karlardan disllemez.

Tirkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir
mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan
tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan
muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopajl

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar
pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci
sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak
tUzere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji
hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan
20083 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde
%10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006
tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile %15 olarak uygulanmaktadir. Ancak yeni Bakanlar Kurulu
Karari ile degistirilinceye kadar %10 orani uygulanacaktir.
Dagititmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi
stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden dnce alinmis yatirim tesvik
belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari
Uzerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu
tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan
sirketlerin Uretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin % 40
vergilendirilebilir kazanctan dusdlebilir. Yararlanilan tesvik
belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati
yapilmamaktadir.

Yatirim indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli
olmak tzere yirirlikten kaldirilmistir. Ancak, sirketlerin
vergilendirilebilir kazanclarinin yetersiz olmasi sebebiyle, 31
Aralik 2005 tarihi itibariyle yararlanamadigr yatirim indirimi
tutari, sonraki yillarda elde edilecek vergilendirilebilir
kazanclardan dusllmek tUzere sonraki yillara tasinabilir.

Bununla birlikte, tasinan yatirim indirimini sadece 2006,
2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilir. 2008 yili
kurum kazancindan indirilemeyen yatirim indirimi tutarinin
sonraki donemlere devri mimkin degildir.

Sirketlerin 2006, 2007 ve 2008 yillarinin kurumlar vergisi
hesabinda, tasinan yatirim indirimini vergilendirilebilir
kazanclarindan dusttkleri takdirde uygulayacaklari kurumlar
vergisi orani % 30 olacaktir. Tasinan yatirim indiriminden
faydalanilmamasi durumunda ise kurumlar vergisi orani
% 20 olarak dikkate alinacak ve faydalanilmayan yatirim
indirimi hakki ortadan kalkacaktir.

Sirket yatirim indiriminden faydalanmadigindan kurumlar
vergisi oranini % 20 olarak uygulamistir.

Enflasyona Gore Diizeltilmis Vergi Hesaplamalari
2003 yili ve onceki donemlerde, sabit kiymetlerin ve buna bagli
olarak amortismanlarinin senelik olarak yeniden degerlemeye
tabi tutulmalari haricinde; vergiye esas dénem kari enflasyona
gore dizeltilmis tutarlari Gzerinden hesaplanmamaktayd.
30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
5024 sayili Kanun ile Turkiye'de enflasyon muhasebesi
uygulamasinin 2004 yili ve sonraki donemlerde gecerli olacak
sekilde; enflasyon oraninin kanunda belirlenen sinirlara
ulasmasi durumunda uygulanmasi gerekmektedir.

Vergi mevzuatindaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS
29 standardindaki hikimlerden énemli dlcide farklilik
gostermemektedir. 2004 yili icin enflasyon belirli kriterleri
astigi icin 5024 sayili kanuna gore sirket enflasyon diizeltmesi
yapmis olup bu bakiyeler 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yasal
kayitlar icin acilis bakiyesi olarak alinmistir. 2005, 2006, 2007
ve 2008 yilinda Kanun'un belirledigi kriterler gerceklesmedigi
icin sirketin 2005, 2006, 2007 ve 2008 tarihli yasal finansal
tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.

Ertelenmis Vergi

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolari ile Uluslararasi
Muhasebe Standartlari'na ("UMS") gore hazirlanmis finansal
tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklariicin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile
UMS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde
yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.
Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda
kullanilan vergi orani % 20'dir
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Ertelenmis vergiye ve kurumsal vergiye baz teskil eden

kalemler asagida belirtilmistir:

Ertelenmis vergi varligi (yukimlaligu)

Finansal varliklar degerleme farklari

Maddi ve maddi olmayan varliklar ekonomik

omdur farklari
Kidem tazminati karsilig
Kullanilmamis izin karsiligi

1 Ocak-
31 Aralik 2008

(45,183,981)
(2,168,114)

388,995
243,892

Vergiden mahsup edilecek gecmis yil zararlari

Borc/alacak reeskontlar
Teknik karsiliklar
Slpheli alacak karsiligl
Diger

Ertelenmis vergi pasifi

Ertelenmis vergi varligi/(yikimlalaga)
hareketleri:

1 Ocak, acilis bakiyesi

Gelir tablosunda muhaselestirilen
ertelenmis vergi geliri

Ozkaynakta muhasebelestirilen
ertelenmis vergi gideri

31 Aralik, kapanis bakiyesi

1,387,372
573,514
1,208,815
189,354
(43,360,152)

(36,520,941)
984,886

(7,824,097)
(43,360,152)

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki

gibidir:

Vergi karsiliginin mutabakati:
Vergi oncesi kar

Hesaplanan vergi: %20
ilavelerin etkisi

indirimlerin etkisi

Donem kari vergi ve diger yasal
yuktmlilik karsiliklar
Ertelenmis vergi geliri

36. Net Kur Degisim Gelirleri
Kar/Zarar kalemlerinde muhasebelesen

Kambiyo karlari
Kambiyo zararlari

31 Aralik 2008

54,791,978
(10,958,396)

(12,104,440)
20,241,222

(2,821,614
984,886

1 Ocak-
31 Aralik 2008

68,899,431
(26,414,758)
42,484,673

37. Hisse Basina Kazang¢
1 Ocak-
31 Aralik 2008
30,600,000,000
30,600,000,000

Tedaviildeki hisse senedi adedi
1 Ocak itibariyle (toplam)

Nakit karsiligi ¢ikarilan hisse senetleri -

30,600,000,000
30,600,000,000

Tedaviildeki hisse senedi adedi
31 Aralik itibariyle (toplam)]

Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi
30,600,000,000

Net dénem kari (YTL) 51,970,364
Hisse senedi basina kar (YKr] 0,170

38. Hisse Basina Kar payi

Hissedarlara 2 Nisan 2008 tarihinde hisse basina 0,327 YKr
(toplam temettii 100,200,000 YTL) tutarinda temettli 6denmistir.

39. Faaliyetlerden Yatirilan Nakit

Nakit akim tablosu finansal tablolarla birlikte sunulmustur.
Esas Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit, yatirim
faaliyetlerinde kullanilan net nakit ve finansman faaliyetlerinde
kullanilan net nakit sirasiyla 118,638,631 YTL, 20,719,095 YTL
ve (100,200,000) YTL dir.

40. Hisse Senedi Donustirilebilir Tahvil

Bulunmamaktadir.

41. Paraya Cevrilebilir imtiyazli Hisse Senetleri
Bulunmamaktadir.

42. Riskler

Sirketin kosullu varlik ve yikumliluklerine iliskin bilgiler
dipnot 23.3te belirtilmistir.

43. Taahhiitler

Pasifte yer almayan taahhutlerin toplam tutarina iliskin bilgiler
23.2 No'lu dipnotta belirtilmistir.
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44, isletme Birlesmeleri
Bulunmamaktadir.
45. Iliskili Taraf Aciklamalar

Sirket ile diger iliskimi taraflar arasindaki islemlerin detaylari
asagida aciklanmistir.

iliskili taraflardan alacaklar

Sirket adi 31 Aralik 2008
Avivasa Hayat ve Emeklilik A.S. 2,015,218
Akbank Turk A.S. 870,383
Akbank Tekahit Sandigi 41,920
Akcansa Cimento 653,034
Akporfdy Yonetimi 81,772
Akyatirim Menkul Degerler 225,250
Ak Yatirim Ortakligl 11,693
Beksa Celik 28,247
Ak Finansal Kiralama A.S. 4,069,626
Bossa Ticaret 1,751,877
Carrefoursa 2,503,618
Cimsa Cimento 91,813
Diasa Dia Sabanci 402,248
Donkasan 26,154
Enerjisa Enerji 5,233,754
Exsa Export 36,566
Hilton International 232
Ibimsa Uluslar Arasi 1,889
Karcimsa 197
Kordsa Sabanci 59,873
Kraft 128,589
Olmuksa Mukavva 50,712
Oysa Cimento 147
Philip Morris Sabanci 14,082
Philip Philip Morris 660
Sabanci Telekom 961
Sabanci Uvinersitesi 3,237,358
Sasa Dupont 308,996
Teknosa Ic ve Dis 35,496
Temsa San. 776,731
Toyotasa Toyota Sabanci 147,092
Tursa Sabanci 288
Yinsa Yunld Sanayi 78,573
Toplam 22,885,050

(*) iliskili sirketlerden alacaklar tutarinin 41.920 YTL'si finansal
tablolarda “Diger iliskili Taraflardan Alacaklar” satirinda
g6sterilmis olup geri kalan kismi “Sigortacilik Faaliyetlerinden
Alacaklar” bakiyesi icerisinde gosterilmistir.

iliskin Taraflara Borglar

Sirket Adi 31 Aralik 2008
Haci Omer Sabanci 15,570
Brisa Bridgestone 253,435
Gidasa Sabanci 3,558
Philsa Plastik 680
Toplam 273,243

(*) Iliskili sirketlerden borclar finansal tablolarda “Sigortacilik
Faaliyetlerinden Borg¢lar” bakiyesi icerisinde gosterilmistir.

iliskili Taraflardan Alinan Faiz Gelirleri

Sirket Adi 1 Ocak-

31 Aralik 2008
Akbank T.A.S. 33,222,765
Toplam 33,222,765

(*) Iliskili taraflarda temettii gelirine iliskin bilgiler 26 No'lu
dipnotta belirtilmistir.
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Sirket adi

Avivasa Hayat ve Emeklilik A.S.

Akbank Turk A.S.
Akcansa Cimento
Akporfdy Yonetimi

Akyatirim Menkul Degerler

Beksa Celik

Ak Finansal (Bnp Ak]
Bossa Ticaret

Brisa Bridgestone
Carrefoursa

Cimsa Cimento
Diasa Dia Sabanci
Donkasan

Enerjisa Enerji

Exsa Export

Gidasa Sabanci
Haci Omer Sabanci
Hilton International
Karcimsa

Ibimsa Uluslar Arasi
Kordsa Sabanci
Marsa Kraft
Olmuksa Mukavva
Oysa Cimento
Philip Morris

Philip Philip Morris
Pilsa Plastik
Sabanci Telekom
Sabanci Uvinersitesi
Sapeksa

Sasa Dupont
Teknosa i¢ ve Dis
Temsa San.

Toyotasa Toyota Sabanci

Tursa Sabanci

Vaksa Haci Omer Sab.
Yinsa Yunld Sanayi
Toplam

31 Aralik 2008

1,727,329
2,977,466
3,728,997
60,036
353,619
715,420
8,860,948
2,093,449
7,237,830
5,462,340
3,143,315
705,795
91,178
2,494,033
927,064
956,741
667,215
10,130
30,235
203,123
3,020,591
133,864
1,697,991
5,535
801,894
414,262
375,086
43,481
3,743,733
1,306
3,677,598
1,550,006
5,433,263
1,699,344
203,313
17,791
545,232
65,810,553

46. Bilango Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar

Sirket'in oto-kaza bransinda clean-cut anlasmalari mevcut

olup, bu anlasmalara istinaden 2008 yili prim ve hasar portfdy
cikislarini 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla gerceklestirmistir.

Ayni anlasma geregi portfoy girisleri de 2009 yilinda yapitmistir.
Portfdy cikisi sonucunda sirket konservasyonu oto branslarinda
%14 artmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 2 Mart 2009 tarihli toplantisinda
almis oldugu karar geregince Sirket portféyiinde bulunan
5.775.000 YTL nominal degerli Temsa Global Sanayi ve
Ticaret A.S.'ye ait hisse senetlerinin tamami H.0. Sabanci
Holding A.S.'ye piyasa degeri esas alinarak toplam 7.218.750
YTL bedelle satilmistir ve bu satistan dogan 181.736 YTL
tutarinda satis kari 2009 yilinda dénem kar/zarar hesaplarina
yansitilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 15 Ocak 2009 tarihli toplantisinda
almis oldugu karar geregince Sirket'in istiraki Merter BV'nin
sermaye artisina, payina disen 1.603.777 YTL tutarinda istirak
etmistir.

47. Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap
kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini
veya bilanco aktif toplaminin % 5'ini asan kalemlerin ad ve
tutarlari

Diger Alacaklar 31 Aralik 2008

Hasar ddemelerinde kullanilan gecici hesaplar 5,569,677

Verilen Depozito ve teminatlar 7,400
Toplam 5,577,077
Diger Cesitli Borglar 31 Aralik 2008
Saticilara Borglar 831,439
Anlasmali servis ve kurumlara borg¢lar 4,188,745
Acentelere dask borglari 1,105,853
Dogal Afet Sigortalari Kurumu C/H 1,798,067
Tarim Sigortalari A.S. C/H 771,269
Diger 1,392,073

Toplam 10,087,446
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Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi

Faaliyetlerden Gelir ve Karlar

1 Ocak-
31 Aralik 2008

Karsiliklar hesabi (+/-) (9,714,357)
Reeskont hesabi (+/-) (1,664,974)
Zorunlu deprem sigortasi hesabi (+/-) 253,050
Ertelenmis vergi varligi hesabi (+/-) 984,886
Diger gelir ve karlar (*] 23,510,436
Diger gider ve zararlar (-) (**) (41,992,453
Toplam (28,623,412)
(*) Diger Gelir ve Karlar 1 Ocak-

31 Aralik 2008

Istirak satis kari 12,561,828
Diger 10,948,608
Toplam 23,510,436
(**) Diger Giderler ve Zararlar 1 Ocak

31 Aralik 2008

Istirak satis kari (37,876,130)
Diger (4,116,323)
Toplam (41,992,453)

Uzun Vadeli Yikimlilikler-
Diger Teknik Karsiliklar

Dengeleme karsiligl
Toplam

31 Aralik 2008

3,580,776
3,580,776

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin toplam

tutar 7,126,804 YTL dir.
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AKSIGORTA A.S. GENEL MUDURLUK
Meclis-i Mebusan Cad. No: 47 34427 Findikli / istanbul
Tel: (0212) 393 43 00 (Pbx) Faks: (0212) 334 39 00

BOLGE MUDURLUKLERI

Adana

Atatiirk Bulvari Dortyolagzi Sabanci Is Merkezi Kat: 1
No: 3 Seyhan 01060 Adana

Tel: (0322) 363 09 40 (Pbx] Faks: (0322) 363 09 38
Akdeniz

Deniz Mah. Konyaalti Cad. Antmarin is Merkezi

No: 24/7 K: 4 D: 9-10 07050 Antalya

Tel: (0242) 248 14 46 [Pbx) Faks: (0242) 248 14 49
Ankara

Gazi Mustafa Kemal Bulvari No: 137 Maltepe 06570 Ankara
Tel: (0312) 231 03 43 [Pbx) Faks: (0312) 231 28 21
Bursa

Fevzi Cakmak Cad. Berk 2 Plaza Kat: 6 Osmangazi Bursa
Tel: (0224) 224 15 80 (Pbx) Fax: (0224) 224 15 82

Ege

Fevzi Pasa Bulvari No: 172/1-A Basmane 35240 izmir
Tel: (0232) 489 63 34 (Pbx] Faks: (0232) 483 23 34
istanbul 1

Meclis-i Mebusan Cad. No: 67 Findikli 34427 istanbul
Tel: (0212) 393 43 00 (Pbx) Faks: (0212) 334 39 00
istanbul 2

Atatlrk Havalimani Karsisi Dinya Ticaret Merkezi A3 Blok
Kat: 14 No: 427-428 Yesilkdy 34149 Istanbul

Tel: (0212) 465 78 68 (Pbx) Faks: (0212) 465 78 99
istanbul 3

Bayar Cad. Sehit ilknur Keles Sok. Dural Plaza B Blok
K: 1 No: 5 Kozyatadi 34742 Istanbul

Tel: (0216) 464 05 05 (Pbx) Faks: (0216) 463 14 82
istanbul Kurumsal

Meclis-i Mebusan Cad. No: 67 Findikli 34427 istanbul
Tel: (0212) 393 43 00 (Pbx) Faks: (0212) 334 39 00
Karadeniz

Pazar Mah. Necip Bey Cad. Koc Biyik is Merkezi

No: 24 K: 2-3 55020 Samsun

Tel: (0362) 432 12 32 [Pbx] Faks: (0362) 435 73 70

BOLGE TEMSILCILIKLERI

Denizli

Saraylar Mah. Demirciler Cad. 2. Ticari Yol Yildiz Is Merkezi
No: 56/1 Kat: 2 20100 Denizli

Tel: (0258) 265 34 17 Faks: (0258) 265 38 64
Diyarbakir

Ekinciler Cad. No: 27 AZC Plaza Kat: 5 No: 18
21100 Diyarbakir

Tel: (0412) 223 61 93 (Pbx) Faks: (0412) 223 98 32
Trabzon

Kahramanmaras Cad. Ticaret Mektep Sok.
Ustaémeroglu Apt. No: 9/3 61200 Trabzon

Tel: (0462) 326 72 30 (Pbx) Faks: (0462) 326 71 45
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