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Soru Cevap

Aksigorta iki yerden para kazaniyor: 1) Sigortacilik kari, 2) yonetilen fondan (AUM) elde edilen mali gelirler. 2021 yilinda sigortaciliktan| 2021 yilinda 430m TL karimizin 306m TL'sini temettli olarak dagittik. Dagitilan temettiiniin fon blyikligini ve mali geliri azaltici etkisi

gelen kar disuktl, mali gelirden gelen kar bizi kurtardi diyebilirim. Diger yandan AUM'un 2020 yilina gére yillik biylime orani %23 iken, malumunuzdur. Merkez Bankas: politika faizi yili %14 seviyesinde kapatti ve yil basinda da yaklasik bu seviyelerdeydi. Piyasa faizi yaklasik

ayni yil Dolar %74, Euro %68, Bist 100 endeksi %48 oraninda artmistir. AUM'daki blyiimenin, diger Olgiitiere gore yetersiz oldugunu|%16-%18 bandindaydi. Biz Aksigorta olarak faiz getirimizi %20'ye ¢ikardik. Piyasanin iizerinde bir getiri elde etmemize ragmen mali gelir:

dustiniyorum. L ilerimizden daha dustik gt i. Ozellikle oto yedek parga maliyetlerinde %80 {izerinde artis ve asgari iicret artigi kaynakli hasar
maliyetlerindeki artis fon biyikliglindeki hedefimize ulasmamiza engel oldu.

AUM'dan elde edilecek kazancin maksimum olmasi igin gerekirse ézel bir birim ayrilmasini, gerekirse Ak Yatirim'dan bu konuda yardim|Aksigorta'da fon yonetimi alaninda uzman bir ekip var. Bu ekibin yonlendirmesi ve kararlari dogrultusunda fonlarimizi ydnetiyoruz ve
alinmasini 8neriyorum. AgeSA, BIST'ten hisse alip satarken, bizim havuzdaki hisse oraninin %1 olmasini, AUM bilyiime oraninin gergek elbette fon ydnetiminin performansini belirli metrikler dahilinde stirekli olarak 8lgiiyoruz. Ayrica fon yénetimi alaninda uzman kurulus Ak
enflasyonun altinda olmasini yetersiz buluyorum. Eldeki fondan maksimum gelir elde etmek en az sigortacilik kari kadar énemli. Bu 6nemli| Portfdy ile de yakin temas halinde ¢alisiyoruz. Diger yandan, AUM biiylime oraniyla ilgili beklentilerinizi not ediyoruz.

geliri belli bir ekibe yonettirip, basarisini dlgmedigimiz, faaliyet raporuna koymadigimiz siirece ne kazandigimizi ne kaybettigimizi

goérmemiz zor olur.

2021 yil basinda net kar biiyiime 6ngoriiniiz %10 ile %20 arasindaydi. Yl sonu itibariyla net karimiz 2020 yilina gére %67 oraninda disiik| 2021'in baginda biiylime beklentimizi paylastik ve yilin son geyregine kadar bu beklentimizi koruduk. Bu beklentiye baz yil sonu enflasyon
geldi. Onemli orandaki bu sapmanin sebepleri konusunda ézelestiri yapabilirseniz sevinirim. tahmini %17-%18 bandinda ve asgari Ucret artig tahmini %20'ler seviyesindeydi. 2021 yilinin son geyregindeki gelismeler ile tiiketici
enflasyonunun %36'ya, Uretici enflasyonunun %55-60 bandina gikmasi ve asgari lcretteki %50 seviyesindeki artis, Aksigorta mali
tablolarina 630m TL teknik karsilik yiikii ve ilave maliyet getirdi. Fiili sonuglarin beklentimizden sapmasindaki en 6nemli etkenler son
ceyrekteki kur artisi ve enflasyona baglh, ozellikle 380m TL oto sigorta maliyet artisi ve 250m TL asgari ticret artisi kaynakli ek karsilik
yukadr.
Sigortacilik karinin diismesi konusunda ekstra bir 6nlem var mi, yeni yil igin nasil hazirlanmayi planliyorsunuz? Gelirimizi polige siiresi boyunca elde ediyoruz ve maliyetler de polige siiresi boyunca olusuyor. Bir polige fiyatini yeni fiyatlara gore revize
etmek igin 12 ay beklememiz gerekiyor. 2021'de sattigimiz poligelerdeki enflasyon ve kur seviyesi yil sonunda gergeklesenin gok
gerisindeydi. 2022'de poligeler yenilendikge yeni kur ve enflasyon seviyesi ile yeni fiyatlandirma yapiyoruz. 12 aylik kur beklentisi ile
fiyatliyoruz. Bu sene de makroekonomik degisklenlerdeki degisim 6ngériiden gok daha yiiksek gergeklesirse benzer bir durum ile kargi
karsiya kalabiliriz fakat su an itibariyla veriler buna isaret etmiyor.

%135 olmasi gereken Aksigorta sermaye yeterlilik orani 2021 yil sonu itibariyla kagtir? 2021 yil sonu sermaye yeterlilik rasyomuz %82 seviyesindedir.

Sermaye yeterliligi 6lgitline takilmamak ve az da olsa temettii dagitmak igin herhangi bir dnlem alinabilir miydi? Hem prim (retim seviyesinde, hem net kar seviyesinde, hem de sermaye yeterlilik sonucunda son ¢eyrege kadar 6ngérdigumiz bir
problem bulunmuyordu. Son dénemde ekonomik dalgalanmalar hem net karda hem de sermaye yeterlilik oraninda asadi yonlii etki yaratti.

Oniimiizdeki yilda sermaye yeterlilik 6lgiitiine takilmamak igin planladiginiz énlemler var midir? Evet 6nlem planimiz mevcut. 10 giin icinde SEDDK'ya sermaye yeterlilik sonucumuzu gelistirmek igin yol haritamizi resmi olarak iletecegiz.
Hem bilangomuzda, hem varliklarimizda, hem de gelir tablosunda birtakim &nlem basliklari iletiyor olacagiz. Riskli gorilen varliklardaki
agirhgimizi azaltiyor olacagiz, risk katsayisi yliksek olan sigorta alanlarinda biyiimeyi sinirlandirip kar marji daha yiiksek olan sigorta
driinlerindeki bilyimeye odaklanacagiz. Bununla birlikte reasiirans devirlerinde ratingi yiiksek, riski diiglik reasirorlere devretmeyi tercih
edecegiz. Yayinlanan teblig ile temettli dagitmayacagimiz igin 6zsermayeden herhangi bir ¢ikis olmayacak. Yil iginde 6ngordigiimiiz kar
ile mevcut 6zsermayemizi biiyitiiyor olacagiz. Ozetle, mevcut sermayemizi bu yil elde edecedimiz kar ile arttirmaya, gerekli sermaye
tarafinda da riskli alanlardaki varliklarimizi azaltmaya yonelececegiz. Sermaye yeterlilik sonucumuzu gelistirmek igin yil sonuna kadar
aksiyon alacagiz.

16 Aralik 2021 tarihinde Agesa fonlarinin Aksigorta hissesini almasi ile birlikte hisse fiyati artmis ve daha sonraki glinlerde hisse fiyatinda| Son 5 yil boyunca ortaklarina tst Uste diizenli ve yliksek oranda temettli dagitan Sirketimiz gegen yil borsada temettii verimliligi en yiiksek

ciddi bir dislis olmustur. Bu gibi durumlar karsisinda yatirimciyr korumak adina bir aksiyonunuz var midir? 2. sirket oldu. Fakat ekonomik galkanti ve buna karsi 6nlem amagli hayata gegirilen diizenlemeler sebebiyle bu yil kar etmemize ragmen
temettii dagitamadik. ilk énceligimiz sermaye yeterliligi, ikinci konumuz UFRS17 gegisidir. Bunlarin 6tesinde Sirketin amaci karli bir sirket
olmaya devam etmektir. Son 5 yilda 6zsermaye karliligimizi %50'nin (zerine gikardik. Hedefimiz 6zsermaye karlihginda tekrar bu
seviyeleri yakalamaktir.

Piyasadan hisse geri alimi dustndliyor mu ? Heniiz agiklanmis olan bdyle bir politkamiz bulunmuyor. Bugiine kadar alinmis bdyle bir karar yok.

Gelecek sene az da olsa temettli dagitimi igin bir aksiyonunuz bulunmakta midir? Bu sene sermaye yeterliligini regiilasyonun belirledigi asgari diizeye gikarmak onceligimiz olacaktir. 2021 yilinda kar dagitiimayacagini
Genel Kurul'da karara baglamis olduk. Yil iginde éncelik sermaye yeterlilik oranimizi %100’e gikarmaktir. Ek olarak, 2023 yilinda UFRS17
ile sigortacilik muhasebesine gére bilangolari kokten degistirecek raporlama standardina gegecegiz. Yeni muhasebe standardinda kar
dagitimini etkileyebilecek pek gok kriter bulunuyor, bu kriterlerin finansal tablolara ve nakit pozisyonuna etkisini analiz ettikten sonra

temettl dagitim stratejimizi belirleyecegiz.

2 no'lu glindem maddesinde tartigilan soru ve yorumunu tekrarlamisgtir. Yanitlar tekrar edilmis ve bilgi verilmistir.

Bildiginiz gibi, Ortak Promosyonu (Shareholder Benefit), Merkezi Kayit Istanbul (yesi sirketlerin tim ortaklarina belirlenmis {riin ve|Ortaklarimiz igin simdiye kadar béyle bir program diizenlemedik. Degerlendirmeye alabiliriz.
hizmetlerden oncelikli veya avantajli olarak faydalanmasini sagladigr uygulamadir. Sirketimizin ortak promosyonu politikasini 6grenebilir

miyim? Uygulamanin devreye girdigi 2011'den bu yana hi¢ ortak promosyonu diizenlediniz mi? Su an aktif olarak uygulamada olan ortak

promosyonunuz var mi? Yakin zamanda veya daha uzak gelecekte ortak promosyonu diizenlemeyi diisinliyor musunuz?




